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23 de Marzo de 1994

Sefiores
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
Ciudad. -

Sefiores Accionistas:

En cumplimiento de lo establecido por la resolucién 92.1.4.3.0013 de [a Superintendencia
de Compatiias, presento a su consideracién el Informe de Gerencia General de la Compafiia
OPERACIONES TECNICAS ELECTRICAS "OTESA" S A, corvespondiente al ejercicio
fizcal que termind el 31 de Diciembre de 1993.

1.- El afio 1993 tué un afio economicamente estable debido a los programas tendientes a
bajar v controlar los indices de intlacion establecidos por parte del Gobierno, lo cual
permitié programar las ventas a un plazo un tanto mayor de aquel cominmente establecidos
para nuestros distribuidores.

2.- Los resultados obtenidos por la Compafifa han sido muy superiores a los
presupuestados.

Es importante resaltar que durante 1993, el Gobierno ecuatoriano ajustd el tipo de cambio
oficial ignalandolo al valor del tipo de cambio de mercado libre; lo cual, considerado en
conjunto con ofras politicas econdmicas en vigencia, redundé en beneficios para el sector
importador pues nuestras transacciones con el exterior se desarrollaron en un ambiente
estable de conversidn de 1ag divisas.

Astmismo, el incremento registrade en los ingresos operacionales se debieron
principalmente a nuestra politica de mantener estables, en lo posible, los precios de venta
de nuestros productos; con la finalidad principal de atraer una mayor cantidad de clientes
NUevos. Ademsds, gracias a nuestro esfilerzo de ventas y nuestro frato con nuestros
clientes,  las industrias han mantenido y acrecentado sus preferencias por nuestros
productos, tanto por la calidad, el stock de repuestos que tenemos, el servicio y respaldo
tecnico que brindamos y la seriedad en general de nuestra organizacién. Por lo tanto se
puede concluir que las operaciones de la Compafiia se han mantenido en un constante
aumento.

Para enfatizar tales hechos, segin estudios efectuados por personal de Siemens-Brasil
tenemos una muy buena participacion en el mercado en lo que respecta a productos tales
como contactores, arrancadores, reles termicos, fusibles etc ote.
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Cabe mencionar también, que hemos t, } Gi&rific@*i\m significativo con lo que respecta
a otros ingresos, especificamente la gﬂldm}-pwud.l&n}n' ial cambiario por concepto de las
importaciones de la compatifa, debjlisa ﬁm’ el 1592 #l ipo de cambio del US délar que
utilizamos (intervencién Banco Cenlal del Boisader) Stwh cancelar los pasivos file mayor
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del tipo de cambio del mercado libre utilizado durante 1993 para dichas cancelaciones,
origindndose como resultado una utilidad en cambio de S/. 102 mitlones; un incremento del
277.52 % comparado con el ejercicio 1992

3.- La Administracién de la compafifa Operaciones Tecnicas Electricas "OTESA" S.A. sf
ha cumplido con las normas legales, estatutarias vy reglamentarias vigentes en el ejercicio
reportado, asi como todas aquellas resoluciones dictadas por la Junta General de
Accionistas.

4.- No existe aspecto administrativo, laboral v legal que se hayan suscitado durante el
ejercicio, que sea necesario revelar, excepto por el incremento significativo de los sueldos
y beneficios socialer efectuados por la compafiia a sus colaboradores.

5.- Durante 1993 los ingresos operacionales crecieron en aproximadamente S/. 2.016
. millones, lo cual representa un incremento del 61,23% con respecto a 1992 y los costos
Operacionales se mcrementaron en S/ 1.230 millones, en el mismo periodo lo cual
representa un incremento del 62,68%. Esto originé que el incremento en 1a Utilidad Bruta en
. operaciones se de S/, 786 millones, que representa un incremento del 59,10% con respecto
21992,

6.- Por lo anteriormente indicado, el margen bruto de operacion calculado sobre el total de
la venta ha tenido una ligera baja si se compara el margen de 1992 (33,11%) con el de 1993
(32,38%). La causa es la politica de venta mas agresiva por la cual preferimos no
aumentar ciertos precios de venta a nuestros inventarios, como por ejemplo, los
contactores que nos ayudaron & ganar una buena participacion en el mercado.

7.- En cuanto a los gastos administrativos y ventas, éstos se han incrementado en

aproximadamente S/. 547 millones, lo cual representa un incremento del 82,90%% con

respecto a 1992 debido a que los gastos de personal se incrementaron significativamente

por los sumentos de sueldos y de beneficios sociales efectuados por el Gobierno y por la
. Administracién de la Compafifa. Por la inflacion interna tuvimos que anmentar

voluntariamente los sueldos tambien para compensar el alto costo de vida pero debido a que

el US-$ ge mantenia mas o menos estable en relacion al Sucre v para ganar mercado no
. subimos los precios de venta.

8.- Las variaciones antes indicadas han significado una disminucién leve en el porcentaje
en lz rentabilidad de la Empresa, lo cual se refleja en la baja de] margen bruto de operacion
del 33,11 al 32,38%.

El incremento en el margen de rentabilidad sobre el capital del 9.76% al 24.99% entre 1992
y 1993 se ha incrementado notablemente.

El patrimonic ha sido principalmente influido posxtlvamente por 1} el efecto de los
cambios en la aplicacién del Sistema de Correccién tagie segin disposiciones fegales
mediante las cuales las cuentas de Reserva por R,éwafbnzamérrdgl Patrimonio, asi como la
de Reexpresién Monetaria, fileron incluidas e;f & Patriments de ‘los accionistas en los
estados financieros de 1993, y, 2) el mcreﬁlcnf&qn lii“uil‘hd

wlel ejercicio de 1993
(3/326 millones). ' e RO ,I'. /

\*h‘l\’/ ? 8 ABR 190K

g

-
il




[

9.- Por otro lado, del analisis de los indices de liquidez y endendamiento, se desprende
que las variaciones gefialan cambios positivos en el nivel de endendamiento en 1993
comparado con aquel en 1992.  Esto se refleja en los indices de liquidez de 1993 (razon
corriente 220,03%, prueba 4cida 68,35%, v porcién de caja 9,68%) respecto a 1992
(186,69%, 42,67% y 5,50% respectivamente), asi como también, en los fndices de
endendamiento de 1993 ( 165.07%) , indice de patrimonio/activo (37,97%) comparades con
los de 1992 (298,54% y 25,08% respectivamente).

Adjunto la relacién de los indices financieros que se han citado con anterioridad (Anexo 1),
para facilidad de vuestro andlisis.

10.- Para propositos de mantener una liquidez basica en el capital de trabajo de la
compafifa, me permito sugerir a ustedes, sefiores Accionistas, que los dividendos sean
cancelados en tres o méas fages a lo largo del afio 1994,

Agradezco positivamente por la confianza depositada en mi durante este periodo.

Muy Atentamente,

OPERACIONES TECNICAS ELECTRICAS S.A.

Hartmut Hetdenreich D.
Gerente General
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‘ ANERO #1

1952 1993

INDICE DX LIQUIDEZ
RAZON CORRIENTR
Act. Corriente 2,484,432,381.79 2,537,087,024.6%
-------------------------------------- c 186.69% memmmmmmmmmmeeemeeee- = 200,03%
Pasive corriente 1,330,757,57.3 1,334,848,308.48
PRGEBA ACIDA
Act. Corrientel{Menos lav.) 567,885,260 21 512,367,276.69
---------------------------------------------- 41BN e R B 1 §
Pasivo corriente 1,330,757,571.31 1,334,048,309. 48
PORCION CAJA
Cajas Beos. + Val Neg. 13,218,159.35 129,216,922, 26
---------------------------------------------- = h.50% e EEEEE RS 08 1} 1
Pagivo Corriente 1,330,757,5M1.11 1,334,848,309.48
INDICES DE ENDEUDAMIENTO
RAZO¥ DB DRUDA
Deuda Total 2,419,774,564.68 2,156,004,167.45
------------------------------------ T 205.54% T e RS 1. 1) 6 4
Patrimonio 810,548,676.85 1,306,100,234.08
INDICE PATRIMORIO-ACTIVO
Patrimonio Neto #10,248,676_85 1,306,100,234 .05
------------------------------------------ = 75,08% B L LR EER . ¢ B 1
ketivo Total 3,230,023,241.53
INDICES DE RENTABILIDAD 3
HARGEN NETO !
Utilidad Heta 79,093,316_62 4
——————————————————————————————————————— " 'f'
Ventas Metas 3,292,450,927.30 o 75, 308,572,086.41
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MARGEN BRITO

Utilidad Bruta 1,096,098,543.61 1,718,668,755.32
--------------------------------------- T Ran ceeemmmmmmeemees 2 32,388
Ventas Netas 3,197, 480,927, 39 5,308,572, 086.41

RENTABILIDAD DEL CAPITAL

Utilidad Neta 79,003,316, 62 346,417, 48438
--------------------------------------- © 976 e T
Patrimonio 810,248, 676,85 1,306,100,234.05
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