Guayaquil, 45 de Enero. de 1991

SENORES ACCIDNIBTAS. ~

Por la presente me cumple poner a vuestro conocimiento mi
informe, Administrativo de labares inherentes a mi cargo de
Administrado de la Compafiia FACTISA S.R8.,
correspandiente al ejerciciao scondmicao de 1990.

lLa Compatila FACTISA S.A., a8 una Sociedad Antnima dedicada a la
actividad Inmobiliaria en Guayvagquil vy el resto del pais, como es
de su conacimiento realizd sus actividades en el ambito en que
& desenvuelven similares empresas cuyo cocbjeta social es la
actividad Inmobiliaria, actividad gque se vio afectada en muchos
aspectos, como son la falta de liquidéz del sector Inmobiliario
motivado por- la elavoracion de materiales de constiruccion, faltsa
de suticientes créditos, elevacidén de los avaluos prediales por
parte del Municipio, el alza de los impuestos a 1la propiedad
inmuebles v ciertas leves o reformas & las mismas, y& en materia
tributaria, yvya en materia de legislacion de Inquilinato.

Nueestiros objetivos trarzadas desde el inicia del eijercicio
economico Que comentamos, han tenido en la practica un
cumplimiento si bien no como se esperaba, a1 menos muy apegados a
dichos lineamientos. La compabiia se trazd la meta de llevar
adelante la comercializacidn de sus inmuebles, pero dado los
factores enunciados al principioc como ser falta de liguidez en el
gector ciudadano, potenciales comprodores, falta de crédito agil
y aportuno, v otros factores exdégenos, en todos sus aspectos,
econtomico, laboral, tributario, etc.

En 1o gue se refliere a la Administracion de la Sociedad, esta se
ha esforzado por ceMirse & las politicas v decisiones emanados de
la Junta OGenetral de Accionistas, mRimo organisemo rector de 1la

adminigtracian de la compaMia, en todos sus aspectos, econdOtmica,
labaral, tributario, etc.

Dentro de 1l1la politica de la compaffia, un aspecto qgque cabe
destacar es el relacionado con lo tributario, dado qgque las
profundas reformas realizadas a nuestra legislacion tributaria
conlleva cambios substanciales que alteraron nuestra organizacion
y motivaron cambios en las politicas administrativas.



. Estadisticamente hablando en el aftic 1990, las actividades apenas
. @ iniciaron por lao que es prematuro elaborar comparaciones.

La situacicdn financiera gque refleidan los Ralances vy demas
documentos contables S0N una evidencia de 1a gestidn
administirativa llevada adelante sorteando todaos aquellos factores
gque no solo afectaron a nuetra empresa X NOo & todo el pails, Y nNo
obstante ello, me atreveria a decir que financieramente hablando
tuvimos un cambio favorable en nuestras finanzas vy nuestros

resul tados ., perr-didas y ganancias muestran una recuparacidan
bastante aptima con respecta al aMo anterior.

En vista de taodo lo antes expuresto, vy hablando revisado
minunciosamente los Estados Financieros, =ov de 1a idea, salvo el
melor criterio de los SetiOres Accionistas, que la Perdida sufrida
por- la compatia, g2 acumule en la cuenta "Resultados de
Ejercicios Anteriores"”, para ser amortizada con lasg utilidades de
futuros ejercicios, 0 que s cubra con dinerac fresco de parte de
108 Accionisgtas v asi darle mayor solvenctia a la Socciedad.

For uWltimo soy partidario de que s8i s& gqguiere impulsar las
actividades incrementando la rentabilidad de 1la compaffia, se
enprenda aen una campafa publicitaria, contratando empresas de

mandato o comisionistas que redundard en beneficio de 1a
sociedad.

De los seffores accionistas,

Atentamente,
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