INFORME DEL GERENTE GENERAL

A los Senores Accionistas de la COmpania
BORMAN S.A.
Ciudad.

Estimados senores:

En cumplimiento a lo dispuesto en la Ley de Compahias, a las Resoluciones en
vigencia y al Estatuto Social de la Compafiia, tengo a bien exponer a ustedes-
el informe de mi- gestion correspondiente al ejercicio economico de 1.990.

El sector camaronero dentro del cual desarrollamos nuestra actividad como pro

ductores de larvas de camaron con instalaciones que se conocen como '"LABORATO

RIO DE LARVAS", son construcciones con ambientes controlados que buscan lograr
una replica a los ambientes naturales y las condiciones mas propicias para ob

tener las "'semillas" que requieren las instalaciones camaroneras para la res

pectiva cria o engorde y por ende sustituir parcial o totalmente la semilla -

obtenida del medio natural llamada "salvaje'.

MERCADO DE LARVAS.- Los Laboratorios ademas de competir en el mercado con la
oferta de larva salvaje, tenemos que enfrentar, en los momentos actuales la
iliquidez de las empresas camaroneras, lo cual tiende a disminuir la capaci-
dad de pago y de compra de "semilla". El precio de la larva salvaje ha depen
dido fundamentalmente de la escasez o abundancia de esta, pero desde Agosto-
de 1.990 su valor se muestra inflexible a la baja, la respuesta a esta pecu-
liar caracteristica obedeceria a elementos exclusivamente economicos ( infla
cion).

Durante nuestro primer afio de labores, que lo hemos considerado como un afio

de prueba los resultados han sido poco satisfactorios por habernos encontra-
do por mas de 8 meses en proceso de construccion e instalacidén, habiendose -
cumplido nuestros objetivos en un 507 aproximadamente.

En lo que respecta a las instalaciones estas se han cumplido como sigue:

A) AREA DE PRODUCCION

- Toma de Agua 1007%
- Sala de Maquinas 1007
— Sala de Larvicultura 1007
— Sala de Algas | 1007
- Cultivos Puros 1007
— Cultivos Masivos 1007
— Sala de Artemia 100%
- Gerencia de Produccion 857
- Laboratorio de Observacion 1007%
~ Bodega 85%

B) AREA ADMINISTRATIVA

- Administracion y Secretaria 857%
- Supervision 857 wu
- Dormitorios 857 ég?
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Nuestras inversiones al 31 de Diciembre de 1.990 son las &uientes

A

— Terrenos y mejoras é;’ 2'657.

- COnstrucciones en curso 39'428.049,9

- Maquinarias y Equipos 71'611.841,04

~ Muebles y Enseres 2'709. 359’_13#1‘?:\}
- Vehiculos 7'700.000,305



Senores Accionistas de la Compania
BORMAN S.A.

— Debo senalar que se ha cumplido con las resoluciones de la Junta General de
Accionistas y en cuanto a los aspectos administrativos estos se coordinan -

eficientemente desde la Presidencia - Gerencia y Departamento Tecnico logran
do resultados de mejoramiento en el manejo de los tanques de Larvicultura,-

tanto en la siembra, alimentacion, crecimiento y cosecha.

- En el aspecto laboral y legal, la empresa se ha desenvuelto sin ninguna no-
vedad debido a las buenas relaciones que existe con todo el personal; encon
trandonos al dia en el cumplimiento de todas nuestras obligaciones labora -

les y fiscales.

— Nuestra situacion financiera durante 1,990 la hemos mantenido a satisfacc -
cion gracias a los préstamos otorgados por los sefiores accionistas los mis

mos que no generan gastos financieros.

- De los resultados obtenidos me permito solicitar la respectiva autorizacion
de la Junta General para que una vez efectuadas las deducciones correspon-

dientes estas pasen a incrementar el patrimonio de la Compania.
- Para concluir quiero agradecer la confianza y el apoyo recibido por los ac

cionistas, al igual que a todo el personal que labora en la empresa, apoyo
sin el cual no hubiera podido cumplir con mi gestion.

Aten mente,
M/M

Guayaquil, 8 de Agosto de 1.991




