IMFORME DEL GERENTE GEMNERAL DE MARAU S. A.

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO DE 1990
Senores Accionistas:

Conforme 1o wmandan lIos estatutos ode la Empresa y la Ley de
Companias, somwelto a su consideracion el presente iInYorme de
labores en el que se destacan los aspectos mas importantes de 1a
actividad de la Empresa caorrespondiente al ejercicio terminado al
31 de Diciemnbre de I2?90:

Y.~ CONSIDERACIONES DE CARACTER GENERAL:

Een el anao 1990, el Paiz con el proceso de perdida del valor
adguisitivo del sucre en relacion a otras monedas, siendo
Inpasible el control de Tactores economicos tales come la
intflacion, la cual llego al SQL al termino del ejercicio en
referencia. Las tazas de interes bancarion se elevaron hasta el
UL v una devaluaclion de apraximadamente 35%4.

gtro aspecto Importante a ser considerado es la deciszion del Pals
Jde Incorpararsze a nuévas corrientes economicas comne la Keforma
Arancelaria, la cual crea espectativas para el deszarrollo
empresarial.

Ante la zituacion presentada se ha hecho necesarico por parte de
fa adminiztraciao de Ia Caomppania en avudda Con 54E ejeCurtivoes
principales, la implewmentacion deé politicas estrategicazs VY
compensatorias, huscando una erficiencia que Ie pernita Jisminulr
el Impacto de los mismos.

2.~ NETAS Y OBJETIVGS:

El ano 1990 principalmente la actividad de lIa Gerendgf
a la planificacion de la infraestructura Tislica , <
hasicos estan planificados a servir al desarrollo

compania para anos venideros.




J.— RESOLUCIONES DE JUNTA GENEAL Y DIRECTOR1O:

La administracion de la Compania ha dado cabal cumplimiento a las
resaluciones de Ja Junta Gerneral de Accionistas vy del Directorio,
gin observar ningun aspecto relevante que amerite =u revelacion.

4.~ ASPECTOS ADMIMISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES:

La ge=stion adminiztrativa ha cumplido con roxs objetiveos v metas
propuestas, Jdestacandosze haber obtenido un sistema dJde operacion
sobre ingresos, cosxtos y gasteos que salvaguardan integranmente el
control de sus activos, la correcta Implementacion de sus
politicas v la custaodia razronable de sus registrox contadbles vy
tTinancieros.

Las relaciones laborales se han mantenido en optimas condiciones,
gin haberse suscitado ningun reclamo ladoral como tambien no
existe ninguna contingencia de esta inocole al clierre del
ejercicio terminado al 31 de Diciembre de 1290,

2.— ASPECTOS OPERACIONRALES:

Por situaciones estrategicas, la administracion de la Compania
dejo de operar el ultimo trimestre del ano 1220, cuyo ertecto
logicamente se revTleja en los resultados econoricos de la misna,
pero fTue necezario debido a factores extremos no controlables por
la Gerencia de Marau &. A.: sin embargo, en 1o que va al primer
trimestre de 1991 1los resultadoes Yinancierns de la Compania han
mejorado obstenziblemente.
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6.~ RESULTADOS OQBTENIDGQS:

Los resuitados que retleja Ia evolucion del patrimonia de Ia
Compania, determine al 31 de Diciembre de 1?90 una perdida de 5/.
8'718.771,20 la cual congidero como una partida normal; va Que €5
nuestro primer ano de operacion cowmercial v en el cual Tue mas
inportante establecer lIa infraestructura Tisica v de la cual =se
logro una apltimizacion de sus recursof economicos, que establecen
politicas v netas de corte comercial.

7.— OBJETIVOS PARA 1991s

Debido a circunstancias especiales que s¢ prevee paraea el
ejerciciao ecanarice I?9I, caomo sons: Iofs comprowisaos adquiridos
por el Goblierno Naclional con 1la de la Subregion Andina, l1a
renegaociacliaon Jde la deuda externa con 1laog oarganlsmos acreedores vy
dge las nuevas perspectivas paliticas qgque =xe presentaran con las
proximas elecciones presidenciales. La Compania debera orientar
TUE mejores esTUuerros para compensar esas clircunstancias,

Finalmente desec expresar mi agradecimiento al equipo Gerencial
Je la Empresa v a t0dos sus funcionarios vy obreros de la miswna,
por su dJdedicacion y esfuerzo que han permitido tener resultados
satizsfactorios en un contexto crecientemente dJdificil comnd el
experimentado en 1991.

GCuavagquil, Marzo 31 de I9?1.
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