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INFORME DEL COMISARIO SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA COMPANIA
FITOSAN S.A. POR EL ANO DE 1989.

SENORES ACCIONISTAS:

Una vez efectuado el analisis de los Estados Financieros deJla Com-
pafiia por el afioc 1989, me permito emitir 1la 31gu1ente opinion.

El Balance General -y el Estado de Perdidas y Ganancias de Fitosan
S.A., al 31 de Diciembre de 1989, -;presentan razonablemente la. si-
tuacidn de. 1a compafiia, de mnforqiad con las normas generalmente -
aceptadas de Contabllldad*?'Rndxtarxa,”y'permiten observar los si—
guientes hechos que comento a contanBC1on.

OPERACIONES:

Fitosan obtuvo ventas netas de S/.1.129 millones de sucres, que -
frente al afio anterior de 1.092 millones refleja un crecimiento mi

nimo. Sin embargo, hay que anotar que en 1988 las ventas incluyen
e las lineas veterinaria, equipos y repuestos , y consumo masiwvo. . El .
ot L o L crecimiento de Ia dinea agricola-exclasivamente puede considerarse
R R | - del orden del 33%,siendo por lo tanto del tipo infianianarie..

- Los resultados fueron negativos en 71 millones de sucres, observan
dose principalmente los siguientes hechos. N

- Margen bruto promedio, bajo (26.25%) - | P
- Rotacion de Inventario lenta (2.2) =~ = | L e e ”‘,
- Alto costo Financiero debido a la estructura de capital de 1atCia.’
- Altos costos Administrativos y :de Ventas, a pesar de las Peduccio

nes realizadas, tanto en personal como de oficinas no rentables,
cuyas zonas son atendidas baqo-otro 31stema de ventas.
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Es necesario 1ndlcar'ademaSﬁque~en~e1*aﬁa-89,*se registro'37fmlllones |
de costo por arrendamiento mercantil, la cual aumenta 10s costos;en“~:f-'
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El.lndlce de liguidez de 0. 85 a ﬂ, declino en relacion al afio anterior

- que.fue de ..93'a 1, 1nf1uenCLadQ¢pr1ncapalmente por la transferencia
- ~algoosto historico de 1nventar103f§wact1vns, a la compatilas Tiliales,

‘asi .como el arrastre de pér _*;”ﬂﬂiaﬁﬂS“antEP10PES.
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ENDEUDAMIENTO:

La razon de endeudamiento en 1989, fue de 4.1 registrando mejoria
frente al afio anterior gue fue de 5.3, debido principalmente al -
-Intremento de patrimonio originado en fondos frescos por S/50 mi-
llones y revalorizacion de Activos netos por 31 millones, luego -

de enjugar perdidas.

Ademas, en Fitosan se registraron todas las deudas bancarias y por 1lo
tanto todos los costos financieros aunque estén relacionados con ope-
raciones crediticias de las otras compafilas filiales.

RENTABILIDAD:

Por la razones anotadas, el resultado operacional fue negativo, que
ventajosamente ha podido ser neutralizado con el superavit por reva

'lorizacion de activos.

RECOMENDACIONES:

- Prente-a la situatidn actual, ‘consideramos adecuado recomendar los si

guientes puntos:

~ Incrementar el capital con fondos nuevos reales.
- Controlar el real cumplimiento de la lista de precios, para lograr

un adecuado margen de rentabilidad.
- Evitar crédito bancario para disminuir costo financiero.

~ Buscar eficiencia administrativa y reduccion de costos generales.
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