Guayaquil, 28 de Abril del 2001

INFORME DEL REPRESENTANTE LEGAL A LOS £
DE CAMARONERA FARMAR S.A.”

SENORES ACCIONISTAS:

Para dar cumplimiento con las disposiciones estatutarias

pongo a consideracion de esta Junta Ordinaria de Accionistas
el informe de Gerente correspondiente a las actividades de la

companiia dentro del ejercicio economico comprendido entre
el 1o. de Enero al 31 de Diciembre de 2000.

ANTECEDENTES GENERALES:

Como resultado del efecto de la Mancha Blanca (White Spot)
quie atraveso el sector camaronero durante 1999 y 2000, se

han tomado medidas de ajuste en sus costos de operacion, de
tal manera que compense los efectos negativos.

FACTORES QUE LIMITARON LA ACTIVIDAD CAMARONERA.

Factores externos:

o La aplicacion de la Dolarizacion a la economia del pais
imponiéndose un tipo de cambio de 25.000 provocando
un incremento significativo por Diferencial Cambiario.

¢ A causa del punto anterior el costo de los insumos,
materiales, mano de obra directa e ndirecta se

Incrementaron en un porcenltaje no previsto.

e El buen manejo del sistema productivo y logistica
operacional de las piscinas, hizo que la pérdida del
presente ejercicio se haya minimizado en un gran
porcentaje, quedando al cierre del ejercicio una pérdida
de $ 522,549.58
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CAMARONERA
FARMAR S.A.

PERSPECTIVAN:

Con todos los antecedentes antes expuestos y nuestros mejores

esfuerzos de seguir adelante, esperamos mejores resultados
para el siguiente periodo.

Atentamente,

CAMARONERA FARMAR S. A.
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Peter Bozanic Mobhar -
QERENTE GENERAL /
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