COTECNOIL S.A.

Guayaquil, 29 de Marzo de 2004

INFORME DE LA GERENCIA

Sefiores Accionistas
De la compaiiia COTECNOIL S.A.
Ciudad

Estimados seiiores accionistas:

De conformidad con lo dispuesto en la Ley General de Compaifiias y el Estatuto Social de

“COTECNOIL S.A.”, presento a consideracion de la Junta General de Accionistas, el informe
de actividades al 31 de Diciembre del 2004.

Indudablemente que el dos mil tres, constituye un afio muy dificil para la economia ecuatoriana,
asediada por problemas macro-economicos, donde se evidencid una considerable recesion del
sector productivo.

En medio del dificil entorno econdmico brevemente descrito, COTECNOIL S.A., ha mantenido
un saludable desempeiio. Adicionalmente se ha logrado manejar nuestras necesidades con
absoluta independencia financiera, al no haber necesitado acudir a ningin préstamo de liquidez
para cubrir las necesidades internas.

Agradeciendo por la confianza depositada en mi, reiterando mi fidelidad hacia la Compaiiia, se
suscribe de los sefiores Accionistas. |

Muy Atentamente,




