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Santa Elena, 31 de Agosto del 2012 

A los Accionistas y Junta Directiva de la Compañia 
CEDALASB S.A. 

Como a lo dispuesto en la ley de Compañías, pongo a disposición de ustedes, el informe de mis 
funciones administrativas en el ejercicio del 31 de Diciembre del 2011, el cual se detallo a 
continuación. 

Se cumplieron con toda las disposiciones de la Junta Generai y dei Directorio de la compañía, aun 
cuando no se alcanzaron las metas económicas estimadas para el presente ejercicio, debemos 
resaltar que la operación se llevo a cabo aplicando todas las normas y políticas establecidas; no 
hemos tenido mejores incidencias laboral. Adicionalmente expreso que hemos cumplido con 
puntualidad con todas las obligaciones tributarias, laborales y demás leyes aplicables. 

Las ventas con relación a la proyección de mercado, se presentaron desfavorable a nuestros 
intereses, considerando que las actividades de producción según lo planificado no se desarrollo 
con normalidad, durante el año se presentaron problemas de indole climático muy variante, los 
cuales ocasionaron resultados negativos al final en los estados Financieros. Además nos afectó 
otros factores económicos, como el precio internacional del camarón, que fue muy estacionado y 
por ende el precio de facturación de las larvas se vio afectado. Otro fector que ha incidido es el 
requerimiento del mercado en cuanto a mayor flexibilización de los créditos en ventas. 

Sa hicieron todo los esfuerzos necesarios para mejorar las técnicas de producción e investigación 
mejorando la calidad de nuestro producto (post4arva), iniciando la producción en la fecha prevista 
mes de Enero, por lo que pudimos captar el interés necesario de clientes para nuestros 
productos). 

Los costos totales representan un 119,13% con relación a las ventas totales, generando una 
pérdida de un 19.13%, por un bajo rendimiento productivo por la rotación de los técnicos que 
Supervisaban la producción, lo ocasionó un incremento en los gastos en un 25% y las ventas 
disminuyeron en un 48% en relación al periodo anterior. y 
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Los estados de resultados han sido preparados por ei contador, AREA ol rencias de 
contabilidad de generaí aceptación y las leyes vígentes en al of “Ademas Ue frestar las 
informaciones y la ayuda requerida por el señor comisario. 24850 7m9 si S y 

Es todo cuanto puedo mencionar, esperando su pronunciamiento É EN lo 

Atentamente, 
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