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Guayaquil, Abril 30 del 2000 

Señores SÓ 

Accionistas de MAHERESA Y 
Ciudad 

De mis consideraciones: 

Dando cumplimiento a lo dispuesto en el Estatuto Social de MAHERESA y en la Ley 
de Compañías y, observando además las obligaciones inherentes a mi cargo, someto a 
consideración de ustedes el Balance General de la Empresa cortado al 31 de Diciembre 
de 1999 y el Estado de la cuenta Pérdidas y Ganancias a la misma fecha. En los mismos 
encontrarán los resultados de la gestión realizada por el suscrito y que se resume en los 
siguientes aspectos: 

1) COMO RESULTADO DE LOS SUCESOS POLITICOS Y ECONOMICOS QUE 
VIVIO EL PAIS DURANTE EL AÑO 1999, NO PERMITIO A LA EMPRESA 
CUMPLIR CON LOS OBJETIVOS QUE NOS HABIAMOS TRAZADO, A PESAR 
DE QUE LA EMPRESA CONTINUÓ CON EL PROCESO AUSTERO QUE NOS 
IMPUSIMOS EN EL AÑO 1998 

2) ADICIONALMENTE A LOS HECHOS POLITICOS Y ECONOMICOS QUE 
VIVIO EL PAIS EN EL AÑO 1999 DEBEMOS AGREGAR EL AUGE 
DELICUENCIAL CON ASALTOS Y MUERTES A GRANDES Y PEQUEÑOS 
NEGOCIOS. EL ASALTO A LOS ESTABLECIMIENTOS SE CONVIRTIO, 
LAMENTABLEMENTE, EN PARTE DE LA VIDA DE LOS EMPRESARIOS, QUE 
NO SABIAN EN QUE MOMENTO SUS NEGOCIOS ERAN ASALTADOS POR 
BANDAS BIEN ORGANIZADAS DE DELINCUENTES Y NUESTRA COMPAÑÍA 
NO ESCAPO DE ESTE HECHO. 

PARA PROTEGER PARTE DE NUESTROS INVENTARIOS DECIDIMOS 
CONTRATAR LOS SERVICIOS DE LA ALMACENERA “ALMACEPRO” DE 
DONDE SE SUSTRAJERON US$13,262.82 DE ESTE VALOR SOLO SE PUDO 
RECUPERAR US$5,106.78. SUFRIENDO UNA PERDIDA DE US$ 3,156.04 
EQUIVALENTE AL 61.50% 

4) CON LOS HECHOS ANOTADOS EN LOS PUNTOS ANTERIORES LOS 
RESULTADOS DEL EJERCICIO ECONOMICO DE LA EMPRESA FUERON 
NEGATIVOS. AL MES DE ABRIL DE 1999 YA TENIAMOS UNA PERDIDA DE 
US$ 68.58 Y AL 31 DE DICIEMBRE/99 LAS PERDIDAS HABIAN ASCENDIDO A 
$12,252,93. 

Espero que luego del estudio meditado a la gestión realizada, los Estados Financieros 
que pongo a consideración sean merecedores de su aprobación. 

Atentamente . . . >   


