Guayaquil, 24 de mayo de 2007

Informe de Gerencia a Directores y Accionistas

En mi calidad de Gerente General de la Compaiiia BORSEA S.A. me permito informar que he ejercido
mis funciones de conformidad con las normas legales, estatutarias y reglamentarias asi como también
he cumplido con las resoluciones de la Junta General de Accionistas, recibiendo la colaboracion
necesaria para el mejor desenvolvimiento de mis funciones.

En lo que se refiere a los objetivos y metas del afio 2006, nuestro presupuesto fue vender US$
27192 .845.53, el mismo que fue superado. El primer trimestre tuvo una produccion baja por la falta
de materia prima va que nuestro proveedor disminuyo su produccién y a pesar de este inconvenientes
se pudo superar al presupuesto. Pero también hay que tomar en cuenta que en ¢l ultimo trimestre
ingreso un nuevo proveedor de materia prima que influyé para que mejore la produccion.

Al examinar el Balance General al 31 de diciembre de 2006, se puede apreciar las Ventas por
$3°618.206.74 que comparadas con las ventas del afio 2005 nos representa un incremento del 46.69%.
El Costo de Venta fue de $3°141.651.78 quedando una Utilidad Bruta del 15.57% en relacién con el
total ingresos. Los Gastos Administrativos-Ventas-Financieros es de $473.680.22 que representa el
12.73%, obteniendo una Utilidad del ejercicio de $105.571.34, la misma que después de las
respectivas distribuciones al Impuesto a la Renta y 15% Participacion Trabajadores se destinan como
reservas de la Empresa.

Como todos los afios aprovechamos la para de nuestro proveedor y también la veda del Atin, durante
el afio 2006 hemos realizado ajustes técnicos a las maquinarias tratando siempre de mejorar y
modernizar nuestra Planta de Harina de Pescado, como es €l caso del Secador a Vapor que se cambio
todos los tubos interiores, a otros equipos se les realizo ajustes técnicos para minimizar el desperdicio
de los sélidos que se van en ¢l agua y también para cumplir con las Normas Ambientales que exige ¢l
Municipio de Guayaquil. Todos estos cambios nos ha llevado a realizar una fuerte inversion.

En el afio 2007 esperamos cumplir con los presupuestos, los requerimientos del Medio Ambiente y dar
buen mantenimiento a los equipos para poder llegar a los objetivos trazados.

En lo que respecta al cumplimiento de las normas sobre la Propiedad Intelectual y Derecho de Autor,
contamos con las licencias respectivas del Programa de Contabilidad XASS 8.0 con la licencia del
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