Guayaguil, 23 de Marzo del 2015

Informe de Gerencia a Directores v Accionistas

En mi calidad de Gerente General de la Compafiia BORSEA S.A. me permito informar que he
ejercido mis funciones de conformidad con las normas legales, estatutarias y reglamentarias asi
como tambien he cumplido con las resoluciones de la Junta General de Accionistas, recibiendo la
colaboracion necesaria para el mejor desenvolvimiento de mis funciones,

En lo que se refiere a los objetivas y metas para el afio 2014 no se logro superar al presupuesto,
Las Ventas de harina de pescado fue del 81.58% en relacion al Total de las Ventas, el 18.42% fue |a
contribucion de los subproductos como el Aceite de Pescado y el Concentrado,

Al examinar los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2014, se puede apreciar las Ventas por
$8'425.225.34 que comparadas con las Ventas del afio 2013 nos representa un incremento del
4.98 %, los ingresos por rendimiento financiero fue 5 248.017.06. El Costo de Venta fue de S
6'510.922.55 75.07% quedando una Utilidad Bruta del 24.93 % en relacion con el total de los
ingresos. Los Gastos Administrativos, Venta, Otros Gastos y Financieros es de $ 1'921.137.26 que
representa el 22,14 %, obteniendo una Utilidad del ejercicio de $ 241.182.59 que en relacidn con
el total de los ingresos representa el 2,78%, la misma que después de las respectivas
distribuciones del 15% Participacion Trabajadores y el 22% del Impuesto a la Renta, queda a
dispasicion de los accionistas la utilidad liquida,

Comao todos los afios aprovechamos la para de nuestra principal proveedor de la materia prima,
para realizar ajustes técnicos a las maguinarias tratando siempre de mejorar y modernizar nuestra
Plama de harina de pescado, este afio igualmente se hizo el mantenimiento general a los equipos
y la inversion en un Tangue para almacenamiento de aceite,

En el afie 2014 como es de conocimiento se compro el B/P Emilia en Chile, el mismo gue tuvo gue
realizar reparaciones mayores en dicho pais. Actualmente se encuentra en el Ecuador realizando
reparaciones, estd programado salir a faena de pesca el mes de Abril 2015,

En lo que respecta al cumplimiento de las normas sobre la Propiedad Intelectual y Derecho de
Autor, cantamos con las licencias respectivas del Programa de Contabilidad X455 11.0.

Atentamente,
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