Guayaguil, 19 de Marzo del 2013

Informe de Gerencia a Directores y Accionistas

En mi calidad de Gerente General de la Compafia BORSEA 5.4, me permite informar que he
ejercide mis funcicnes de conformidad con las normas legales, estatutarias v reglamentarias asi
come tambien he cumplide con |25 resoluciones de la lunta General de Accionistas, recibiendo la
colaboracidn necesaria para el mejor desenvalvimiento de mis funciones,

En o que ze refisrs a los cbjetivaos v metas para &l anp 2012 no s logro superar al presupuesto. La
contribucion en las Ventas de los subproductos como el Aceite de Pescade v el Concentrado
represento el 18.5%,

Al pxaminar los Estades Financieros al 31 de diciembre de 2012 se puede apreciar las Ventas por
SG'649.506.27 que comparadas con las Ventas del afio 2011 nos representa una disminuecidn del
B.12 Y%, logingresns par repdimiento financiers fue 5 123 47867, El Costo de Venta fue de &
SATIO6T.FT 79.24% guedando una Utilidad Bruta del 20,66 % en relacion con €l total de Ios
ingresos, Los Gastos Administrativos y Financieros es de 5 1'037.910.05 que representa el 15,33 %,
chteniendo una Utilidad del ejercicia de 5 361,107.12 gue en relacion con el total de los ingresos
representa el 5.33%, la misma que después de las respectivas distribuciones del 15% Participacion
Trabajaderes y el 24% del Impuesto 3 Ia Benta, queda a disposicion de los accionistas,

Como todos los aflos aprovechamos la para de nuestro princlpal proveedor de la matera prima,
para realizar ajustes técnicos a las magquinarias tratando siempre de mejorar v modernizar nueslra
Planta de harina de pescado, este afio igualmente se hizo el mantenimiento general a los equipos.

Durante el afic 2012 se tuve que realizar inversiones, una de ellas fue la importacidn de tuberias
para reemplazar las anteriores del Secador, la fabricacion de un Sistema de Alimentacién de Agua
Subsuelo para almacenar agua sublerranea para varios wsos enfa planta.

En la que respecta al cumplimiente de las normas sobra la Propiadad Intelectual v Derecho de
Autar, contamos con las licencias respectivas del Programa de Contabilidad ¥a55 11.0.

Atentameante,
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