Guayaquil, 13 de abril de 2012

En mi calidad de Gerente General de la Compafifa BORSEA S.A. me ermito informar que he
gjercido mis funciones de conformidad con las normas legales, estaiitarias y reglamentarias asi
como también he cumplido con las resoluciones de la Junta Genergl de Accionistas, recibiendo la
colaboracién necesaria para el mejor desenvolvimiento de mis funciones,

Enlo que se refiere a los objetivos y metas para el afio 2011 nd se logro superar al presupuesto, por
la baja de los precios de la Harina de Pescado. La contribucion en las Ventas de los subproductos
como ¢l Aceite de Pescado y el Concentrado represente el 17.6%.

Al examinar los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2011, se puede apreciar las Ventas por
$7°056.720.00 que comparadas con las ventas del afio 2010 nos representa una disminucién del
5.53%, los ingresos por rendimiento financiero fue de $110.783.32. El Costo de Venta fue de
$5250.244.97 73.25% quedando una Utilidad Bruta del 26.75 % en relacién con el total de los
ingresos. Los Gastos Administrativos-Ventas-Financieros es de $1°159.780.04 que representa el
16.18%, obteniendo una Utilidad del ejercicio de $757.478.31 que en relacion con el total de los
ingresos representa €l 10.57%, la misma que después de las respectivas distribuciones del 15%
Participacién Trabajadares y el 24% del Impuesto a la Renta, queda a disposicién de los accionistas.

hamos la para de nuestro principal proveedor de la materia prima, para
las maquinarias tratando siempre de mejorar y modernizar nuestra Planta
te afio igualmente se hizo el mantenimiento general a los equipos.

Como todos Ios afios apro
_realizar ajustes técnicos
de Harina de Pescado,

Durante el afio 2011 $c tuvo que realizar i "vcrsioncs, una de ellas es la importacién de una Caldera
de 600HP la misma que nos sirve para£enerar mayor vapor, la adquisicién de una Balanza de peso
para el 4rea de recepcion de la materig’prima, la misma que nos abastece la Cia. Galapesca S.A..

A partir del 1 de enero del 2011-fa compaiiia Borsea S.A. empez6 con sus saldos bajo las Normas
Internacionales de Informacién Financiera NIIF, ya que segin la norma se considero el revalio de
las maquinarias y equipos y en lo que se refiere al Terreno sufrié una perdida por deterioro.
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