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Guayaquil, 28 de abril de 2010

Informe de Gerencia a Directores y Accionistas

En mi calidad de Gerente General de la Compaiiia BORSEA S.A. me permito informar que he gjercido
mis funciones de conformidad con las normas legales, estatutarias y reglamentarias asi como también
he cumplido con las resoluciones de la Junta General de Accionistas, recibiendo la colaboracion
necesaria para el mejor desenvolvimiento de mis funciones.

En lo que se refiere a los objetivos y metas del 2009 no se pudieron dar por varios motivos. Cabe
recalcar que los resultados en este afio se han visto disminuidos por motivos exogenos a la empresa,
una de ellas es por ¢l alza de precio de la materia prima que en este caso es el residuo de pescado a
partir del mes de mayo, asi también en el primer semestre nuestro proveedores nos suspendio las
entregas las mismas que se reanudaron a partir del mes de junio del 2009, que si bien es cierto es la
que nos ayudo a mejorar las cifras de este afio

Al examinar ¢l Balance General al 31 de diciembre de 2009, se puede apreciar las Ventas por
$4°148.617.65. El Costo de Venta fue de $3°418.196.50 con un 82 % en relacion a la venta, quedando
una Utilidad Bruta del 18%. Los Gastos Administrativos-Ventas-Financieros es de $770.419.51 que
representa el 19 %. Los Otros Ingresos representan un 4% en relacion a las ventas, obteniendo una
Utilidad del ejercicio de $127.776.31, la misma que después de las respectivas distribuciones del 15%
Participacion Trabajadores y el 25% del Impuesto a la Renta, esta Utilidad se podria distribuir a las
Reserva o para dividendos de accionistas.

Como todos los afios aprovechamos la para de nuestro proveedor y también la veda del Atin, tiempo
en el cual aprovechamos para realizar ajustes técnicos a las maquinarias tratando siempre de mejorar
y modernizar nuestra Planta de Harina de Pescado, este afio igualmente se hizo el mantenimiento
general a los equipos.

En el afio 2010 la compaiiia Borsea S.A. entra en el proceso de transicion para aplicar las Normas
Internacionales de Informacion Financiera NIIF .

Esperamos cumplir con la meta propuesta en este afio 2010 y que la naturaleza sea generosa con
nuestro sector.

En lo que respecta al cumplimiento de las normas sobre la Propiedad Intelectual y Derecho de Autor,
contamos con las licencias respectivas del Programa de Contabilidad XASS 8.0 con la licencia del
producto.
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QERENTE GENERAL




