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INFORME DE GERENCIA A LA 
JUNTA GENERAL DE 

ACCIONISTAS 

EJERCICIO 2003 

En cumplimiento de lo que dispone la Ley y los Estatutos 
sociales, me es grato poner a consideración de los Señores 
Accionistas el presente informe elaborado según el 

reglamento 92-1-4-3-0013 de la Ley de Régimen de 

Compañías de Superintendencia de Compañías, publicado 
en el Registro Oficial + 44 del 13.10.92, relativo a las 
actividades de nuestra compañía durante el ejercicio del 
2003, junto con el Balance General al 31.12.03. 

1.1 La venta de concentrado de maracuyá experimentó 

una mejoría en volumen debido a la recuperación de los 

niveles de siembra por parte de los productores de esta 

fruta, sobretodo en la provincia de Los Rios, Guayas y 
Pichincha. Luego de una gran escasez de materia prima y 
de su alto precio, bien podemos afirmar que esta 

recuperación en los volúmenes de ingreso de fruta estaban 
mayormente contempladas en nuestros objetivos de 

procesamiento. Los niveles de precios de venta del 

concentrado de maracuyá, lamentablemente, no tuvieron 

la misma suerte y aceleraron su tendencia a la baja 
durante todo el año. El incremento del volumen de 

producción de las seis fábricas existentes en el país, 
sumado a la creciente competencia de otros grandes países 
productores como lo son Brasil Colombia y Perú, 

impidieron que los precios se estabilicen, lo que hubiera 

sido idóneo para fomentar la industria y el mejoramiento 
económico de nuestros pequeños productores. El costo de 
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la materia prima por este efecto negativo bajó un 40% en Oficina: 
“>, . . o . 4 dif. Conauto, 4to piso, comparación con el promedio del ejercicio 2002, aún así fue. Marendo km 16 
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incremento de la siembra por parte de los productores. Si 6 + 593 4 2681987 
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bien este incremento de la producción y baja del costo de la 
materia prima fueron beneficiosos hasta cierto punto, la 
: . : : Planta: igual tendencia a la baja de los precios de venta no Calle Suere s/n 
permitió consolidar un mayor aumento en los márgenes o ASE AS 

como era nuestro objetivo, sobretodo para atenuar las 0 + 593 5 2940258 

pérdidas del ejercicio anterior. Los altos costos de 
producción y el descenso en la demanda de ciertos clientes 

continuaron presionando los márgenes y los precios, 

inclusive a la fecha de redacción del presente informe. 

1.1.1 Con el inicio del nuevo Gobierno del Coronel Lucio 
Gutierrez Borbúa, lamentablemente poco o nada se ha 

hecho para atenuar los efectos de la "Dolarinflación" que 
ya empezó a sentirse con mucha más fuerza en el sector 
productor. Tal como lo habíamos pronosticado en informes 
anteriores, el incremento de los costos a todo nivel obligan 

a los productores a bien ser más productivos o a reducir los 
gastos a la minima expresión, lo que en el sector agricola, 
lamentablemente, equivale al paulatino descuido de 
cultivos en las plantaciones dando preferencia al pago de 

0 una mano de obra mas costosa y un transporte cada día 
0 mas oneroso. Es por tanto, prioridad de esta gerencia 

apoyar programas de mejoramiento de la productividad a 

nivel de finquero, frenar el continuo incremento de costos a 
nivel industrial y el de mantener el existente pero exigente 
mercado internacional, cada vez más competitivo y de bajo 
precio como es el del procesamiento del maracuyá en 
concentrado. 

  
1.2 No hay disposiciones especiales del Directorio y de la 
Junta General.   
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1.3 No ha habido hechos extraordinarios en el ámbito Oficina: 
o. . . Edif. Conauto, 4to piso, administrativo, laboral o legal que informar. Av. J. Tanta Marengo km. 1.8 
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1.4 La situación de la empresa es sólida, la relación 6 + 593 4 2681987 
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activo corriente/pasivo corriente es aproximadamente de 3 
a 1, lo que nos permite cumplir con nuestras obligaciones 

s : 1; Á O, Planta: sin ningun problema. La utilidad, después del 15% para Calle Sucre s/n 

los trabajadores y del impuesto a la renta, asciende a _  Vinces- Ecuador 
Lys DO. + 593 5 2940449 

$55.283,46 la que comparada a la pérdida del ejercicio 0 + 593 5 2940258 
anterior de $287.967.03, evidencia la notable recuperación. 

1.5 Sugiero que la utilidad a disposición de la Junta 
General de $55.283,46 sea repartida como sigue: a la 

cuenta Reserva Legal $5.530,00 y el saldo de $49.753.46 

sea traspasada a la cuenta Utilidades Acumuladas de 
ejercicios anteriores. 

  

1.6 Se recomienda a la Junta General continuar con el 

apoyo a esta Administración en la búsqueda de medidas 
compensatorias para aumentar los niveles de venta, 
productividad y reducción de gastos operativos, a miras de 

incrementar los resultados de acuerdo nuestros objetivos 

trazados. 

O Agradezco a todos y cada uno de los señores accionistas por 
0 su siempre valioso apoyo, y por la confianza depositada en 

mi persona en estos 14 años de vida institucional. 

AtehtAmente, 

Q UIC OIR C S.A. 

Bern iWPére 

GERENTE GENE   
Cato. 
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