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Guayaquil, marzo 30 del 2012

INFORME DE GERENCIA A LA JUNTA
GENERAL DE ACCIONISTAS

EJERCICIO 2011

En cumplimiento de lo que dispone la Ley y el Estatuto social, me es
grato poner a consideracion de los sefiores accionistas el presente informe
elaborado segtin el reglamento 92-1-4-3-0013 de la Ley de Régimen de
Compaiiias de Superintendencia de Compafiias, publicado en el Registro
Oficial # 44 del 13.10.92 y la Resolucién 04.Q.1J.001 de la
Superintendencia de Compaiiias publicado en el Registro Oficial 289 del
10.03.04, relativo a las actividades de nuestra compaifiia durante el
ejercicio del 2011, junto con el Balance General al 31.12.2011.

1.1  El negocio de la venta de jugo y concentrado de maracuya, nuestro
principal rubro de ingresos, experimento una notable mejoria gracias al
incremento de la cosecha. Sin embargo, los precios de exportacion, como
era de esperarse, producto de la sobre produccion nacional, continuaron
con su tendencia a la baja durante todo el afio. Los precios de la materia
prima también mantuvieron su tendencia a la baja, pero menos
pronunciada en comparacién. En términos de toneladas de maracuya
procesados, resultaron superiores en casi un 20% comparado al gjercicio
anterior por los efectos de una mejor cosecha. Agricultores y acopiadores,
sin embargo, se vieron afectados con la caida de los precios lo que hizo
que muchos hayan desistido del cultivo. Sin embargo, para la industria,
fue positivo ya que se permitio ser nuevamente competitivo en el exterior,
pudiendo ubicar mejor la produccion, frente a otros paieses competidores
como son Brasil, Perq, China, y Vietnam. Como consecuencia de lo
anterior, el margen bruto s/costo de las exportaciones aumentd/ del 7,52
% enel 2010 al 11,70 % en el 2011.
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1.1.1 Yaen el quinto afio de gobierno del Econ. Rafael Correa
Delgado, se aprecian los resultados de una mayor inversion social.
Mejoras en la vias de comunicacion han hecho posible una mejor
eficiencia en el transporte de los productos, sobretodo perecederos
como son la fruta de lugares mas distantes. Lamentablemente,
ninguna de las medidas de incentivos tributarios que el gobierno ha
implementado, pudieron brindar algun beneficio directo a la
empresa. Al contrario, la restriccion a las importaciones y el
aumento de los impuestos mas bien ha restado competitividad.
Muchos coinciden que los beneficios han sido mas bien focalizados
a sectores de menor poder adquisitivo y para proteger a la pequeiia
industria. Al hacer un balance total, estos no son lo suficientemente
contundentes para alentar la inversion y produccion, sobretodo en
las medianas y grandes industrias. Estas focalizaciones, como por
ejemplo la obligatoriedad de la afiliacion al Seguro Social en la
parte agraria, consideramos que aportaron a la inflacién y a la
carestia de los servicios, dos elementos que mas nos afectan hoy.

Si bien la causa es buena, se debio reformar el codigo laboral para
que por un lado permita la amnistia para aquellos que no tenian
enrolados a sus empleados agricolas, y otra que permita la jornada
laboral agraria parcial o intermitente. Los costos de muchos
insumos, sobre todo aquellos de importacidn y derivados del
petroleo, continuaron con su tendencia al alza. Muchos de nuestros
agricultores contintian optando por diversificar en otros cultivos
mas rentables que compiten con el maracuya en suelo y recursos,
como es ¢l cacao, la palma africana, maiz, café, y cuyos precios se
han mantenido a la alza o establemente buenos durante todo en afio.

Y

1.2. No hay disposiciones especiales del Directorio y de la Junta General.

1.3. En el ambito laboral y legal no se han producido hechos
extraordinarios que nos afecte econdmicamente, y hemos cumplido con
las demas disposiciones legales siempre a cabalidad.

1.4. La situacion de la empresa es solida, la relacidn activo
Oficina/HeadsQIFIERIE/PasivO corriente es aproximadamente de 3,75 x 1, lo que nos
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permite cumplir con nuestras obligaciones sin ninglin problema. La
utilidad, después del 15% para los trabajadores y del impuesto a la renta
asciende a $ 1°045.582,29 comparada a la utilidad del ejercicio anterior
de $1°140.385.06 evidencia una disminucion del 8,31 %.

1.5. Sugiero que la utilidad a disposicion de la Junta General de

Accionistas de

sea repartida como sigue:
a la cuenta Reserva Legal

y el saldo de

sea traspasado a la cuenta de Utilidades Acumuladas.

1.6. Recomiendo a la Junta General continuar con el apoyo a esta
Administracion en la busqueda de nuevos negocios para aumentar los
niveles de venta, productividad y reduccion de gastos operativos, a miras
de incrementar los resultados de acuerdo a nuestros objetivos trazados.

1.7. La compailia cumple a cabalidad con las normas sobre propiedad

intelectual y derechos de autor.

Agradezco a todos y cada uno de los sefiores accionistas por su siempre
valioso apoyo, y por la confianza depositada en mi persona en estos ya 22

anos de vida institucional.

Atentamente,
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Bernhard Frel Pérez
GERENTE GENERAL
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