GUIMSA

INFOEME DEL GERENTE GENERAL

EJERCICIO ECONOMICO 2013

Guayaquil, 17 de Junio 2014

SENORES

ACCIONISTAS

Guimsa — Organizacion Empresarial Guim S.A :
Ciudad

En cumplimiento de los requerimientos establecidos Resolucion # 92-1-4-3-
0013 R.0. 44 de Octubre 13 de 1992 de Superintendencia de Comparilas, cumplo
con presentar el Informe Anual de la Administracién de Guimsa — Organizacion
Empresarial Guim S.A. por el afio terminado el 31 de diciembre del 2013,

El detalle del resultado econémico del afio 2013 esta reflejado en el Balance
General y Estado de Perdidas y Ganancias, adjuntos a este informe como
sustento de la gestién de la administracion a mi cargo durante este periodo.

Ventas Totales Uss 1.453.725
Costos Uss$ 804,586
Gastos Operacionales Us$ 593.850
Gastos financieros USS 24.544
Utilidad Neta US$ 30.745

Area de Comercializacién y Ventas

Durante este afio se trabajo en establecer presupuestos por tiendas, tomando en
base el crecimiento esperado por la Empresa. Se apertura una nueva tienda en el
mes de mayo en la ciudad de Milagro

Area Financiera

En el 2013 se procedié a re-negociar la deuda con varios proveedores locales de
esta manera se obtuvo mayor flexibilidad en el flujo de pagos.

Los costos operacionales y administrativos se han mantenido fijos, los costos
variables relacionados con los servicios basicos se han visto incrementados, como

energia eléctrica y telefonia.

Matriz (Headguartars)

Ava 10 da Agosto 215 y Pichincha

Casilla Postal (P, O, Boxt) 09-01-1008

Talf, (5834} 232 0333 — Fax (803-4) 232 5838
E-mall; cesarmeding {@guimsa.com
Guayzouil - Ecuadar



GUIiMSA

Area Administrativa

En el area administrativa la empresa no tuvo problemas laborales significativos y a
contindado.con un proceso de re-estructuracion administrativa para optimizar sus
recursos humanos.

Se ha dado cumplimiento con lo dispuesto por el Ministerio de Trabajo
ajustandose las remuneraciones de acuerdo a las tablas sectoriales vigentes para
el comercio al por mayor y menor, adicionalmente en ciertos cargos
administrativos se ajustaron los ingresos en funcion de la responsabilidad del
puesto y procediéndose al pago de los beneficios legales en las fechas previstas

por ley.

Area Legal

Se ha dado cumplimiente a las disposiciones legales societarias y a las demas
aplicables a nuestra actividad empresarial, asi como a las disposiciones emitidas
por la Junta General de Accionistas, Se cancelaron todas las contribuciones,
impuestos fiscales con el Servicio de Rentas Internas.

Conclusiones y recomendaciones a la Junta General

La administracion recomienda la implementacion de |as siguientes estrategias:

1- Actualizar y afinar los presupuestos de ventas, compras y gastos, mensual,
trimestral y anual, lo mas segmentado posible, para la aprobacion, seguimiento y
evaluacion posterior, por parte de los Accionistas.

2.- Profundizar el proceso de importacion de mercaderia diferenciada, en base al
analicsis de mercadeo, sugerencias de consumidores, tendencias, opciones,
competencia, etc.

3.- Aumentar la venta de articulos de temporada, basados en el analisis de las
tendencias de consumo, de la oferta del mercado y de innovar en opciones.
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4.- Continuar la reestructuracion de tiendas y apertura una nueva en el afio 2014
de esta manera la empresa tendra una crecimiento por este concepto.

5.- Apertura de nuevas lineas de negocio para aumentar el portafolio de productos
de la empresa.

Estas recomendaciones serviran para mejorar los resultados en el 2015,

Atentamente,

Cerente General

Con copia: Archivo
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