Guayaquil, Marzo 30 del 2000 \0\0\ -

Sefiores
Accionistas de la Compaiiia

Inmobiliaria del Norte NORFINSA S.A..
Ciudad.-

De mis consideraciones:

Por la presente cumplo en informar a ustedes sobre mi gestion financiero-administrativa
efectuada durante el ejercicio economico del afio 1999.

Durante el mencionado periodo, la compafiia ha obtenido una pérdida operacional que
ascendio a la suma de US $ 1.41, pero que sinembargo se prevee que durante el proximo
ejercicio econdmico la empresa realice un plan de actividades que le permitan obtener una
rentabilidad satisfactoria, en funcion a las espectativas de esta administracion.

Por lo antes expuesto, pongo a consideracion de ustedes sefiores accionistas, los Estados
Financieros de la compaiiia Inmobiliaria del Norte NORFINSA S.A.. correspondientes

al ejercicio econdmico 1999 para su correspondiente aprobacidn, no sin antes dejar
constancia de mis agradecimientos por toda la confianza y apoyo depostitados en mi,
factor muy importante para alcanzar las metas y los objetivos propuestos.

Atentamente,

Jm

. . Ana Cecilia Avilés Marcillo
REPRESENTANTE LEGAL

INMOBILIARIA DEL NORTE NORFINSA S.A.




