
INFORME ARUAL DE OLA GERENCIA DE 
TETRIA S. fs 

lar CONSIDERACIONES GENERALES 

La Empresa desarrolló sus actividades circunscribiéndose (al 
ámbito Inmobiliario, habiéndose terminado la construcción de 
las 8% villas ubicadas en la Estancia y la urbanización de 
213 lotes ubicados en Fanorama. 

El mercado cdinmobiliario de Guayaquil está restringido 
especialsente (en dos clientes que son el objetivo de 
nuestras metas (clase mediala los precios de nuestras 

villas y solares fueron los más baratos del mercado, en 

relación a las caracteristicas de los inmuebles,  —tuvieron 

aceptaciones par parte de los clientes, pero muy pocas 

lograron conseguir el financiamiento necesario para cerrar 

los negocios. : 

Ze ANALISIS DE HETAS .- 

Fara el presente ejercicio habíamos supuesto que venderianos 

las S% villas y alrededor de 120 lotes de terrenos For la 

situación actual de la econonía del país sólo vendimos parte 

de nuestras villas y ningún lote. 

S.-. DIRECTORIO Y JUNTA GENERAL. .- 

Ha han existido instrucciones de los organismos rectores de 

la Empresa. 

Ger ADMINISTRACION . 

La Empresa no ha tenido eventos de importancia en los 

aspectos Administrativos, Laborales y Legales. 

Baro PRODUCCION Y COMERCIALIZACION 

En este periodo se terminó las 38% villas y los 213 lotes de 

urbanización. Se dispuso la política para ventas de solares 
y se contrató a la Empresa Inmobiliarias Ásociade Sa la 

comercialización de los inmuebles. PS 
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6.  BITUACIÓN FINAHCIERA 

Revisados los índices de evaluación de estados financieros. 

estos se | encuentran dentro (de límites razonables y 
comprensibles dada la situación de la econonía del pais. 

Se logró Un cambio favorable en la deuda a largo plazo, 
debido a que se aumentó el período de la misma a 5 aÑos con 
tasas fijas, de tal manera que se lográ congelar los costos 
y se espera un adza considerable en los precios. 

Si se analiza el índice de endeudamiento, la cifra resulta 
alarmante, pero la deuda está sobradamente cubierta con las 
garantías de activos entregada, —considerando que los mismos 
son terrenos y villas que están terminados. 

For ESTADO DE FERDIDAS Y GANACIAS.— 

En el período anterior se debió asumir una pérdida de  —S5/. 

813,772.47, en el. periodo actual la utilidad fue de S/. 
STA 02 que arroja una utilidad neta de S/.1.E8/6.2d+. Esta 
utilidad aparece como tán valor rasonable sobre el capital 
invertido, pero muy bajo frente al riesgo tomado. situación 

que. es comprensible por la recesión económica del pais. Se 

espera que la utilidad del periodo 1991 sea mayor en vista 
de las provisiones financieras que se han tomadG. 

Ber CONCLUSTORES Y RECOMENDACIONES . 

Al cierre de este ejercicio se puede concluir gue los 

ocbietivos na se cumplieron par razones externas a la 

Scdmninistración de la Empresa. Actualmente no se consigue 

una taza de interés do suficientemente baja coma para 
financiar cla compra de nuestras villas o solares. Se ha 

colaborado muy estrechamente con la Cámara de Construcción 
de Guayaquil  apoyándolos en la consecución de un proyecto 

que permita la creación de un fondo para financiar la venta 
de los inmuebles, ya que en ningánr momente nos ha faltado el 

financiamiento para la ejecución de los trabajos, 

Si bien es -ciertoa que nuestra producto son los más —baratos 
del mercado también es cierto que nuestros clientes mo han 

elevado sus niveles de ingresa como para poder enfrentar los 

pagos que una comprarventa de esta naturaleza genera. 
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