Guayaquil, Abril 30 de 1991

Senores
Accionistas TACWA S.A.
Ciudad

De mis consideraciones:

En cumplimiento a expresas dfspdgiciones de la Ley de Compafiias vy
de los Estatutos Sociales me| es ghato poner en vuestro conocimien
to y consideracidn el informé de lapores Econdmico-Financiero co-
rrespondiente al Ejercicio t 1990.

Conforme la Resolucidn No. 90'a/5/3 006 de la Superintendencia de
Compafiias publicado én el Registro Oficial No. 445 de Mayo/90, de
tallamos a continuacidn el informe para la Junta General:

1.~ Consideraciones de Cardcter General sobre el entorno empresa-
rial en el que se ha desenvueltc la compafiia.
La empresa desarrolld sus actividades empresariales  dentro
de un marco de leves estimulos gubernamentales para la indus
tria no tradicional de exportacidn.
Basicamente estos consistieron en créditos de desarrollo cana
lizados a través del Banco Central del Ecuador y la Banca Pri
vada, AID, BID, BIRF.
Colateralmente la restriccidn impuesta por el gobierno a la
relacidn con la paridad monetaria a través de las minideva-
luaciones diarias, origind una gran brecha entre el valor
de la inflacidn (representada por los costos incrementales de
los insumos, materias primas, equipos, herramientas, maquina-
rias, alimentacidn, salarios, energia y combustible entre o-
tros) y el valor de ddlar de exportacidn. -

2.~ Comparacidn de las metas y Objetivos, previstos con el cumpli-
miento Real alcanzado en el Ejercicio Econdmico materia del in
forme. | .
Dentro de las Metas vy Objetivos propuestos en
ban basicamente el cbtener fuentes de refinangdmi
reflotar la empresa, que como recordaran el ¢
anterior fue tremendamente negativo debido :




nicos y de comercializacidn que afrontamos.
Adicionalmente se lograron en el plano econdmico~ financiero ob-
tener conforme lo planificado las fuentes de flnanclamlente que
se detallarin posteriormente en el numeral 5.

3.- Cumplimiento de las disposiciones del Directorio y Junta General.
Las disposiciones emanadas fueron c¢laras y terminantes respecto
a la consolidacidn de la deuda: - afrontar los vencimientos banca
rios y reorientar la produccidn agricola a fin de evitar con  la
experiencia adquirida en el afic anterior que se repitan los pro-
blemas de caricter técnico y comercializacidn externa de melones,
asi mismo se decidid propender a la diversificacidn de produccidn
agricola de exportacidn: Papaya, Mango, Pifia, Cacao Clonal Varie-
dad CCN-051 y Maracuyid, entre otros, lo cual se detallara minuacio
samente en el sigquiente numeral.

4.~ Sefialar los principales aspectos administrativos, laburale3 vy le-

. gales suscitados durante el ejercicio. -

4.a.LEGAL.~ Se decidid de mutuc acuerdo con el Ing. Alberto y Rober-
to Wagner Cevallos que se retirarfan como socios de la  compaiiia
hasta el 31 de Diciembre/90; quedando el resto de los socios los
sefiores Ing. Jorge Trujillo Paulson, José Colladeo Peris, Ivan Aro
semena Biaggi, Catinmo y Herrajes y Estructuras, como  propieta-:
rios de la Compaiiia, tanto en lo que dice relacidn con los Acti -
vos y Pasivos. "

4.b.Agricola-Sembrios. ~ |
4.b.1.- Se adquirieron 5000 plantitas patrones de Mangos e igual
cantidad de yemas; las mismas gue se importaron de EEUU {Dr. Ro-
bert Mackmillan y Kendall) en las variedades Vandick y Tommy;3.
. AsI mismo se procedid a trabajar el terrenc a fin de preparar los
huecos, para ser sembrados a principios de invierno (Enero 1991).
4.b.2.- Se suscribid un contrato para suministro de 5000 Plantas
de Papaya (Tipo SUnrise-Solo-Variedad Hawayana) con el Ing. Jaime
Cevallos. Asi mismo el contrato contempla la asistencia técnica y
. las entregas comenzaron a principios de invierno (Enero 91).
4.b.3.- Maracuy3-.Se realizaron contactos con las compafiias Quicoxr
nac y Tropifrutas, habié&ndose accordado en principio trabajar con
Quicornac para lo cual se prepard nuestros vivero axa el respec
tivo material vegetativo. s
4.b.4.- Cacac.- Se suscribid un contrato por JA$OQQ Planti¥gdg con
el sefior Guillermo Ferreira; a fin de poder ¢B3u la vaiedad
CCN-051 {Coleccidn Clonal Castro-051) .. - %'%
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5.- Analisis de Aspectos Operacionales relacionados con la
Produccidn y Comercializacidn del Eijercicio al gue se -
refiere el informe comparado con el del afio anterior.

Los aspectos operacionales relacicnados con la produg
cidn en funcidén de los productos:

5.a.- MELONES.~- Se volvid a sembrar melones en las 20
Hect@reas de Riego por Goteo. Sin embargo conforme al ~:
convenic de Compra-Venta de acciones y de separacidn |
de la sociedad  del Ing. Alberto y Roberto Wagner Ceva
llos, el pago de los socios que quedamos como propieta
rios, convenimos efectuarlc a través de la dacidn del
area operativa de Riego por Goteo; por ende los resul-
| tados de la comercializacidén de la produccidn de
. melones  se realizaron directamente a favor de Alberto
Y Roberto Wagner Cevallos, va que todos los gastos que
se orlginaron y ocasionaron la siembra de los me-
lones fueron asumidos totalmente por ellos. |

Cabe menclonafy sin embargo, que para los efectos de
la compafiia, los problemas de cearacter técnico fueron
superados’ compardtivamente con el and anterior.
debido, a la realizacidn de programas de contrcl
y fumigacidn prewventiva mads no corretiva. En lo
atinente a la comercializacidn externa, a través de
pagos FOB, Base. de Sustentacidn minima v no en  con-
signacifn se tuvieron resultados favorables. |

Esto es para el ejercicio del afioc 1991 en el area .de
Riego por Goteo gue no incluya sembrios de Papaya y/o
Maracuyi y/c Cacaoc se procederi de similar manera res-
pecto a este ejercicio en lo que dice relacidn con el
control técnico y comercializacidn externa. En el res
- . to de los productos como se anotd anteriormente se pro

cedid a preparar los viveros y sembrios, los mismos )
gue se comenzarédn a apreciar a fines del trimestre. de’
1991,

6.~ BAnalisis ﬂe la situacidn Financiera al cierrve del Ejer
cicio, y de los resultados anuales cumparadns con k
del ejercicio precedente y las metas fljadas Parg/aAx
jercicioc materia del informe. *
En 1o que dice relacidn con la Situacidn Econd
nanciera, parcialmente se indicd en los
anteriores  respecto a la conso-
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lidacidn de determinados préstames con el Banco Nacional de Fomento.

Colateralmente con el Banco Nacional de Fomento, se logrd aungue
tras largos tramites, que la consolidacidn de la deuda se proyecte
en vez de los vencimientos de corto plazo a vencimientos a laxrgo

plazo manteniendo los intereses de fondo de desarrollo.

Con el Banco de los Andes a través de la linea AID-Banco Central del
Ecuador se gestiond, tramitd vy cbtuvo el desembolso de un Pre&tamo
de §/.50'000.000.00 de sucxes a 10 anhos plazo yv 2 afos de gracia e
intereses de forndos de desarrollo.

Basicamente este dinerc obtenido fue destinado a cancelar los pasi-
vos venclidos o por vencer a corto plazo, empleados en las chras de
infraestructura, por Riego por Goteo y aamas obligaciones del nega-
tivo ejercicio del aho 1989,

Con lo cual se saned a corto plaza a la empresa; sin EMbargﬂ de lo
anteriormente expuesto, la compaiiia quedd sin capital operativo pa
ra continuar con el programa de diversificacidn de productos agrl
colas de exportacidn. Por ello 105 socios que asumieron el con-
. trol de la empresa , decidieron capitalizar la misma con fondos de
aportaciones individuales lo cual permitid superar la crisis a cor
to plazo. Materia de andlisis en los prdximos meses serd el hecho
de que serd menester realizar nuevas capitalizaciones individuales
de los socios; asi como estudiar la posibilidad de gestionar nuevos.
préstamos linea BIp a largo plazo, para mangos combinados con sem-
brios de corto y/o mediano plazo (papaya, maracuya, soya,cacao) pa-
ra atenuar y ser manejable el flujo de caja en el anoc 1991,

7.—- Propuesta sobre el destino de los resultados thenidﬂs en el ejerci

econdmico.
Por todo lo expuesto anteriormente los resultados del Ejercicio que
fue totalmente negativo conlleva cbviamente a la inaplicabilidad de

. | este punto.

8.~ Recomendaciones a la Junta General respecto de politicas y BEstrate
glias para el cumplimiento de los objetivos en el siguiente ejerci-
cio econdmico.

. Como se indicd en el numeral 6, es8 imDrescindible para el proximo
ejercicio econbmico estudiar la posibilidad de efectuar una reca-
pitalizacidn adicional y de manera complementaria tramitar y gestio
nar ante los organismos financieros un préstamo no menor a 8/.
120'000.000.00, a fin de tener la suficiente ligquidez paxa no inte-
rrumpir el flujo operacicnal hasta tanto sg inicien las-primeras ex

portaciones en el Gltimo trimestre de I9QY¥. ..
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