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CORPOIRACK INDUSTRIAL Y COMERCIAL

Quito marzo 11, 2004

Sefior Grab.
i César A. Ubillds V. ‘
- Presidente de la Junta General de Accionistas
FUNASA S.A. ' ;
Presente | 1

De mi consideracién:

De acuerdo con lo dispuesto por la Ley de Compafifas del Ecuador, la convocatoria a
Junta Universal de Acclonistas y la respectiva Agenda slaborada por la empresa FUNASA
S.A. en mi calidad de Comisario Principal y en base a los estados financieros y demés
documentos contables conadosﬂ de diciembre del 2003, me permito adjuntar el
il jue expresa una opinién técnica sobre dichos
Administracién |
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La comisarla se ejeculé -0 udb con 1os rincipios y normas contables generalmente
Ic“ascnofmas r ﬂjleren que una comisaria sea dlséﬁada y

efectuads )4 3! eza «razonable» /de sl los estados financieros y demés
- ne ' ores f%ndggn Iesek@or&antes !
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l’ c.c.. Presidente y Vicepresidente Holding DINE S.A.
Gerente General Empresa
Gerente de-Finanzas y Contabilidad del Holding DINE S.A.

Matriz: Av. Colon 535 y 6 de Diciembre, Edificio Cristobal Colon 3ro, 4to y 5to plsos
Teléfonos: (593-2) 254 6477/6847/6945 « Fax: (593-2) 256 8843 » E-maii: malriz@holdingdine.com
Casilla Postal: 17-01-3758, Quito-Ecuador



INFORME DE COMISARIA

A los seﬁores Accmnlstas y Junta de Dlrectores de FUNASA S.A,

En mi calidad de Comlsarlo Principal de la flrma FUNASA S.A. he procedido a
revisar los “estados financleros al 31 de diciem : incluyendo los
correspondientes prasupuestos y flujos de caja \Y, cifras de los
mencionados ,-documentos :ison “de exclyéiva respe
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Adminlstracién de la Compaffa. Mi respon ;ﬁ):llda
opinién sobre la'razonabliidad de las operé'
consignan en los estados financieros citados,‘r
los procesos gobemantes fundamentales y de

Mi actividad téchica se ejecuté de conformidad con Ia;ﬁormas de la Ley de
Compafilas del Ecuador, los Estatutos, las Resoluciones de Directorio y de
Junta General de Accionistas de la firma. Dichos sustentos permitieron realizar
pruebas selectivas, entrevistas, revisiones y andlisis como los que a,
continuacién se puntualizan: |
PROCESOS DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION: | *
v Que el proceso de produccién durante el ano 2003, ha venido operando de |
manera eficaz Incluyendo los Ultimos afios, produciendo durante el per(odo
de andlisis 79.8 mil toneladas con un cumplimiento del 110.0% dé la }

produccién presupuestada. Es Importants anotar que la produccién se |

|

sujeta en forma técnica a un “plan maestro de produccién”.

Los indicadores de gestion de la aceria han experimentado un mejoramiento
contindlo, evidencidndose en los resultados Iogrados en los diferentes -

componentes del costo, que todavia deben seguirse monitoreando,

considerando que.la produccién total es transferida en forma directa y

exclusiva a su filial ANDEC, El costo de ventas representa el 79.1%. Por
esta situacién el responsable del proceso de produccién de palanquilla debe
continuar aplicando mecanismos de ahorro en energfa eléctrica vy
fundientes, con el fin de que la ventaja competitiva de complejo sidertirgico
se consolide” y se fortalezca. Actualmente, la Administracién viene
glaborando un proyecto denominado “Sistema de Compensacion Reactiva y
Regulacién de Reactancia (RVC)®, que permitird mejorar la productividad
mediante la optimizacion de la energla eléctrica. Sera importante que los
técnicos de la empresa conjuntamente con los iécnicos de la Matriz
preparen este importante proyecto que tiene un valor de inversion de
alrededor de 1,200.0 millones de ddlares, que de acuerdo a datos
ﬁ preliminares tiene una tasa de interna de retorno financiera adecuada.
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