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Quito marzo 11, 2004 

Señor Grab. 
César A. Ubillús Y. 

- Presidente de la Junta General de Accionistas 
FUNASA S.A. 
Presente ! 

  

De mi consideración: 

De acuerdo con lo dispuesto por la Ley de Compañías del Ecuador, la convocatoria a 
Junta Universal de Accionistas y la respectiva Agenda elaborada por la empresa FUNASA 
S.A. en ml calidad de Comisario Principal y en base a los estados financieros y demás 
documentos contables cortados,.al e diciembre del 2003, me permito adjuntar el 
correspondiente “informe de,.: e expresa una opinión técnica sobre dichos 

¿oministración. | 

   
   
    

      

La comisaría se ejecutó 
aceptados en el Ecuago 

a ee con los principios y normas contables generalmente 
ichas.nórmas ré r egpleran que una comisaría sea disóñada y 
rteza' ezone /de sí los estados financieros y! demás 
oíes fundamentál áles e ipertantes. 
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Ml c.c.: Presidente y Vicepresidente Holding DINE S.A. 
Gerente General Empresa 
Gerente de Finanzas y Contabilidad del Holding DINE S.A. 

  

Matriz: Av. Colón 535 y 6 de Diciembre, Edificio Cristóbal Colón 3ro, 4to y 5to plsos 
Teléfonos: (593-2) 254 6477/6847/6945 « Fax: (593-2) 256 8843 + E-mail: matrizG)holdingdine.com 
Casilla Postal: 17-01-3758, Quito-Ecuador



  

  

INFORME DE COMISARIA 

A los señores Accionistas y Junta de Directores de FUNASA S.A, 

En mi calidad de, Comisario Principal de la fima FUNASA S.A. he procedido a 
revisar los estados financleros al 31 de diclem , Incluyendo los 
correspondientes presupuestos y flujos de ca cifras de los 
menclonados , documentos 'son “de excldéiva respo idad de la 
Administración de la Compañía. Mi respon; aL sore 
opinión sobre la razonabllidad de tas opera colones que se 
consignan en'los estados financieros citados; 
los procesos gobernantes, fundamentales y de 

   
    

     

  

Mi actividad técnica se ejecutó de conformidad con las normas de la Ley de 
Compañías del Ecuador, los Estatutos, las Resoluciones de Directorio y de 
Junta General de Accionistas de la firma. Dichos sustentos permitieron realizar 
pruebas selectivas, entrevistas, revisiones y análisis como los que a, 

continuación se puntualizan: | 

PROCESOS DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION: | | 

y Que el proceso de producción durante el año 2003, ha venido bperando de | 
manera eficaz Incluyendo los últimos años, produciendo durante el perfodo | 
de análisis 79.8 mil toneladas con un cumplimiento del 110.0% de la; 
producción presupuestada. Es Importante anotar que la producción se | 
sujeta en forma técnica a un “plan maestro de producción”. 

Los indicadores de gestión de la acería han experimentado un mejoramiento : 
continúo, evidenciándose en los resultados logrados en los diferentes 
componentes del costo, que todavía deben seguirse monitoreando, 
considerando que la producción total es transferida en forma directa y 
exclusiva a su filial ANDEC, El costo de ventas representa el 79.1%. Por 
esta situación el responsable del proceso de producción de palanquiila debe 
continuar aplicando mecanismos de ahorro en energía eléctrica y 
fundientes, con el fin de que la ventaja competitiva de complejo siderúrgico 
se consolide” y se fortalezca. Actualmente, la Administración viene 
elaborando Un proyecto denominado “Sistema de Compensación Reactiva y 
Regulación de Reactancia (RVC)”, que permitirá mejorar la productividad 
mediante la optimización de la energía eléctrica. Será importante que los 
técnicos de la empresa conjuntamente con los técnicos de la Matriz 
preparen este importante proyecto que tiene un valor de inversión de 
alrededor de 1,200.0 millones de dólares, que de acuerdo a datos 

O preliminares tiene una tasa de interna de retorno financiera adecuada. 
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