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Quito, 10 de marzo de 2003

l Sefior Grab,
Jorge Mifio Vaca
Presidente de |a Junta General de Accionistas
' FUNASA S.A.
Presente
.. De mi consideracion:

De acuerdo con lo dispuesto por la Ley de Compafias del Ecuador, la
convocatoria a Junta Universal de Accionistas y la respectiva Agenda
elaborada por la empresa FUNASA S.A. en mi calidad de Comisario Principal
y en base a los estados financieros y demas documentos contables cortados
al 31 de diciembre del 2002, me permito adjuntar el correspondiente “informe
de comisario”, que expresa una opinidn técnica sobre diches documentos y la
gestion gerencial de la actual Administracién.

La comisaria se ejecutd_de acuerdo con los principios y normas contables

no contienen errores

C.1. 1701224751

c.c.: Presidente y Vicepresident& Hofding DINE S.A.
Directores, Gerente Genaral.




X
y

INFORME DE COMISARIA

A los sefiores Accionistas y Junta de Directores de FUNASA S.A.

En mi calidad de Comisario Principal de la firma FUNASA S.A., he procedido a revisar los
estados financieros al 31 de diciembre del 2002, incluyendo los correspondientes
presupuestos y flujos de caja. Los datos y cifras de los mencionados documentos son de
exclusiva responsabilidad de la Administracién de la Compafia. Mi responsabilidad esta en
expresar una opinién sobre la razonabilidad de las operaciones y transacciones gque se
consignan en los estados financieros citados, que tienen directa relacién con los procesos
gobernantes, fundamentales y de apoyo de la Compaiiia,

Mi actividad tecnica se ejecutd en base a normas de la Ley de Compafhias del Ecuador, los
Estatutos, las Resoluciones de Directorio y de Junta General de Accionistas de la firma.
Dichos sustentos permitiercn realizar pruebas selectivas, entrevistas, revisiones y analisis
como los que a continuacion se puntualizan:

* Que el proceso de producciéon durante el ejercicio econémico en andlisis ha venido
trabajando a una capacidad 6ptima produciendo en el aiio 66.4 mil toneladas, superando
en 11,5% a la programacién anual del afio 2001. Convirtiéndose el afio en analisis en un
“record” histdrico y en una tendencia positiva en los siguientes periodos. Es importante
indicar que desde el mes de agosto del 2002, arrancé con éxito la prensa cizalla, cuya
inversidn llegé a 886 mil dolares, que de acuerdo a las proyecciones ésta sera
recuperada antes del tiempo previsto.

Los costos de produccién sin embargo de haberse disminuido en relacién a periodos
anteriores no dejan de ser preocupantes pues representan el 83.1% de las ventas
totales. Para sostener este comentaric es oportuno senalar que el costo de
transformacién sin tomar en cuenta la materia prima en FUNASA es de 140 ddlares la
tonelada, versus, 80 dodlares la tonelada como referente internacional. Es importante
manifestar que el pals tiene costos de energia muy altos, asi como la mano de obra y
ciertos suministros que son importados, por lo tanto dicho costo de transformacion es un
indicador.

En este punto es conveniente referirse al manejo, manipulacién y calificacién de la
chatarra que es la materia prima fundamental para la elaboracién de la palanquilla, en el
sentido de que este proceso que al momento es emplirico y artesanal, pueda ser
reingenierizado mediante un estudio técnico que considere procedimientos, normas,
capacitacion y nuevos técnicos, garantizando asi calidad de la chatarra y la disminucion
de costos en su adquisicién mediante una calificacién eminentemente técnica y selectiva.

+ Que el proceso de comercializacién es doméstico en razén de que toda la produccién es
de autoabastecimiento, es decir, que pasa directamente al proceso de laminacion de
ANDEC S.A., de esta manera no tiene inventario de producto terminado. Durante el ano
2002, sus ventas cautivas representaron 15.2 millones de ddlares.

» Que el proceso de administracion y recursos humanos esta centralizado en ANDEC
S.A., por lo que no se registran egresos significativos en este rubro, sin embargo estos
gastos podrfan ser aln menores si se aplica la misma politica de austeridad que se
imprimié en su empresa filial.




» Que el proceso de finanzas y contabilidad de ANDEC S.A., es quien registra y
determina financieramente los resultados que son generados por la actividad técnica de .
los demas procesos y la gestién gerencial. Durante el ejercicio econémico del afio 2002,
la empresa administré un capital de trabajo equivalente a 1.176 mil dolares que fueron
suficientes para atender los egresos corrientes de la actividad empresarial,

El indice de solvencia representa 1.8 veces, lo que indica que la empresa estuvo en.
condiciones de atender sus obligaciones bancarias con suficiencia.

El ndice de solidez es del 20.9%, lo que quiere demostrar que el 79.1% de los activos .
totales estan financiados con recursos propios. Esta situacién aparentemente es buena,
pero, es necesario advertir que la actividad empresarial estd siendo asumida por el
patrimonio a un costo del dinero mas alto que el que se pagaria a un banco, a pesar de
la existencia de una tasa de interés alta en el mercado financiero.

El costo de ventas como ya fue anctade alcanzé en el periodo un porcentaje del 83.1%,
el mismo que podria diminuir si {a Administracién profundiza en la revisién permanente
de los costos directos e indirectos de fabricacidn, pese a los positivos esfuerzos
realizados hasta el momento. Por otra parte, su disminucién estaria en la tecnificacion
del proceso “chatarra”, en el precio y en el uso del KW hora, en la optimizacién de la
mano de obra y en el control de uso de suministros, partes y repuestos,

La empresa una vez que registrd los diferentes egresos operativos y financieros, llego a

. una utilidad antes de impuestos y participaciones de 1.1 millones de délares, que

representa el 7.3% de las ventas totales y el 17.0% de los activos totales,
determinandose que durante el afio 2002, se realizé una adecuada gestion gerencial.

En la reunién de trabajo realizada con el proceso de finanzas y contabilidad se llegé a
concensos de forma y se experimenté una atencién proactiva y propositiva en la
demostracién de evidencias y explicaciones técnicas que permitieron realizar este
informe.

Los estados financieros y demas documentos referidos al inicio, presentan
razonablemente, en todos sus aspectos, la posicidn financiera de la empresa FUNASA
S.A., asi como, los resultados de sus operaciones al 31 de diciembre del 2002, de
conformidad con los principios y normas contables establecidas por la Superintendencia
de Compaiiias del Ecuador y los principios de contabilidad generalmente aceptados.

De acuerdo a la actividad empresarial que viene desempeiiando FUNASA, se infiere que

existe una fusién de “hecho” con su empresa filial ANDEC, en tal circunstancia los sefiores

dlrectores y accionisjas de las dos empresas deberian resolver juridica, organizaciona! y
nveniencia de realizar una fusién de “derecho”.

mito informar a la Junta General de Accionistas de la empresa FUNASA
del mes de febrero de afio 2003.




