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Señores Sraor 
MIEMBROS DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE 

EL BARATA S.A. 

Ciudad. 

Estimados Señores Accionistas, 

En cumplimiento de las disposiciones contenidas en los Estatutos de la 
Compañía y en la Ley de Compañías, en mi calidad de Gerente General, pongo 
a consideración de la honorable Junta Genera! de Accionistas de EL BARATA 
S.A. de manera resumida el desarrollo de las funciones realizadas por la 
Administración de la Compañía enfatizando los acontecimientos más 
importantes ocurridos en el ejercicio económico 2011. 

Y 
/ 

1.- CUMPLIMIENTO DE/OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO 
ECONÓMICO DEL 201 

Durante el ejercicio cortado el 31 de Diciembre del 2011, ta situación de la 
empresa ha sido moderadamente favorable, lo que se refleja en sus estados 
financieros. 

La Administración ha puesto sus esfuerzos para que la compañía mantenga un 
crecimiento en el giro normal de sus actividades, como producto de dicho 
esfuerzo realizado en conjunto con todos los empleados que forman parte de la 
empresa, se ha logrado una utilidad de US$87,963.26 después de tas 
provisiones de participación a trabajadores e impuesto a la renta, resultado que 
representa un 15% más que el resultado del ejercicio anterior que fue de 
US$76,186.89. 

   



2.- CUMPLIMIENTO DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 

La Compañía, en este ejercicio ha desarrollado sus labores tratando de cumplir 
sus Objetivos y metas previstas por los accionistas al comienzo del año. Se ha 
dado cumplimiento a las disposiciones y resoluciones propuestas por el 
Directorio y la Junta General de Accionistas. 

Se han implementado las Normas Internacionales de Información Financiera 
(NIF) de acuerdo a lo establecido en la Resolución No. 08.G.DSC.010 de 
Noviembre 20 del 2008 expedida por la Superintendencia de Compañías. 

3.- HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO 2011 EN EL 
ÁMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL 

La empresa se ha desenvuelto en un ámbito normal por lo que, no se han 
producido aspectos administrativos, laborales y legales significativos dentro del 
ejercicio que se analiza que deban explicarse en forma especial. 

4.- COMPARACIÓN DE LA SITUACIÓN FINANCIERA Y LOS RESULTADOS 
ANUALES DE LA COMPAÑÍA CON LOS DEL EJERCICIO ANTERIOR. 

Durante el ejercicio económico 2011, la situación de la empresa ha sido 
favorable, esto se refleja en los estados financieros de la misma, a pesar de 
que las ventas netas se han visto disminuidas en un valor mínimo de 
US$190,155.15 (3%). Esta disminución se debe a que se otorgaron descuentos 
especiales a los clientes que tienen más de 10 años adquiriendo la mercadería 
de la Compañía, de tal manera, que los lazos con ellos se vuelvan más sólidos. 

La utilidad bruta del 2011 representa un 32% con respecto a las ventas netas 
mientras que en el año 2010 representaban un 25%, esto se debe a que los 
precios de venta se han incrementado en mayor porcentaje con respecto al año 
anterior, dejando a! descuento otorgado sin impacto alguno. 

5.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE 
POLÍTICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONÓMICO DEL 
2012. 

Se recomienda mantener la situación patrimonial positiva de la compañía, con 
el fin de cumplir con tos objetivos que persigue la misma, así como fortalecer la 
imagen ante los clientes actuales y lograr acaparar nuevos. Lo expuesto se 

puede lograr mediante mayores promociones y/o descuentos para los clientes 
que como se demostró en el ejercicio 2011, no son significativos y pueden 
mejorar la participación en el mercado de la Compañía. 

    Estas estrategias en promoción y ventas ocasionarían un 
10% promedio más en las ventas brutas para el siguient 
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Finalmente, expreso mi agradecimiento por su presencia a esta Junta y a todas 
las personas que han colaborado eficientemente en la administración de esta 
Compañía en el año 2011. 

Atentamente, 

  

FELIPE MARIN'FARAH 
GERENTE GENERAL 
EL BARATA S.A. 
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