Guayaquil, Abril 30 de 1.995

Sefiores

Accionista de 1a Compaflia

GANADERIA DELGADO Y AGRICULTURA S.A. GANADELGRA
Ciudad.-

De mis consideraciones:

Por medio del presente fengo a bien dar cumplimienfo a Jo establecido en la Ley de
compafiias y su Reglamento, asi como lo que estipulan los Estatutos Sociales de la
Compaflia, a quien tengo a bien representar como Gerente General de la misma.

Debo de hacerles conocer que el balance general, asi como sus respectivos anexos se
encuentran a disposicién de los sefiores accionistas para que procedan a su revision y
aprobacion. Estos reflejan la real situacion de la compaifiia al cierre del ejercicio
econdmico de 1.994, periodo duranie el cual la compafiia no ha tenido ninguna
actividad econémica.

Atfentamente,

Martha C. Delgado Gémez
Gerente General




