Pedernales, 5 Abril 2013

Sciiores
Accionistas MASI S. A,
Pedernales

De mis consideraciones:

Para este aiio 2012 se tomo la decision de sembrar menos nauplios por corrida, en
promedio de 18.150.000 millon, en relacion al afio 2011 que fue en promedio de
24.000.000 millon nauplios.

Esta accién se tomo, por razones del mercado que sigue siendo muy competitivo;
ademas que a partir del afio 2012, iniciaba sus labores en el laboratorio, un nuevo
administrador responsable de la produceion de Larvas de Camarén,

En este afio 2012 con mucho esfuerzo, paciencia, adiestrando, enseidndole el manejo
de produceion al nuevo administrador (biélogo), se pudo coneretar nueves corridas,
cayéndose o perdiéndose una corrida.

El rendimiento de las nueves corridas del aiio 2012 respecto a los nauplios sembrados
fue del 70%, mientras que el volumen de ingresos obtenidos en dblares bajo en el
6.65% respectos a los ingresos obtenidos en el afio 2011, originados por la corrida que
se cayo (perdid).

Se espera para este aiio 2013, tomar la mejor de las decisiones, respecto cantidad de

nauplios a sembrarse, tratamiento del personal de produccitn en el aspecto Laboral,
utilidad anual de la Compaiiia, y cumplir con las Leyes Tributarias, y de Personal.

Atentamente,

Ing. Oswin Crespo Mera
GERENTE



