~ "' Reuse Ecuador S.A.

GUAYAQUIL, 29 DE MARZO DEL 2002

Senores:
JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE REUSE ECUADQOR S.A.

Ciudad.
Honorables accionistas:

Pongo a conocimiento de ustedes, el informe de las actividades mss
sobresalientes en el desarrcollic de mi gestion durante el ejercicio
economico del 2001, dando cumplimiento a 1o dispuesto en los estatutos
sociales de la compania y en reciprocidad a la responsabilidad que me
asignaron.

En el transcurrir del 2001, nuestre pais se vio favorecido por 1la no
volatilidad del tipo de cambio por efecto de lIa dolarizacion,
sinembargo, la discrepancia existente entre el 1ingreso percapita y la
productividad genero estancamiento en la economia por falta de
capacidad de compra de la poblacion y de inversion de 10s agentes
productivos. Contribuyo tambien a este estancamiento, la cCrisis
bancaria que endurecio el acceso dinamico al crgddito de quienes 1o
demandaban para producir.

|-

Aun con las condiciones expuestas, Reuse Ecuador S.A., encontro
oportunidades de negocios en la comercializacion de productos quimicos
vy algunos comedities de consume domesticos, logrando incrementar 1as
ventas en el 101% respecto al ejercicio economico anterior. Pero, eS0S5
incrementos no se reflejan proporcionalmente en la rentabilidad sobre
el costo, debido fundamentalmente al factor de competitividad por
efecto de la dolarizacion mencionada, sin politicas complementarias que
permita que 1os costos de insumo y capital no se afecten por 1la
inflacion y 1los costos del capital. E1 resultado operativeo final
registra una utilidad de USDS7,146.64 antes de distribucion.

En el analisis de la estructura financiera, notamos que la relacion
circulante se desmejoro, debido a 1la concurrenclia de nuevos
apalancamientos para financiar la operacion de incremento del negocio.

Para el a®o 2002, FEcuador espera un anc de crecimiento basado en el
grado de recuperacion con expectativas de crecimiento del PIB y de la
economia en su conjunto. Abrigamos confianza de que ese crecimiento se
sustente en la dinamica del sector industrial y de consumo, segmentos
en el que participamos con nuestros productos. En esa perpectiva, Reuse
Ecuador S.A., se encuentra expectante de 1os cambios y evolucion de la

macroeconomia ecuatoriana.

Finalizo, reiterandoles mis agradecimientos a ustedes, sSenores
accionistas, por 1la confianza y el constante apoyo Qqgque honran mi
gestion como administrador de este negocio.

De 1os senores accionistas, me suscribo cordialmente.

TALT Vda. DE SPIVAK.
Gerente General
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