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Guayaquil, 25 de Marzo de 1997
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Senores:
MIEMBROS DE LA JUNTA ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE REUSE ECUADOR S.A.

Ciudad
Respetables accionistas:

En reciprocidad al constante apoyo que ustedes me otorgan y para dar
cumplimiento al mandato expresado en la Ley de companias, participo en
compendio las actividades ejecutadas durante 1996 en la conduccidn de
Reuse Ecuador S.A.

El ejercicio econdmico de 1996 se caracterizd por campafias politicas,
elecciones, asuncidén del poder y obviamente las espectativas que creaban
el nuevo direccionamiento econdmico, particularmente la novedosa
convertibilidad. La segunda referencia, tambien gravitante en los
resultados obtenidos durante el afho anterior, se debe especificamente a
factores exdgenos, que no dependieron de nuestra capacidad de direccidn;
la escasez mundial del 2 ethylhexanol que comercializamos, y 1la no
continua disponibilidad de buques hacia la ruta sur (Ecuador), gravitaron
en el aprovisionamiento oportuno del material.

Lo analizado anteriormente no permitid recuperar los niveles de kilos
vendidos en 1994. Por otra parte, los precios en los inicios de 1996

habian caido drasticamente en relacidén a 1995; esta caida de precios
refleja un efecto negativo en términos monetarios en el estado de

resultados, a pesar de haber logrado un incremento de 8,53% en el volumen
de kilos vendidos, comparado con 1995.

En el campo financiero, nuestra gestidn se encamindé a reestructurar los
activos vy pasivos, logrando una importante reduccidn de 1'116.909.221 en
el monto del capital en giro; disminucidén que fortalece la estructura
financiera de la compafiia y eleva la participacidén patrimonial de los
accionistas al 21,50%.

Anhelamos que este nuevo ahfio, existan definiciones en 1la conduccidn
econdmica Yy politica del gobierno interino y que se superen las factores
externos dque generan 1inestabilidad en la produccidén mundial de 2
Ethylhexanol.

Sin comentarios adicionales, y con la sastifaccién de haber cumplido, me
suscribo de los sefiores accionistas.
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