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Guavaquil, 8 de Enero de 1991

SEAORES ACCIONISTAS. -

For la presente me cumple poner a vuestro conocimiento mi
Intorme, Administrativo de labores inherente a mi cargo de
Administrador de la Compaffia DUGEL S.A., correspondiente al
ejercicio econdmico de 1990.

La compaffia, DUBEL §S.A., - una Sociedad Anonima dedicada a 1a&
actividad Inmobiliaria en Guayaquil v el resto del pais, comc es
de su conoacimiento realizd sus actividades en el ambito en que se
desenvuelven similares empresas cuyo oaobjeto social es la
actividad Inmabiliaria, actividad que se vio afectada en muchos
aspectos, como son la falta de liqguidéz del sector Inmobiliario
motivado por la elevacion de materiales de construccion, falta de
suficientes creditos, elevacidan de los avaluos prediales por
parte del Municipio, el alza de los impuestos a 1la propiedad
inmueble vy ciertas leyes o reformas a las mismas, ya en materia
tributaria, ya en materia de legislacion de Inquilinato.

Nuestros objetivos trazados desde el inicio del ejercicio
econdtmico que comentamos, han tenido en la practica un
cumplimiento si bien no como se esperaba, al menos muy apeqgados a
dichos lineamientos. La compatiia se trazd la meta de llevar
adelante 1l1la comercializacion de sus inmuebles, pero dado 1los
factores enunciados &l principio como s falta de liguide: en el
saector ciudadanao, potenciales compradores, falta de créedito agil
Yy  aptartuno, vy otros factores exdgenos, eesta meta se cumplio a
madias.

En lo que se refiere a 1a Administracicdn de la Sociedad, ésta se
ha estorzado por- -cefiirse a las politicas vy decisiones emanados de
la Junta General de Accionistas, maximo organismo rector de 1la
administracion de la compatia, en todos sus aspectos, economico,
1aboral, tributario, etc.

Dentro de l1lx politica de la compaffia, un aspectc qgue cabhe
destacar es el relacionado con lo tributario, dado que las
prroftundas reformas realizadas a nuestra legislacion tributaria
canlleva cambios substanciales que alteraron nuesti-ra organizacion
y motivaron cambios en las politicas administratiw&yg&"—"‘ Ls :“._%
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aciministrativa llevada adelante sorteando todos aguellos factores
que na solo atectaron a nuestra empresa si1 no a todo el pais, Vv
ne obstante ello, me atreveria a decir gque Financieramente
hablando tuvimos un cambio favorable en nuestras filinanzas v
nuestros resul tados, perdidas Y ganancl s muestran Lra
recuperacion bastante optima con respecto a1 afio anterior.

En wvista de todo 1lg antes expuesto, v habienda revisado
minuciosamente los Estados Financieros, say de la idea, salvo el
mejor criterioc de los Seflores Accionistas, que la Ferdida sufrida
por la compafiia, cse acumule en la cuenta "Resultados de
Eiercicios Anteriores”, para ser amortizada con las utilidades de
fLuturos ejercicios, 0 gque se cubra con dinero fresco de parte de
los Accionistas v asi darle mavor solvencia & la Sociedad.

For Wltimo soy partidario de gue si s guiere impulsar las
actividades incrementando lx rentabilidad de 1la compaffia, se
emprenda en una campafia publicitaria, contratando empresas de
mandato © comisiaonistas que redundara en beneficio de 1a
soCledad.

De los sefiores [gecionistas,
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