Guavadaulil. mavo 28 de 1993

Senores

Accionistas de

fgencia v Representaciones VINAPI S.A. (VINAPISA)
Ciudad

De mlis consideracionas:

Pongo a vuestra consideraclidédn el informe anual de labores de esha
Garencia referente a .las actividades desarralladas sn el @18rciclo

SConomico correspondiente a 1992.
Entorno politico v econbmico

no de los principales acontecimientos politicos reqgistrados sn 1992.
fue el cambio de Gobierno realizado el 10 de agosto. lo cual implicd
para el ambito econdbmico modificaciones de gran maagnitud.

El pacuete de medidas econbmicas aprobado el 3 de septiembre de 1992.
la apertura de fTronteras con Colombia. el anuncio del retiro de

Ecuador de 1a Organizacidn de Paises Exportadores de Petrbdleg (QPER)
v la posibillidad de una nueva origis eléctrica constan entre 1os
IUCER0S mas destacados en materia econbmica.

Las medicas del 3 da septiembre. transformaron 8l esguemsa gracdualista
de la administracidn anterioar.

El ano 1997 bodemos considerarlo de un  estancamlisnto scontmico. 3Sin
embarao el Banco Central del Ecuador ((BCE) estima en 3I.7% el
crecimiento del PIB en 8l afio 1992, Alaunos de los elamentos
importantes aue afectaron esta situacidn. entre otros fusron:

. L.a oferta de credito reduclida. tL.anto por el Lado de las
instituciones TfTinancieras privadas como de las estatales. 1O que
conduilo a una reduccldn de la oroduccidn. T —

I
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. El control de los agregados monatarios. de !;-hﬁﬁ@raf.,-ﬂu'e‘:gﬁsg de una
mayor contracciiOn del crédito neto al sector r?l:irﬁlir_;.._ @a Hraves del
establecimiento de bprecios adecuados para el jEH2D. O cambig vy la
gasolina gue permitan acumuiar mavores _&mésit% afi _al>safedl central
del Ecuador) no se compensd con ma@es disart Y Latads para el

sactor privado productivo. ~ ' < G‘ﬂh“'ﬁ'

".

El monto de los préstamos del BC Eﬁ} sector privado se ha reducido
en 1992 aun mas en términos nomindNER(S/. mm.209 al 31 de dicismbre
de 1991 v &/. mm. 1886 al 31 de octubre de 1992).




. 1992 fue un aho de elecciones aue influvd en &l comportamiento de
la economia. la aue sufrid un periodo de recesidn dada bpor la
incertidumbre respecto de las medidas econbmicas a ser dictadas por
el nuevo Gobiarno.

Con el propdsito de brindar una maior i1dea de la situacldn econdtmica
del palis. a continuaclidn presentaremos otros indicadores auea fueron
craedominantes de la situacilidn en aue se desarrolld el ano 1992:

Hateria Cambiaria

Fn este ano. ioual aque an el afio 1991 v 1990 la devaluaclidon fue menor
aua la inflacié6n:

1992 1991 1990

% % %
Deavaluacidn 55.9 44 .2 35.4
Inflacibn &0 .2 Y, 2 49,5

Se mantuvo el mercado libre. El sistesma de incautacion de divisas de
las exportaciones estuvo vigente hasta el 25 de noviembre de 1992.
feacha en 1a cual se introduio un sistema de flotacldn que autoriza &
los 1mportadoraes v a 1los exportadores a neqgociar las divisas en 1las
instituciones fTinancieras. En cuanto a la politica cambiaria de las
tmoortaciones v aexportaciones. que represantan un imbortante volumen
de negoclraclidn de divisas. ha tenido el siogulente tratamiento:

La tasa de exportacidn hasta el mes de septiembre era la tasa de
compra del mercado de intervencitn del Banco Central: a partir de esa
fecha v hasta g8l 25 de noviembre. la tasa se fiild en S8/, 2.000: sin
embarqao. los exportadores recibieron S5/. 1.700 por dolar mas S/. 300
an papelss dolares negocliables a sels meses. sin intereses. Estos
papeles tuvieron un valor que fluctud entre S/, 250 v 5/. 285 por
dolar de exportacidn. dependiendo de la tasa de descuento con la que
fueron negociados v del tipo de cambio vigente en &€l mercado libre.
Mas adalante . s autorizd a los exportagdores a vender las divisas a

1nstitucilionas financisras aytorirzradas. S51n ambaran, 31 Los
exportadores deciden vender las divisas al Banco Central v no a la
banca privada. recinen unlcamente 5/. 1.700 por dolar: las divisas

gdebean ser vendlidas dasntro de los guinceg diags dde transcurrida La
axportacidon. vancido este piazo las divisas deben serr neqgociadas an

el BUCE.

tn 1992. la Junta Monetaria decretd tres devaluacionags: en abril.
el 1%: &an mavo. &l 4% v en septiembre ] 3I5%. Ademas. hasta el 3 de
septiembre se continud con los ailustes semanales de 5/.3.50 por cada
cdolar del mercado de intervencidn del Banco Central. A partir de esa
fecha. &8l dolar del mercado de intervencibHn se mantiane en /. 2.000

Nateria fiscal
El presupuesto del Estado para el afio 1992, ascendid a S7/.bn 2.,7.

El déficit cuasifiscal representa al déficit del Banco Central. Las
razones para el déficit del BCE. se explican basicamente por:



i) el hecho de haber asumido el riesqago cambiarilico de parte de la
deuda externa: la ex—deuda privada v 1la deuda publica retfinanciada,
pues el BCE cobrd la deuda en sucres v no padga la deuda externa que
did origen a deuda sucretizada. consecuentemente pierde sucres con
cada devaluaclidon, v

11) 1la concesion de créaditos baratos al sector bancario v financlero
v la compra anticipada de divisas a tipo de cambio garantizado.
nediante la cual &l BCE compensaba a los exportadores por la presion

cambiaria.

gy

l.as medidas adoptadas por el nuevo goblerno al & de saptiembre. para
reducir el déficit no financiado del sector publico fusron:

i) Incrementar los 1naresons &an S/ mm 402 meadiante:

.. alza da los precios de combustible
.. alza de las tarifas de enerqgia eléactrica
.. 1mpuesto a log activos de lLlas ampresas

11) Reduccidn en el agasto publico (5/. mm. 70) artre Los cuales
S/.mm. 10 de la eliminaclion de las conserierias comercliales en el

axterlior.
Hateria Honetaria

Se reduio el crédito del Banco Central del Ecuador tanto al sector
pOUblico como al privado v se reduio el encaie bancario de los
depdsitos en cuentas corrientes en dos puntos. siendo al 31 de
diciembre de 1991 el 34%, v al 31 de diciembre de 1992 el 32%.

Las restriccliones cle ] & politica moneLaria. inevitables e
i1ndispeansables para controlar el Drocasoe inflacionario v los
deseaquilibrios macroecontmicos, han derivado en un incremento de las
tasas de interés tanto activas como pasivas. Durante el afio 1992 las
tasas activas de interés estuvieron en niveles del 61% ¥y por lo tanto
mayores que la inflacidn. 8in embargo., las tasas pasivas siguen
siendo negativas en términos reales, (promedio 48%).

El actual qgobierno puso fin al techo a las tasa de interés activas de
15 puntos por encima del promedio de las tasas para captaciones.

Hateria salarial v laboral

De anaro a junio de 1992, el salario minimo vital se mantuvo en 8/,
40,000 @l primero de enero de 1992 se incrementaron los sueldos an
5/. 20.000 a los trabajadores contratados hasta &l 31 de dicliembre
da 1991 (incremento aue no constituvd una modificacidn del SMV
generall). En junio de 1992 8l CONADES expidid dos resoluciones. 1a
primera de ellas incrementd el salario minimo vital en un 50%. es
declir a 3/. 60.000 v entrd en vigencia desde el primero de Junio v la
saaunda dispuso un alza general en los salarios de 3/. 30.000 a
partir del primero de ulio. incremento aque beneficid a los
trabaiadores contratados hasta ]l 31 de mavo de 1992. Conviene



recordar due el articulo 134 reformado del Codian de trabaio stribuve
al Conseio Nacilional de Salarios determinat semastralmente aumantos
Qenerales de remuneraclionas v la revisidn del salario minimo vital.

Inflacibn anual

LOS rangos maximos de la tasa de inTlacidon durante 1992 se dietron en
los meses de septiembre a diciembre (tasas superiores al &0%1. En el
mes de marzgo se reqistrd el nivel minimo de inflacidon. del 47%.

A4 diciembre 31 de 1992 la inflacibn alcanzd el &0.22% (para todo el
ano ).

Hetas vy Objetivos

A pesar de todas las dificultades derivadas del estancamiento de la
aconomia. nuestra empresa ha desarrollado sus actividades tendisntes
al cumplimiento de los obijetivos fliados en 1992.

E1l principal obietivo imbuesto a esta administracibn ha sido el de
brindar un servicio eficiente v 84gil a nuestros clisntes.

Todas las resoluciones emanadas por los acelionistas han sido llevadas
a caho.

Aspectos Administirativos., laborales y legales

lLas relaciones laborales se han desarrollado de manera normal v
existe un ambiente de cordialidad entre patrono v trabajadores: hemos
cumplido con todas las disposiciones legales oertinentes a las
relaciones laborales. tributarias v otras que tisanen aue vear con
nuaestra actividad.

Aspecios Operativos

L.OS factores menclionados al inicio cdel informe influveron
daftfinitivamente en una reduccidn del nivel de ingresos provectados
PO 1a compania.

Rl aho 1992 por ser un afo electoral. Luvo un compas de aspera
hagta el mes de septiembre. en el aue se& tomaron las medidas
comentadas. v lueqo sl tiempo de adecuaclbdn de los agentaes econdbmicos
a @338 nuevas medidas.

Nuestra compaiiia si bien facturd® menos de lo esperado., pudo sortear
el a0 sin perdidas.

Dee essta forma nos preparamos tara afrontar un 1993 lleno de buenas
promesas oficiales v. esperamos. de reallzacClonas.



Situacibdbn Financiera y Resultado de operaciones

Jn resumen de los principales datoz financieros claves durante 1log
dos Ultimos afios es el siaulsnte: '

En miles de sucres

Incre

1992 1991 mento

Inaresos por alauiler 22.983 94,689 ( 76%)
Gastmé de Taller. Maduinarlias 45 .229 L17.346& 6 1%
Gastos administrativos 40 .820 21.140 3%

Utilidad (Rérdida) en oparacidn (63.066) (43,798) 44%

Utilidad (Pérdida) neta 240 745 ( 68% )
Activos corrientes 188.493 53.951 249%
Fasivos corrientes 9% .059 35.748 160%
Capital de trabaijo 95.434 18.203 (624%)
Activos fijos v otros activos 268.616 403,385 (33%)
Pasivos a largo plazo 139.548 139.548 - %
RPatrimonio 224 502 282,040 - %

Ern 1992 1los inaresos por alavililer de maguinarias disminuveron sn /6%
con relacidn a 1991 esto se origina principalmente en la disminuclon

dea 1os cultivos de caiclo

activigcad.

Los castos de taller.
la reducclidn del
combustibles v lubricantes.

LOS Jastos

corto 1o

acdministrativos se han visto

incrementos inflacionarios de 1os rubtos

cLial

El activo corriente de la compaifiia se ha visto

nor eafecto de la

intearal decretado por el Gobierngo Nacional.
inventarios de

a Jlas cuantas de
anticipados.

reparcutid

UsO de las maduinarlias eaespecialmente

incremantados debido
administrativos.

lLncrementado
aplicacidn del sistema de correccibn monetaria
fue aplicado
repuesto v  lubricantes vy pagos

easte aluste

an nuestra

macauinarias v vehiculos disminuveron debligdo a

repLasitos.

e

en 249%

El pasivo corriente refledia un incremento debido principalmente al
incremento de las obligdaciones Coh acoionistas.



Y

LOs achivos 1108 v otros activos reflejan una disminucidn del 33%
al mismo que se debe a la venta de parte de 1as maguilnarilas
aqricolas.

LOS pasivos a larao plazo se han mantenido en 108 mismos Hlveles.

Propuesta sobre los resultados obtenidos en 1992

De conformidad con el estado de resultados. correspondiente al
ejercicio econbmico de 1992. la compafiia ha obtenido una utllldad de
5. 3I77.064 de la cual. por mandato de 1la ley debe destinarse el 15%
(esto es S/. 56.560) a los trabaijadores: asi mismo por mandato de la
ley, el 10% sobre la utilidad liguida (/. 32.050) debe dedicarse a
incrementar el fondo de reserva legal. Al pbaoco del impuesto a la
renta debe dedicarse la suma de S/. 80.126. por lo cue la utilidad
asuscaeptible de reparticidn asciencds a S/, 208.328 aue voO proponag a
la Junta se la dedje en una cuenta de utilidades retenidas. para
postaeriormente decidir sobre su destino.

Reconendaciones

Para el eiercicio de 1993 nos hamns propuestos mantehernos con los
aauipos aue actualmente disponemos v prestar 1los serviclos de
alauiler de maguinarias en 10s mismos niveles aue s$8 han mantenido en
el afio aque ha terminado., adicionalmente nos dedlcaremos a la
explotacibdHn agropecuaria en todas sus fases a cuvo efscto debemos
adauirir o arrendar un predio para dedicarlo a este fin: an esta
tarea comprometemos definitivamente el esfuerzo cCconiunto de Lodos
aguellos aus conformamos Agenclas v Representaciones VIMAFL S.A..

Conclusidn

Como ustedes han podido apreciar. el estancamiento de la economia
ecuatoriana ha afectado de manera significativa al crecimliento v
desarrollo de alaunos neqgocios. Confiamos aue las maedidas econbmicas
adoptadas por &l Gobierno Nacional abunten a aenaerar mavor
crecimiento en 1la economlia v consecuentemente derive en un

crecimliento de la produccildén.

Atentamente.,

_, OM_JrAty
Sr. nanuvel Pinoarg
Gerente General dd YIRAPI S.AL
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