- " PREDIMASA

Predial Diana Maria S.A.

MEMORIA ANUAL 1995

Estimados Seflores Accionistas:

Me complace poner a su consideracion el informe anual de labores de PREDIMASA
Predial I1ana Maria S.A. v asi dar comphmiento a lo dispuesto por la ley de compafiias.

1995 fue un afio duro para la economia del pais. Comenzamos el afio con el conflicto
hmitrofe con el Peri que durd un par de meses. Esto paralizo la actividad comercial y
auyenté la 1nversion extranjera vy nacional que estaba despegando a fines de 1994
ademas opacando las excelentes perspectivas para 1995, El pais entero asumid un estado
de emergencia deteuéndose a solo apovar los esfuerzos de prevenir un detenoramiento
de la cnisis, en caso de que la situacion en la frontera se extienda al resto del pais y sus
ciudades. El délar se dispar¢ v la reserva monetaria se vié amenazada para cubrir los
gastos de guerra.

A mediados de aflo empezo a desvelarse por los efectos de la guerra la ya anunciada
crisis financiera debido, al exageradamente alto mvel de las tasas de interes y al excesivo
numero de nsiituciones bancanas, financieras y casas de valores, El publico
desconfiando del sistema retird sus fondos v manfuvo en la forma mas liquida del
sistema sus fondos o envidndolos al extenor. Esto hizo que la situacién empeore en
espiral, encareciendo los fondos y agravando la situacion del sector financiero. Todo este
delicado escenario fue remecido por la inesperada salida del pais y enjuiciamiento al
Vice Presidenie de la Retblica Economusta Alberto Dahik Garzosi, mano dura del
lineamiento econémico del gobierno, por el caso de los gastos reservados. El temor por
un golpe de estado o una debacle econdémica no pasé desapercibido v el pais continud en
una recesion con un lento desenvolvimienio econdémico y comercial.

A pesar del entorno antes descrito nuestras inversiones comienzan a dar resultados v
acumplir con el objetivo de diversificar el niesgo. El afio agricola y ganadero fue muy
bueno a pesar de la sifuacién econoémica y las irabas del mercado mternacional.

El trabajar profesionalmente al momento de desarrollar los provectos ha sido clave para
los resuliados que estamos v esperamos seguir recibiendo. Al no haber escatimado en las
construcciones de mfraestructuras segun las recomendaciones técmicas, nos ha permitido
preocuparnos en producir v reducir costos con solo gastos minimos de mantemmiento. A
pesar que estamos demorando un poco mas en recuperar las inversiones esto ha vahdo la
pENa Ppurque ¢i épocas de Crisis no ccurmeron gastos  imprevistos por ahorros tnviales v
sstamos segros que las bases establecidas soporfaran las demandas de cada una de las
mversiones malizadas,
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En el drea inmobiliaria como se ha explicado en ofros afios no se han obtenido buenos
resultados va que el objetivo es la plusvalia de las pmpledades las cuales son valuadas

anualmenie y continian aumentando de valor.

Las mversiones en la Sociedad Apricola e Industrial San Carlos continlan arrojando
buenos resultados manteniéndonos en niveles altos de liquidez, continuvando con las
inversiones financieras a corto plazo siempre manteniéndolas con las mejores tasas v en
instituciones financieras sélidas. Sabiendo entrar y salir a tiempo.

Debido a las proyecciones de afios futuros y tratando de consolidar posiciones del grupo
de empresas se procedio a la compra de mas acciones en compafiias relacionadas de otras
compafiias relacionadas al valor en libros. De esta forma le damos mas liquidez a estas
compafiias pues su objetivo no es mvertir smo producir y conceniramos los resulfados de
las inversiones en el inversionista natural. Nuesira posicién en las compafiias
relacionadas es la suguiente:

- Compaiia S
LA FERRETERAC. A, 32,500,000
LA FERRETERA CIA LTDA 11,090,000
SOCIEDAD FIDUCIARIA 50,000,000
SOC. AGRIC. LAS VILLAS | 75 000,000 |
SOC. AGRIC. PRIMOBANANO 18,000,000
'VALORES Y ADMINISTRACIONES 18,000,000
LOS FERRES 29 625,000
234 215 D00

Los resuliados para el presenie son muy alagadores con una utihidad de 237°176.063.
Cabe recordarles que la compaflia no mantiene empleados pues subcontrata a otras
compafilas para que le presten los servicios requendos. Con esta acotacion me permito
sugerir a los Sefiores Accionstas la distnbucion de las utihdades de la siguiente forma:

Reserva Legal 23°717.606,00
Reserva Faculiativa 213°458.457,00

Sugiero a la junta que confinuemos con las inversiones agro-industriales pues estamos
creando y probando que es el futuro del pais.

De los Sefiores Accionistas,

Atentamente,

Diana Bjamer de Gonzalez
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