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DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los accionistas
Nelbacor S.A.
—_— Guayaquil, Ecuador

1. Hemos examinado los balances generales de Nelbacor S.A. al 31 de diciembre del 2003 y
2002, y los estados conexos de resultados, inversion de los accionistas y flujos de efectivo por
los afios terminados cen esas fechas (Expresados en USDdlares). Estos estados y sus notas
explicativas son responsabilidad de la Gerencia de la Compaiiia. Nuestra responsabilidad es
expresar una opinion sobre los mencionados estados financieros basandonos en nuestra
auditoria.

2. Nuestros examenes se efectuaron de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria. Estas
normas requicren de la planeacion y ejecucion de una auditoria que tenga como objetivo
obtener una seguridad razonable y determinar si los estados financieros se encuentran libres
de errores importantes. La auditoria incluy6 aquellas pruebas de los registros de contabilidad
y otros procedimientos de auditoria que respaldan las transacciones registradas y su
revelacion en los estados financieros. La auditoria también incluyd la determinacién del uso
de los principios de contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador y de las estimaciones
importantes realizadas por la Gerencia, asi como la evaluacion en conjunto de la presentacion
de los estados financicros.  Creemos que la auditoria efectuada establece bases razonables

- para nucstra opinion.
3. En nucstra opinion, los estados financieros mencionados en el primer parrafo presentan
razonablemente, cn todos los aspectos importantes, la situacion financiera de Nelbacor S.A.
al 31 de diciembre del 2003 y 2002, los resultados de sus operaciones, inversién de los
accionistas y flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas, de conformidad con
los principios de contabilidad descritos en la Nota B.
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BALANCES GENERALES

(Expresados en USDélares)

ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE:
Efectivo (Nota C)

NELBACOR S.A.

Documentos y cuentas por cobrar (Nota D)

Inventarios (Nota E)
Gastos pagados por anticipado
Proyectos en ejecucion (Nota F)

TOTAL DEL ACTIVO CIRCULANTE
ACTIVOS FLIOS (Nota G)

OTROS ACTIVOS (Nota H)

TOTAL DEL ACTIVO

PASIVO E INVERSION DE LOS ACCIONISTAS

31 de diciembre del

2003 2002
22.205.66 20,906.41
292,050.69 413,204.62
34,872.03 27.602.22
9.976.56 8.686.24
7,861,289.41 7,884,914 41

8,220,394.35

1.242,523.01

00,894.51

8.355,313.90
1,258,637.88

4238482

[

PASIVO CIRCULANTE:
Ingresos diferidos (Nota I)

Documentos y cuentas por pagar (Nota )

Gastos acumulados por pagar (Nota K)

lmpucsto a la renta

Parcidn corriente del pasivo a largo plazo (Nota L)

TOTAL DEL PASIVO CIRCULANTE

PASIVO A LARGO PLAZO (Nota L)

INVERSION DE LOS ACCIONISTAS (Nota M)

Acciones comunes
Reserva de capital
Reservas

Resultados acumulados

TOTAL DE INVERSION DE LOS ACCIONISTAS

TOVAL NEL PASIVO E INVERSION
DE LOS ACCIONISTAS

~Ing. Ricardo Palau

Presidente Fjecutivo

I1,657.14
53,601.05
57725
631.02
250,5605.72

10,037, 800,03

12,1210
73.007 01
3733765

NS

501,131 79

31723318

218242633

T7R.120.00

SELLISERS

121620171

(140.050.71)

7.060.152.30 ]

9.559.¢

F1S7

S FORKIREEASR

62483151

2.249,351.59

TR 10000
SAP s aR
1,206 0nt

(315,627 10)

v

10,037.809.03

Contadorn

Ven notas o tos estados tinaneieves

Sra. Gladys Rebaline do Joime
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NELBACOR S.A.

ESTADOS DE RESULTADOS

(Expresados en USD6lares)

Aiios terminados el
31 de diciembre del

2003 2002
INGRESOS:
Venta de membresias 273,553.23 287,034.75
Ventas de marineria 210.862.90 231.735.10
Otras Ventas 3,456.71
Intereses ganados 1.256.51 2.340.44
Otros ingresos (Nota N) 302.000.00 9.458.57
791.129.35 530.568.86
COSTOS Y GASTOS:
Costo de marineria 218,043.54 241.340.26
Planta de osmosis 260.00 1.461.17
Costo diferido: Proyectos 27.125.00 19.375.00
Gastos de venta 66.805.39 74.274.74
Gastos de administracion (Nota O) 136.786.60 75.305.12
Gastos financieros y otros egresos (Nota P) 417.736.75 464.434.73
866.757.2¢ 876,191.02
PERDIDA DEL EJERCICIO (75.627.93) 1345.622.16)
=T T ..
ing. Ricardo Palau Sra. €stadvs 2obalino de faime
Presidente Ejecutivo Contadora

“ea notas a ios estados financieros
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NELBACOR S.A.

ESTADOS DE INVERSION DE LOS ACCIONISTAS

ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003 Y 2002

Saldo al 1 de encro del 2002

Pérdida del ejercicio

Transferencia

Liquidacién del anticipo del impuesto a la renta del aiio 2001
Pago VA aio 2001

Provision de intereses
Saldo al 31 de diciembre del 2002
Pérdida del cjereicio

Reversion ventas del 2002

Saldo al 31 de diciembre del 2003

(Expresados en USDélares)

Ing. Ricardo Palau

Presidente Ejecutivo

Yea notas a los estados financieros

S Gl T

Cantadom

Reservas
Acciones Reserva de Especial por Resultados
comunes capital avalio Legal Facultativa Total acumulados
778,120.00 6,185,048.70 1,192,424.19 2.454.00 22,083.02 1.216.961.21 (652.023.21)
(315.022.16)
(670.896.82) (IR
IEETIET
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NELBACOR S.A.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

(Expresados en USDdlares)

ACTIVIDADES DE OPERACION:

Efectivo recibido de clientes

Efectivo pagado a proveedores y empleados
Otros ingresos

Intereses ganados

Efectivo neto proveniente de las actividades de operacion

ACTIVIDADES DE INVERSION:

Proyectos en ejecucion ventas de membresias
Proyectos en ejecucion adiciones
Adquisicién de activos fijos

Efectivo neto proveniente de (usado en) las actividades de inversion
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:

Aumento neto del pasivo a largo plazo

Pagos accionista

Cancelacion de intereses

Cancelacion de pasivos

Efectivo ncto usado en las actividades de financiamiento
AUMENTO (DISMINUCION) DEL EFECTIVO
Saldo del efectivo al inicio del afio

SALDO DEL EFECTIVO AL FINAL DEL ANO

Ing. Ricardo Palau
Presidente Ejecutivo

“ea notas a los estados financieros

Afios terminados el
31 de diciembre del

2003 2002
605.570.06 521.657.82
(431.597.61) (398.077.63)
305.456.71 9.458.37
1,256.51 2.340.44
480,685.67 135,379.00
27.125.00 (16.135.00)
(3.500.00)
(7.192.47) 13.324.10
16.432.53 (2.810.90)
74.704.28 450.750.75
(16.500.00)
(50.891.09)

(503.132.14)

(605.211.40)

(495.818.95)

(154.460.65)

1.299.25 (21,892.55)
20.906.41 42,798.96
22.205.66 20.906.41

Sra. Gladys Robalino de Jaime
Contadora
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NELBACOR S.A.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

(Continuacién)

(Expresados en USDdlares)

CONCILIACION DE LA PERDIDA CON EL
EFECTIVO NETO PROVENIENTE DE
LAS ACTIVIDADES PE OPERACION

PERDIDA NETA

Transacciones que no representan desembolsos de efeetivo:
Amortizacion diferencial cambiario y otros
Depreciacion
Provis<ion para cuentas incobrables
Provision pago de intereses
Baja de cuentas por cobrar
Baja de cuentas por pagar
Provision por honorarios
Provisian por pagos Superintendencia de Compaiiios

Reembolso de gastos

CAMBIOS EN ACTIVOS Y PASIVOS:

Aumento y disminacion en:
Documentos y cucntas por cobrar
Inventarios
Gastos pagados por anticipado
Otros activos
Ingresos diferidos
Documentos v cuentas por pagar

Gostos acumulados por pagar

PRFROCTIVONETO PROVEMIFNTE DE TS DO EY 1 AS

ACTIVIDADES DE QPER ACTONY

Ine. Ricardo Palan

Prisidente Bicemtivo

Ven nogoee o bagestnetog (i

Ailos terminados el
31 de diciembre del

2003 2002
(75.027.93) (345.022.16)
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NELBACOR S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003 Y 2002

(Expresadas en USDélares)

A.NELBACOR S.A.:

B.

Fue constituida el 1 de diciembre de 1988 en la ciudad de Guayaquil, Ecuador. Su
objeto social principal es dedicarse a la compra, venta, enajenacion y administracion de bienes
raices, asi como también a la promocion de empresas y prestacion de servicios técnicos para la
instalacion, organizacidon y manejo de las mismas.

Mediante escritura publica otorgada el 7 de mayo de 1994 ¢ inscrita el 9 de
noviembre del mismo afio se acord6 cambiar el domicitio, reformar el objcto social, la escision
de la Compafifa mediante la creacion de una compaiiia adicional, reducir ¢l capital social y
reformar el estatuto social de la Compaifiia. Trasladdé su domicitio principal a la c¢iudad de
Salinas. y su objeto social ¢s dedicarse al desarrollo de Proyectos de alta prioridad tnristica v Ia
explotacion, instalacion, adquisicion y administiacion de coalquicr  centro de vecreacion
Con  Resolucion No.94-2-1-1-0005981 del 25 de octubre de 19201 fa Svperintendencin e
Compafiias aprobd cstos cambios.

Actualmente tiene como negocio principal Ta senta e dimlos de membyesis (1
“Puerto Lucia Yacht Club”™. Ademas presta servicios de mavineria ¢ ol cloh,

RESUMEN DE LAS POLITICAS DE CONTABILIDAD NMAS INFORTAT

La Compaifiia manticne sus registros contables en TISDGres o portiv del 1 ode alil
del 2000 y de acuerdo con los principios contables del Fevadar, gue con Tas mgsmean piiliznds s
en fa preparacion de los estados financicros. A contine - idn mencionamos  los prineipios
contables mas importantes que sc han utilizado:

Los inventarios  de herramientas. matertales vootros estin valorados al costn
promedio. El valor de estos inventarios no ¢s mayor que ¢l de mercado.

Proyectos en_cjecucion  so encuentran contabilivadas o wnlomydas ol cosnn

acnmulado de constinecion mas los ntereses de finonciamicnto, ongton admipnistiafjoes = s

corrcecion monctaria, cfectuada de acuerds o decpetos onherpanentaleg cieontoe con ol ol oo
de vetlejar Tos comhios en ol poder adanisitivg de Booovneds oaciomad 5 paprie L e

registra las ventas en resnltados v sus respectivos coctes ot adoe,

Este método se basa en el concopto de "reativacian™ delbingroaepoestongquee Toaitndos ticne o,
valor "eero” v sdlo se realizan cuando se venden, Plastr el 31 de il A 19 eb ol d

Ta venta se abono al costo del Proyecto,




NELBACOR S.A.

B. RESUMEN DE LAS POLITICAS DE CONTABILIDAD MAS IMPORTANTES
(Continuacion)

Provisién para cuentas incobrables, a partir del 2003 corresponde a las estimaciones
de la gerencia sobre el saldo de las cuentas por cobrar clientes — membresias, al cierre del
cjercicio. Hasta el afio anterior se determino el 1% del saldo de estas cuentas por cobrar.

Las propiedades, maquinarias y equipo sc registran al costo.  Las crogaciones por
mantenimicnto y reparaciones  se cargan a gastos al incurrirse en cllas, mientras  que las
mcjoras  de importancia  se capitalizan. La depreciacion  se caleula por el método de linea
recta, tomando como base la vida atil estimada de los activos relacionados.

La vida aul estimada de las propicdades. maquinaria v equipo es comao sigue:

o _.»}L'liul'su Adloy
Naguinaria v equipo B
f\]ll\‘M«,‘\'_\ CICTCS [0
Fstacion de metio Lo
Fguipo de comunicacion o
Fquipo de compiitacion ) 3
Instalaciones 5
Herrmmientas parrilla 10

() A partie del T de enero detbano 2002 se modifico evida gl estime o Josde 5 b e
aplicando esta tasa a los valores en Hlwos reei oo coa fechas oy daedose oo e
Piecutive No. 2209 peblicado on ol Roegistro Oficid Ne Pt P eleero deoate combi

mmaterial v no moditicn T presentacion de Tos estados Tiancicros,

Los_ingresos v gastos se contabilizan por el método devengado. Do inereao
cuando se producen v fos gastos cuando se causan. Tos intereses por mora son contabibiortos

por ¢l método de caja.

Tneresos diferidos N patin de o e b oo g b e
por alguileres provenientos de Taomninerin de Poeree T v e hebe ]

menshmente hastague Tos servicio s cobrrdosper antscipade e e e

Difercncial connbiario. Tl ool 21 demne o 1o R T E T TR I
partiv del 1 ode abeit del 2000 Las toeacciones <o oot en P Delpecpor Togn
produce diferencia en cambio por esiamioneda,

Bloneda local; N pantier del Torde - nere deb ona B inlge o b ot

focat on la Repuablica del Bevador,
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NELBACOR S.A.

C. EFECTIVO:
El efectivo conciliado al cierre del periodo esta conformado de la siguiente manera:

31 de diciembre del

2003 2002
Caja 680.00 2,004.93
Bancos n 21,525.66 18,901.48
22,205.66 20,906.41

(1) Corresponde a los saldos que mantiene la Compaiiia en cuentas corrientes de bancos locales.

D. DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR:

31 de diciembre del

2003 2002
Clientes n 316.073.20 40560408
Varios deudores 8.605.44 607707
BRIV

Compaiias relacionadas N -

Menos provision para cuentas incobrables (2

(1) Incluye US$218.716.85 por cobrar a los socios por la compra de tittlos de membresin de Paerto
Lucta Yacht Clab. (En ¢l 2002 fuc US$300.732.48).

(2) Ll movimicnto de ta provision ¢s ¢l siguiente:
Satdo al 1 de enero del 2003 AR

() Provision

(-) Castigos o

HRHRS TN

35,7260

Saldo al 31 de diciembre del 2003 320870

'] cambio en la politica para determinar esta provision, origing un incremento de US$S66.030.70 on los

gastos de fa compafiia.

F. INVENTARIOS:

31 de diciembre del

ST AL R . £
Bodega de materiales (h (@28 M) :
Bodeea de combustible y lubricantes Proaoing O
Bodega de dsmosis RS FH A
Depositos de importactones () Adobbb sl

(1) Actnatmente se cmplen en el mantenimicnto de Ta obray on préstamas e sus relacrenadas

(2) Corresponde a los pagos clectuados para ipiciar la importacion doreniestos par maquinar e Aot

compaiin




NELBACOR S.A.

F. PROYECTOS EN EJECUCION:

G

Construcciones en ejecucion
Anticipos de socios y costos aplicables

10

31 de diciembre del

2003 2002
(1) 8.840,797.76 8,837.297.76
(2) (979,508.35) (952,383.35)
7,801,289.41 7.884.914.41

(1) Representan los costos directos, indirectos y financicros desembolsados para la ejecucion del -
Proyecto recrcacional turistico “Puerto Lucia Yacht Club”. Este saldo se amartizard con cargo a
costos en la medida en que Nelbacor S.AL venda fas membresias del Club, Scetn Tas provecciones

de Tas ventas estimadas, esas se generarin durante varios periodos financicros. Paracel afo 2003 e

incrementd en US$3.500.00 correspondicente a estudios de inpacto ambiciad por famplineson Jd1

N

rompeolas, que es parte de Ta obra va coneluida, (Fnel 2002 fue USS32400 a0 por caadios o by

ampliacion del espigon).

(2) Corresponden a Taventa de titalos mer s

saldao al bde cnera delb 2003

\enta de membresias

Saldo al 31 de diciembre del 2003

(3 Corresponde al costo de venta de siote membresses beoadennn ecion Boo b erpnasdo o

N

q;

voodel Clol T porepito o 0 qonene

de TISSARTS 00 por cada v Nctedoente o ho cndides P embae ae e B !

cntregadas por “Puerto T ucian Yacht € lub™

ACTIN O FLIOS:

Salido al Salda ot

ey

Terrenos |
NEaguinarias y cquipos

Fatacion v oradio

NMuehles v enseres

Fuipo de commnicacton

Foipo de computaerdn

Instalaciones

OfMros actinos Tijos

Hereientas parritl

oy,
RS

N

I
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NELBACOR S.A.
H. OTROS ACTIVOS:
31 de diciembre del
2003 2002
Diferencial cambiario 326,449.55
Promocion y publicidad — marineria 86.49 590.68
Planta Osmosis (H) 96,808.02 96,808.02
96,894.51 423,848.25
(1) Corresponde a transferencia efectuada el 31 de mayo del 2001  del rubro de activo fijo. por
encontrarse paralizada ésta maquinaria.
’ I.  INGRESOS DIFERIDOS:
Representan ¢l saldo de los contratos de arrendamicnto de la marinerio de Pucrto bacia Yacht Clabe que
a continuacion detallamos:
e L e diciembre dd
2003 22
FFondeaderos 1D N
Fspacios en ticrra 2R RUREER IR
Casilleros 10 oy
Parrillas 35
FESAE RNERR
Bl efecto de esta practicn es Ta disminucion de los ingresos on USSTLMST L pendicnies por des onem
para ol aio siguicnte. (Hn el 2002 fue USST2124.91),
- J. DOCUMENTOS Y CUENTAS POR PAGAR:
31 de diciembre del B
2003 2002
Proveedores (1 1946707 MARCRYOR R
Préstamos de accionistas (2) 21071062 Lot oo
Anticipos de clicntes raTeon Dot
Provisiones por pagar [IRANEI Tolen e
Proveedores de nvtneria Aot e
FFondos de garantia SN TG Ll
SA e e R
(1) lllk‘]l!)L‘ USS6.706.56 de pl'n\i\‘ie'nl por pae do henoreias o pctonanios de e Clopepones
USSE0093.77 por Convenio de paco o o Saperintendensin de Compunie (booel et e
UISKO100 v ISSS 5400 .20)
(2) Elsaldo de esta cuenta no tiene Techa do voneimicnto ni cepeian intereses




NELBACOR S.A.

K.

L.

M.

GASTOS ACUMULADOS POR PAGAR:

Corresponde a intereses acumulados por pagar a la Corporacién Andina de Fomento. (Ver Nota L).

PASIVO A LARGO PLAZO:

31 de diciembre del

2003 2002
Corporacién_Andina de Fomento (CAF)
Representa el saldo del Préstamo
efectuado el 19 de diciembre de 1994. La
Empresa suscribio un contrato  por
US$4,954,000 para financiar la ejecucion
del Proyecto Turistico Puerto Lucia. Esta
deuda tiene vencimientos semestrales hasta
junio del 2004.
(hH 25056372 TR3.699.01
Compaiiias relacionadas (M 2082412033 FLOORTRT ¥
243220205 YISO ARG
Menos: Poreidn corviente TR0 S6A T A TR Y
22020 URRDRRN

(1) Los intereses se pagaran a partiv del primer semestre, en los cioniente - pareenizies

o Libor mas 5.85% por los préstamos garanti-ados con garantin: renles,
° 2% anual adicional en caso de mora en los pagos.

'ara garantizar estas obligaciones, se entrego a la Corporecidr ima hipateca sbieeta cobre afeee
& o

lotes de terrenos y departamentos de propicdad de Tomobifiarin Netbacor S Predialpn ©
respectivamente.

{2y Inchiye principatmente USS1120.930.00 coprospondiome o Coptito de W dnino trmnedy of 21

de octubre del 2001 suscrito a (avor de Inmobiliaria Nelhacor SoA o & anos plavo, con b 2000
mterés annal. (Ver Nota 0)).

INVERSION DE 1LOS ACCIONISTAS:

Acciones connes: Representa 778,120 acciones comunes, autorizade aserites e civenbieidip
valor nominat de USS1.00 cada una.

Veserva de capifal: Fooesta coenta se inelnven fossaddosd g aioniont cuopte oo fogdaabon
de abril del 20000 Reserva por revolorizacion del patrimonto v Doc oo e frin

Conforme o la Resolucion Plo OLOICEOT e o Sapecintendeore b Camparn e el ot
RO AR del 28 de diciembre del 2000 by Conspanis e copp e T dinhn cole i g
las actmmuladas con el saldo acreedor de est cvensie pore sione s cpliciente e e foeoa b

acrecdores de las cuentas resersa por voluacion v reseron por donseione s Pl compone ton oo

ser aprobada por T himta eeneral de accieni-tos




NELBACOR S.A.

M. INVERSION DE LOS ACCIONISTAS(Continuacion)

RESERVA:

¢ Reserva especial por avalio:

Valuacion del Hotel y Club de Playas () 401,038.54
Valuacion de terrenos (2) 791,385.65
1,192,424.19

(1) Corresponde al avalio comercial realizado ¢l 27 de mayo de 1999 por el Ing. Civil Gerald
Leuschner de la edificacion compuesta por ¢l Hotel y Club de Playas asi como sus obras
complementarias ubicadas en el lote # 29, el cual tiene 1.728 m?2 de construccion.

(2) Corresponde  al avalto  comercial de  los terrenos realizado par el Ing. Civil Guerald
Leuschner del lote # 29 de 1.783.22 m2 a USS329 por m2,

e Reserva legal: De acuerdo con la legishacion vigente en el Feuador Ty Compania debe ansferin of
10% de su ganancia liquida anual @ Ly reserva legal. haste completar el 07 del capital e o

[
1

pagado. Tista reserva no puede ser distribaida a los aecionistn . cvespto en o de fopideeiog
Compaiia, pero puede ser utilizada para absorber pérdidas futira o pae rnenen cleapital

Resulados acomulados v Reserva facudtagisar Foablo do cone onente oo dhp i o
accionistas de ln Compania v puede ser utitizado para L disgrtbac e de disidendeo ciotan paes o
como reliquidacion de impuestos, ete.

Pérdidas: o) ey de Régimen Tributario Interno pernite L compenooion de poc b obtenidto e
cjercicio, con las sanancias que se obtsicten dentro de los cinea petiodos impos o sieicnt i
que exceda en cada periodo del 25%0 de dichas eanancios

N OTROS INGRIESOS:
Corresponde al reembolso de gastos Tachnados e dicimbre SE b ionade Fopdor = AN

2002 inctuia principahnente USST830.07 correspondiente b bopde coentas por pagmn )

O. GASTOS DE ADMINISTRACION:

At de diciembve «lel

2002 REHIR:
NMano de obra TENEES -
Grastos conerafes K P Ay AR
Nantenimicnto ERE I
|4 Tt !
(1) Incluve principalmente:
200 e
Provision de cuentas incobrables ot )
Contribuctones ¢ inmprcstos |t Py
Fa v IEEEE

Honorios voeastos leeades




NELBACOR S.A.

P. GASTOS FINANCIEROS Y OTROS EGRESOS:

31 de diciembre del

2003 2002
Intereses bancarios 74,035.27 99.496.00
Otros 17.251.93 38,490.25
Amortizacion del diferencial cambiario 326,449.55 326,448.48
417,736.75 464,434.73

Q. TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS:

Se consideran partes relacionadas a las compaiiias con accionistas comunes. con participacion
accionaria significativa en fa Compania o en las que se tenga poder de decision. A continuacion nn
detalle de las transacciones con partes relacionadas al 21 de diciembre del 2003

Cuentas por pagar o
Largo placo
IR R

Inmobihiaria Nelbacor SUA. s

Barbascti S.A.
Cantomar S.A. N
Destmar SOAL
Eqguidor SCAL
Iistomar SO
Ciozmar S\

NN

17t

Flavanmar S0\
Macarmi S.AL
Predialpa SCAL

Prosor S\ e

Puerto Fucta Yacht Club MUARRIRE

Prenel SOAL

Vacionar SCAL I NET A0
A BRI TR

Saldos originadas on afios anteriores por transferencia v compensacion de deudas no tienen feehs e
vencimicnto detinidi v no generan intereses.

R. CONVENIO DE CONSTRUCCION:

FE AL de diciembre de 1998 Nelbacor SO0 ejecuto de aenerdo ad Coneepion ol Procestc Paceie i
Yacht Cluby que tivo como finatidad T constraecian deouna "mavion recrcactona ™ e Sidinans e

area aproximada de 27000 m2 0 compuesta Jdeonn choh e et o elnbe deon b oy beerel o e
| ! |

piscinas, ete L para lo el cuenta con T aworioacion deoepaerin de plan e i e oo
Ninsterio de Detensa Nactonal medionte Sonvrde Mnistorind oon0o del 2 de copiemhe b
1905 sobre un area de 280000 m2 A Ty fecha do preaentocion de Joo candos Bnmocgeros o

firmado o aeta de entrega - recepeton de b obra cpecntida,




NELBACOR S.A.

S. CONTRATACION DE EMPLEADOS:

Detalle de valores pagados por concepto de servicios de personal para las diferentes areas de la

Empresa:
31 de diciembre del
2003 2002

Ventas 18,077.16 16,089.66
Osmosis 1,085.43
Marineria 45,581.88 40,027.24
Administracion 8,050.08 8,907.95

71,709.12 66,110.28

Estos valores fueron cancelados a las siguientes empresas de servicio que proporcionaron personal:
Cantomar, Gozmar, Vaciomar, Estomar y Macarmi.

T. HECHOS SUBSECUENTES:

De acuerdo a la informacion disponible a la fecha de presentacion  de los estados financieros por o
periodo terminado el 31 de diciembre del 2003, no han ocurrido eventos o circnnstancias qne poodom
afectar la presentacion de los estados financiero: o ta fecha mencionada,




