Guayaquil, Marzo 05 de 2002.

Sr. Carlos Cacao Zelaya

Presidente de Empresa Pesquera Polar S.A
Presente.

De mi consideracion:

En cumplimiento de las disposiciones legales vigentes me permito poner a su

consideracion y a la de los senores accionistas de la empresa, el informe de la labor
administrativa desarrollada en el ano 2001.

1.- ENTORNO SOCIO-ECONOMICO DEL PAIS

Basandose en las cifras macroecondmicas, el ano 2001 marcé una etapa de franca
recuperacion economica para el pais. El gobierno se ufana de que Ecuador alcanzo el
mas alto crecimiento econdmico de Sudamérica, con el 5% anual de PIB. Claro que hay
que considerar el hecho de que venimos de uno de los peores decrecimientos que
registra la historia, el —=7% en 1999, Igualmente el gobierno presenta otro gran logro al
bajarse la inflacion al 22.44%, contra el 91% que fue en el 2000; pero adn asi este nivel
de inflacion es totalmente contradictorio en una economia dolarizada, tal es asi que el
promedio de inflacion en América Latina fue del 7%. Los intereses para operaciones
crediticias se mantuvieron entre 16 y 24% haciendo imposible el acceso a las mismas.

Otra cifra publicitada por el gobierno es la reduccion del desempleo que bajé del 13.2%
al 9.5%; pero muchos analistas advierten que ello se debid, en gran medida, a la
emigracion de buena cantidad de ecuatorianos que fueron a buscar empleo en otros
paises y se asegura que el sustento de la economia ecuatoriana han sido los US$
1.500.000 enviados en remesas desde EE.UU., Espana o Italia por los emigrantes. Esto
ha reactivado la construccion y el consumo de productos importados.

Sin embargo hay que reconocer que el pais sigue viviendo un clima de inestabilidad
politica y financiera. Luego de la quiebra del estatal Filanbanco no hay confianza en el
sistema bancaria, lo que sumado a los signos de recesién mundial luego de los
acontecimientos del 11 de Septiembre presentan grandes interrogantes. El tema de
mayor preocupacion debe ser un andlisis muy profundo y severo de la caida de las
exportaciones, pues el incremento de las importaciones puede significar un gran riesgo
para la industria ecuatoriana y el seguir sustentando la economia en la suerte del
petréleo , en la construccién del nuevo oleoducto y en incrementar la deuda externa.
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Aunque el salario minimo vital sigue siendo US$ 4.00, la Remuneracién Basica
Unificada fue de US$ 117.65 mensuales.

F.- RELACIONES CON LA COMUNIDAD

Podemos decir que se han superado en gran proporcidon los problemas que durante
muchos anos hemos afrontado; aunque la zona de Salango, se ha convertido en un lugar
de bastante afluencia turistica. Tratamos de mantener buenas relaciones con la Junta
Parroquial, la Comuna Salango y el Municipio de Puerto LOpez realizando obras de
interes social, cultural o deportivo y publicitando que somos la Gnica empresa mayor
contribuyente del Municipio, todo lo cual ha frenado la agresiva campana negativa que

teniamos, ademas de que con los nuevos equipos se han eliminado, en gran parte, los
motivos de las quejas. '

El mayor problema comunitario lo tuvimos en Guayaquil, pues el 4 de Abril/01 el
Alcalde de Guayaquil nos clausuré la bodega debido a denuncias de malos olores.

Tuvieron que pasar seis meses y luego de muchos tramites y gestiones conseguimos la
reapertura el 4 de Octubre/01, por lo que nos vimos obligados a arrendar bodegas fuera
del perimetro urbano. De todas formas es un problema latente, junto con la restriccion
por la zona de circulacidon de camiones y de mas de 12 mts. de largo.

Por lo demas, es necesario poner de relieve la excelente Direccion Ejecutiva del Ing.

Carlos Ernesto Cacao Meléndez, asi como el trabajo dedicado y responsable del Ing.
Andrés Von Buchwald en la Gerencia de Planta, quienes con su iniciativa,

conocimientos y esfuerzo han sido parte primordial del éxito obtenido. En la misma
forma, debo agradecer al Sr. Carlos Cacao Zelaya por su ayuda permanente,
proporcionando su asesoria y experiencia.

A los seiores accionistas, muchas gracias por la confianza depositada.

Atentan“t?w C/

Ing. Arturo Arias Icaza
Gerente General



