Guayaqull, marze 16 de 2018

Sr. Carlos Cacao Zelaya
Presidente de Empresa Pesquera Polar 5.A.
Ciudad,

De mi cansideracidn:

En eumplimiento de las dizposiciones legales vigentes, me permite pener o
consideracidn de los sefiores acclonistos de la empresa, el Inferme de labores
correspondlente al ejerclcio econdmico terminade al 31 de diclembre del 2017,

1. PANORAMA ECONOMICO DE ECUADOR EN EL ARO 2017

Caleando el comportamiento del afie anterior, Ecuador cerrd ¢l afio 2017 con un
decrecimiente en |a econamin. La comparacidn de las tres variables: PIB, Inflaclén e
incremento salarlal, muestran un panerama de la realidad ecuatoriana. Otra vez los costos
de las remuneraclones han creclde miés que la economla, velviendo Improductivas a
muchas empresas que no pueden sostener esta situacidn, El decrecimiento del
PIB estimade por el FMI en 2,3% sigue colocando a Ecuader entre |os palses de mas bajo
crecimlente en América,

lgualmente se repitld que la situacién econdmica, el desempleo, la Inseguridad v la
corrupcldn estuvieron entre los principales problemas que preocupaban a los ecuatarianas al
cerrar 2017, Segun |a web del Ministerleo de Finanzas, el défieit fizeal al 31 de
diciembre del 2017 fue de US5 6.082 mlillenes. Este manto equivale al 6,33% del
Producto Internc Brute, cifra que es mds del doble respecto del hueco fiscal
calculado a inlclo del afio,

1.1. NUEVO GOBIERNO

El 24 de maye del 2017 fue el fin de la déeada, unos dicen o déeada ganada, otros la década
pérdida, del goblerno de Rafael Correa v ¢l Infclo del nueve goblerno presidide por Lenin
Mareno, del mismo partide Allanza Pals, quien en su primer discurso dijo que va a sostener |a
dolarizacién; gue estd ablerto al didlogo, de un gobierno de manos extendidas; prometld
firmar un decreto de austeridad que re direcelone o economia; que nuestra lucha contra la
carrupeidn serd Implacable, "Hemeos exigide a Odebreeht que nos entregue lo lista de log
corruptos de antes y de ahora; que resulta paraddfico que un pafs con tanta riqueza tenga
desempleo y que este procese tiene un nombre, Revelucién Ciudadana y tienc un lider: Rafael
Correa. Grocios Rafael. ¥ hasta siempre hermane”,

Sin embarge, en ¢l plan ccondmice revelado por el Presidente el 11 de octubre del 2017 causd
conmaoclon al anunclar publicamente la real slituaclon econémica del pals e Indlear que "la mesa
no estaba servida”, como habla diche el expresidente Correa; pero las prloridades ecendmicas
son lguales a la del expresidente: sestener el gasto publico, Impulsar la sustitucién de
importaciones y mantener la liquidez lo que Indica que el gobierno no le da la misma
importancla que el sector productive a la productividad y competitividad.



La corrupcidn alcanzé a los mds altos niveles del correisme, “A donde vay encuentro actos de
corrupelén®, dijo ¢l Presidente, Primere el Contralor fue imputado v fugd a EE.UU vy |uego el
Vicepresldente fue sentenclade a G afies de prisién,

1.2, DEUDA PUBLICA

Altamente endeudade con China y con el objetive de adaptarse o los preclos mas bajos del
petroleo, Ecundor planen emiltir sus primeros curcbonos come porte de un esfuerzo por
recaudar USS2.500 mlllenes entre acreedores globales v reducir uno de los mayores déficits
fiscales de la reglén,

La captaclén de fondos representa un camble radieal con respecto a la adminlstraclén de Rafael
Correa, que mantenia una relaclén antagdnlica con las finanzas Internacionales, Correa que fue
presidente de 2007 a 2017 nunca detalld con precision cudnte dinero Ecuadeor tomd prestado
de China, nl cudntes barrlles de crudo adn le deben a camblo, Tedo era top secret,

1.3. INFLACION

Uno de los pardmetros que muestra la baja liquidez de los ecuatorianes es [a inflacldn negatlva
con que se mantuve el pals durante el 2017 v ello Implled menares ventas para las empresas,
menor produccidn, menor page de impuestos, segdn el reporte de la Superintendencla de
compafifas. Por primera vez desde 1970, |a inflacién anual a diciembre alcanzéd un resultado
negative, segun Informé la el Institute Naclonal de Estadisticas v Censos (INEC),

1.4. INVERSIONES

Al finalizar el aflo, medlante decreto ejecutivo No. 252 del 22 de diclembre del 2017, ¢
Prezsidente de |a Repiblica dio un gire bastante interezante al declarar como politica de estado
la atraceldn y promeceldn de inversiones y ce ered el Comitéd Estratégico de Promaclén y
Atracclén de Inverslones que se encargue de faclllitar, coneretar y mantener la Inversién
extronjera en el pais; pero eso se podrd lograr con incentivos que vayan hacia regular [as
abundantes normas innecesarias que perjudican la productividad, un marco laboral flexible,
lineas de financiamiento adecuadas, un tratamiente justo para los Inversionlstas e Ir a buscar
acuerdos comerclales con otres palses, o cual no estaoba en los planes del goblerno anterlor,
La Inversién extrajera, en los ditimos afias ha estade enfocada unlcamente en la explotacian
petrolera,

1.5. MEDIDAS LABORALES

Uno de los grandes problemas heredados del goblerno anterior, es el Incremento de [a
desocupacidn, Segun el infarme al Institute de Estadistica y Censos, al finalizar ¢l 2017, la tasa
de empleo bruto fue de 64% a nlvel naclonal, lo que significa que de cada 10 ecuatorlanes en
edad de trabajar, s6lo 6 tlenen un empleo, lo cual es una tendencla que se viene manteniendo
desde hace varlos affos. Y eso que el goblerno quiere disimular la acupacién con el camblo de
nombre a empleo Inadecuado a la persona que mientras busca empleo se dedica a vender
cualquier casa en |a calle. De acuerdo a su ofrecimiento de eampafia, el goblerno busca generar
250.000 plazas de emplec para lo cual ha anunclade nuevas modalidades de contratos
laborales, principalmente dirlgidas a los sectores turistico, agricola, acuicols, floriculter,
ganadere, construccidn y artistico, Ademds enfoca la insercidn laboral de 60,000 jdvenes que
salen del colegio v no encuentran trabaje.

1.6. ACUERDO COMERCIAL CON LA UEY PREFERENCIAS ARANCELARIAS

&l acuerde comerclal con la Unlén Europea, que fue tan tardiamente firmado a fines del 2016
por 1 negativa rotunda del expresidente Correa o firmar tratados de libre comercle, empezo a
tener efecto v las exportaciones no petroleras alcanzaron alrededor de USS 3.000 millones én



el 2017, un 12% del 2016 en que no exlstia el acuerde, graclas a las ventajas arancelarias

Al parecer, ¢l camblo de imagen del nueve goblerno sirvié también para que EE. UU anuncle
que continuard con las preferenclas arancelarlas para nuestro pals, lo cual era gran
preocupacién para ¢l grupo de Importantes exportadores de praductos a ese pais que ez el
principal socio comerclal de Ecuader, Ahora se aspira a concretar un acuerdo comercial
definitivo con EE.UU, para no estor cada afio eon la preccupacion de la renovaclén de las
preferenclas arancelarias; pero tamblén genera rechazo de algunos asamblefstas oficlalistas.

1.7. LEY DE REACTIVACION ECONOMICA

Con fecha 29 de diclembre del 2017 se expldié la Ley Organlca para la Reactivacidn de la
Economla, fortalecimiento de la dolarizacién y modernizacién de |a gestidn financiera la cual
contempla: incremente de la tarifa del impuesto a | renta del 22% al 25%; pero hace |a rebaja
del 3% a las sociedades que tengan la condicldn de miero y pequefias empresas, asl come a los
exportadores habltuales slempre que se mantenga o incremente ¢l empleo v el procedimiente
serd establecido por el Camité de Pelitica Tributaria,

1.8. SALARIO BASICO

A partlr del 01 de enere del 2017, ¢l salario bésico unificado para el trabojadeor en general es de
USS 386,00 délares, es declr, U5511,00 mds frente a los USS 375,00 del afio 2016,

1.9. CRECIMIENTO

Segun el Banco Central, en el 2017 el crecimiente econdmico del pals alcanzé el 1,5 % y para el
2018, sc espera esté rondando ¢l 2 %, Scgdn anallstas econamicos alcanzar mejores resultados
de expansion implicard que el Goblerno deba hacer ajustes para primero salir de este estado
deflaclenarle, Una laber que, advicrten, no serd sencilla,

El Instltuto Naclonal de Estadlstlca y Censos (INEC) reveld que la variacidn anual del indice de
febrero alcanzd un -0,14 9%, la sexta cafda mensual eonsecutiva que cumple con las
caracteristicas de lo que el Fonde Manetarle Internacional (FMI) encasilla como etapa
deflacionaria, Entrar en este perlodo o5 poco usual, dice Vicente Albornez, decano de lo
Facultad de Economla de la Universidad de las Américas. De hecha, explica, Ecundor ne habla
experimentado una etapa Igual desde hace 85 afios, “Hemes tenido pocos meses con caldas de
precios, pero asl, come deflacidn largn, la dltima que tuvimes se dio en el afic 1932",

Que el mercado sume sels meses consecutivos de bajos precios puede ser una noticla que
alegre al bolsille del ecuatoriane, pero a corto plazo, Para analistas econdmicos consultados, el
heehe de que el pals haya entrado a una ctopa de deflacldn es motlve de empezar o
preccuparse, pues significa que el consumo vy la tan anslada recuperacidn ecendmica no estdn
dando las seflales esperadas

1.10. SOBRETASAS ARANCELARIAS

En Jurlo del 2017 terminaren Lo sobretasas arancelarias que fueron extendidas desde Junio del 2016;
pere luege la SENAE Inventd una nueva tasa para todas las Importaclones aduciendo que esos valores
servirdn para combatir el contrabando y con ello se gravé tamblén a los bienes de capltal.

1.11. DESEQUILIBRIO EN EL MAR

Durante los primeros meses del afio y hasta mediados del 2017 hubo un sobrecalentamiento
del mar, las costas ecuatorlanas pasaron por un gran desequllibrie meteorolégico lo que
praduje una importante concentraclén de lluvias en el centro y sur de Ecuader y nerte de Perd
que causd grondes desastres. Este desequilibrio produjo un ineremento de la temperatura del



mar y por ende, de acuerdo a los andlisis clentificos, llevé a hundimiente de la termoclina y
anermal compoartamiento de los vlentos, reportdndose anomallas positivas y negativas. Las
condicloncs de pesca estuvieron muy dificlles por los vientos huracanados, fuerte oleaje, v
cambies de corriente. No hube explicacién clentifica certera. Se decla que era el Nifio, luego se
predec(a la Nifia, Lo Gnlco clerto fue la escasez de pesca de peldglcos que tanto nos afectd. De
acuerdo a informes, la Nifia se Inicid o medlados de apesto 2017, cuando se comenzaron a
reglstrar anomallas térmicas negativas en la regidn y continuaron hasta fin de afio, aleanzando -
1.1Cy clasificando a la Nifia come moderada.

2. RESUMEN DE ACTIVIDADES DE EMPRESA PESQUERA POLAR S.A,
2.1. UTILIDADES Y RENTABILIDAD

El 2017 fue un affo inusual para Empresa Pesquera Polar, que ne lo tenfamos desde hace
muchisimos afios, Hemos estado acostumbrados a tener Interesantes clfras de utilidades,
le que contrasta con la utilidad obtenida de USS 1.350.097,52 que representa un 87,53%
menor 3 los USS 10.825.210,85 obtenidos en el 2016. El total de ventas netas fue de USS
21,113.815,60; es decir, una disminucidn del 35,02% sobre los USS 32.494.172,14 del affo anterier,
cifras que reflejan cédmo nos afectd la escasez de pesca.

El 15% de particlpacién de utllidades para los trabajadores es de USS 202.514,63. El Impuesto a
Ia renta causado es de USS 420.292,94 y la utllidad para los acelonlstas es de USS 727.289,95.

Al 31 de diclembre del 2017 cerraomos con un saldo en bancos por USS 2.395.496,77; cuentas
por cobrar de USS 1,929.668,10; en productos terminades USS 632,651,51 y compra de egulpos
para planta de congelado por USS 4.577.188,30; pagos obra civil plonta congelodos
US5868.890,64

2.2, PROYECTO PLANTA DE CONGELADO

La Junta General de Acclonlstas de Empresa Pesquera Polar 5.A. reunlda el 29 de marzo del
2017 aprobd que el proyecto de la planta de congelado se financiarla con una linea de crédito
del Banco Internaclonal por USS 4.650.000,00 y el aporte de los acclonlstas por: uss
303,872,00 y USS 2.793.853,78 de las utilidades del afie 2016 lo que da un total de USS
7.747,725,78.

En 18 de diclembre se Implementd la IInea de erédito con el Bance Internaclonal, o 7 affas
plaze, con pogos mensuales, 16 meses de gracla, tasa 8,20% anual, con vencimiente final 16 de
marzo de 2024 y con la garantla de hipeteca de los terrenos de la planta,

2.3. PLANTA DESALINIZADORA

El nueve caldero que se importd llegd a Ecuador el 13 de enero v ya se lo instalé, Su costo fue de
LSS 284,344,02

Se Importd la planta desalinizadera por un valor de USS 286,345,94 v llegd a Ecuador el 31 de
octubre del 2017, Adn no se prevé su Instalacion, pues comblaron las condiciones del tiempo v
ahera sl se dispone de suflelente agua del rlo Avanpe,

2.4. PRECIOS DEL COMBUSTIBLE

El diésel pesquero se ha mantenlde con subsidlo al preclo de US55 0,959; no asl el dié¢sel
industrial y el bunker que no tlénen subsidio y cuyo preclo varfa cada mes, comeo 5¢ muestra a
continuaclon:



MESES DIESEL 2 DIESEL 2 FUEL OIL
PESQUERO INDUSTRIAL  LIVIADO

Enera 0841230  1,517544  1,078947
Febrero 0,841230 1570175  1,052632
Marzo 0,841230  1,631578  1,184210
Abril 0,841230  1,570175  1,105263
Mayo 0,841230  1,543860  1,000000
lunie 0,856250 1,535714 1,008929
Julio 0,856250  1,473214  0,955357
Agosto 0,856250  1,482143  1,035714
Septlembre  0,856250 1517857  1,035714
Octubre 0,856250  1,571429  1,107143

Noviembre 0,856250 1,723214 1,133929
Diciembre 0,856250 1,750000 1,071429

Procio de didsel pesguero, industrinl p bunker, afie 2017

2,5, REVISTA VISTAZO

En la ediclén de septiembre 22 de la revista Vistazo, dentro de | publicacidn de los 500 mayores
empresas de Ecuador, se Incluyé un reporte “Ranking de éxito: Mayer rentabilidad sebre ven tas
en 2016 “de las 45 empresas mas rentables, excluyende a las empresas petroleras y a las
administrodas por funclonarios del Estade y por goblernos descentrallzades, en esa lista
EMPRESA PESQUERA POLAR 5.A. ocupd el primer lugar con una rentabllidad del 22%

2.6. VOLUMEN DE CAPTURAS

Fue un aflo muy malo para nuestra peses, con un sustaneisl decremente en relacidn al afio
anterlor. Las condiclenes del mar no fueron faverables.

El total de pesen procesada en el afie 2017 fue de 38,169,77 toneladas, que comparada can
las 71.765,59 tonelados del aflo anterlor representn una disminuelén del 46,81%, De este
total nuestros bugues eapturaran 29.535,28 tonelados es declr 43,82% menas a las 52.570,36
toneladas copturados en el 2016.

Tamblén se puede apreclar una disminuclén en la pesca comprada a los particulares que
sumaren 8,634,49 toneladas que representa una disminucidn del 55,02% en comparacion
con lns 19,195,23 toneladas compradas en el 2016, La pesca a particulares fue por un
valer de Us% 1,699.524,58, una disminucién del 60,16% sobre los USS 4,265.552,02; a un
promedio de USS 196,83

En resumen, del tatal de pesca procesada el 77 % fue de nuestros bareos y el 23% pesca comprada
o terceros.,

Los mejores meses de capturas fueren Febrero con 8.337.482 toneladas ¥ Maye con 5.170.773
tancladas. En Noviembre v Junle |a pesea fue muy pabre, con 1.136.829 toneladas y
2.824.013 toneladas, respectivamente. En el 2017 na aparecieron las grandes cantldades de
corbata y gallina que, inesperadamente, llegaron desde octubre a diclembre del 2016.

En la carpeta entregada a los sefiores ocelonistas consta la infermaclén detallada de la
operacldn de los buques v alll se puede apreclar que el Polar 11 fue el que capturd el mayor



volumen de pesea con 4,614,101 toneladas, v con un costo peor tonelads de USS 239,85,
segulde por Orlic | con 3,500,873 toneladas con un costo de US5263,96 por tonelada, v luego
Palma | con 3,118,507 toneladas, con un costo por tonelada de USS 315,94,

Con la nueva Ministra de Acuacultura y Pesca se prevén algunos camblos en la leglslacién pesquera,
Todavla se slgue discutiendo 1a nueva ley de pesca y habri medificaciones en los meses de veda y se
permitird la captura de gallina para harina de pescads,

Los buques de menor captura fueren Usumacinta | con una captura de 1,564,368 toneladas
con un costo de US5 316,71 por tonelada, B/P Polar | con una captura de 2,058,188 toneladas
con un costo de USS 366,34 por tonelada; y Lamantepec | ¢on una capturn de 2,656,412
toneladas con un costo de USS 28588 por tonelada. El costo promedle por tonelada
considerando tades los buques fue de USS 278,97; v, conslderando el costo promedio de los
particulares nos da un promedio total de USS 260,39

El bugque Polar | estuvo Inactive durante los primeros scls meses de afie por la Instalaclén del
sisterna de frlo,

El total de los gastos operatives de los buques proplos asclende a USS 8.239.325,83, El gasto en
cormbustible y lubricantes fue de USS 1.257.589,66 v en pago de tripulacién el gasto fue de USS
2794.243,72, En varadera ¢l gasto fue de USS 361.457,97. Los gastos operativos en el rubro de
casco y estructura sumaron US5 519.344,05 vy en los rubros motares y equipos auxiliares
ascendleran a USS 964.541,86. En reparacldn de redes por USS 407.560,64.

2.7. PRODUCCION

Del total de pesca procesada 38,169,77 toneladas, se obtuvleron 9.749,95 toneladas de harlna
pescado con un rendimiente del 25,54%, lo cual resultd una disminucidn del 44,63% sobre
el total de produceidn, en relacidn a las 17.607,25 toneladas producidas en el afie 2016.

En acelte de pescado tuvimos una disminucién en la producclidn con un rendimlente del
3,82%. Se pradujeron 1,459,71 toneladas que representd una disminueldn del 49,37% en relacidn a
laz 2.883,29 toneladas producldas en el afle 2016,

El total del costo de praduccidn para harlna de pescado fue de USS 10.030,552,04 dande un costo
promedio por tonelada de USS 1,028,78. Obviamente, el mayer costo es la materla prima con un
promedia de USS 792,65 por tonelada,

El total del costo de produccién pora cl acelte fue de US5 1.477.463,40 dando un costo
promedio de USS 1.012,15 por tonelada. El costo de materia prima asignade fue USS
1,152.295,14 con un costo promedio de USS 789,40 por tonelada, Se asignd un costo por mano
de obra de USS 61,45 por tonelada,

En la carpeta entregada, consta ¢l Reporte de Produccldn, donde se Incluyen los detalles de
rendimiento de producelén y consumo de combustibles, agua y antioxidante.

Las operaclones de la planta s han desarrellade sin mayer novedad bale la eficaz Gerencia del
Ing. Andrés Von Buchwald y el Importante aporte del Jefe de Planta Tec. José Armijos gqulenes,
Junte a un buen equipo de trabajo de produccidn, han superado todes las obstaculos que se han
presentade culdande al detalle que ne se produzecan Incanvenientes con ¢l medio amblente,

2.8. COMERCIALIZACION
Los planes y esteatepias de comerelalizacidn desarrollades por el Ing. Cacse han dado muy buenos

resultades y han situado a |a harina de pescade de Pesquera Polar como 1a de mejer calidad que
llega a China, a mds de reconecer |a seriedad en las negoclaciones, Las importaciones de harina



de pescado de China se han diversificade muche. Impertan de Perd, Vietnam, Tallandla, Estades
Unides, Rusia, Suddfrica, Chile v otros palses y es harina de pescade de baja protelna v muy
barata, lo que Inclde en la disminucién de los precios y en la definiclén de mejores estrateglas
para tener éxito en el mercado

Preclos promed|os mensuales de las ventas:

PRECIO PRECIO

MES  PROMEDIO MES  PROMEDIO

HARINA ACEITE

ENERO 1,537.60 ENERO 1,400,00
FEBRERO 1,583.87 MARZO 1,175.00
MARZO 1,598.82 ABRIL 1,282,27
ABRIL 1,616.75 JUNIO 1,257.97
MAYO 1,588.23 Juuo 975.00
JUNIO 1,628.75 AGOSTO 1,118.15
JuLio 1,452.21 SEPTIEMBRE  1,116.72
AGOSTO 1,500.95 OCTUBRE 1,187.80
SEPTIEMBRE  1,627.00 NOVIEMBRE  1,200.00
OCTUBRE 1,527.97 DICIEMBRE  1,200.00

NOVIEMBRE  1,654.38
DICIEMBRE  1,831.21

El total de las ventas netas de la empresa fueron US5 21.113.815,60; una disminucldn de
35,02% sobre los US5 32.494,172,14 del aflo 2016.

En el rubre de haring de peseads las ventns totales en el aflo 2017 fuecron de WSS
18.243.604,52; o5 decir, una disminucidn del 34,17% sobre los USS 27.712.212,28 vendidos en
el 2016,

Se exportaron 11.443,24 toneladas, es deeir, una disminuclién del 30,30% sobre las 16.417,03
toneladas exportadas el afio 2016. Es de anotar que el precio promedio fue de USS 1.591,33 Ia
tonclada, mlentras que ¢l aflo anterior fue de USS 1.668,52. En el mercade local lo demanda
continta muy reducida, Se vendieron apenas 22 toneladas por un valer de USS 33,600,00
debide a que las empresas locales prefieren comprar harina de menor calidad y precio,

En cuanto a acelte de pescado, se exportaron 2,057,67 toneladas por un valor total de USS
2.541,607,65 que comparancde con las 2.452,07 toneladas exportadas en el 2016 por un valor
de USS 4.362.381,15, slgnifica una disminuclén del 16,08 % y en valor monetario una
disminucién del 41,74%. El preclo promedic por tonclada exportada fue de USS 1.235,19,
contra los USS 1.779,06 del afio 2016, El inventario de aceite al terminar el aiio fue de 80,37
toneladas. En el mercado local se vendid USS 429,00,

A continuacidn se muestra los destinos de las cxpeortaclones per producto,



HARINA DE PESCADQ ACEITE DE PESCADO
PAIS PORCENTAJE PAIS PORCENTAJE
AUSTRALIA 1.30% BELGICA 30.77%
CHILE 5.19% CHILE 23.08%
CHINA 79.22% CHINA 7.69%
INDONESIA 7.79% TURQUIA 7.69%
KOREA 2.60% VIETNAM 30.77%
TAIWAN 3.90%

Degtine de lug oxporiogl por producta

En concentrado de pescado la demanda sigue slendo muy reducida pues el consumo es
selectivo v sdlo se vendieran USS 104.424,00 sin lograrse Inerementar la demanda en la forma
esperada,

En pescado congelado vy fresco se reglstrd una venta de USS 208,787,00 El Ing Cocao podrd
Informar mds detalladamente sobre el compertamiento del mereado,

2.9. ANALISIS FINANCIERO

Come Indicaba al principlo del informe, el 2017 fue un pésimo aflo para Empresa Pesquera
Polar, tuvimos una utllidad de USS 1.350.097,52 que representa un 12,47% de los USS
10.825.210,85 abtenida en ¢l afie 2016,

Los estodes financleros muestran una utilidad bruta en ventas de US5 7.921.734,80 que
rebajade los gastos de operaclédn v administracldn por USS 6.819.379,60 se obtuve una utilidad
eperacional de USS 1,102,355,20 v al netear con el rubre de Otros Ingresos se abtuvo una
utllidad neta de USS 1.350.097,52,

En o carpeta entregada a los acclonistas consta el cuadro del céleulo de la distribuclén de la
utilidad del ejerciclo del 2017 puesto a consideracidn de los sefiores scclonistas para la
reselucidn de la Junta General, El pago por participacion del 15% de los trabajadores seria USS
202.514,63; el impuesto a la renta causade USS 420.292,94 v la utilidad & distribuir a los
accionistas USS 727,289,905,

También en la carpeta consta una hoja titulada "Principales Cifras anuales comparativas al 31
de Diclembre de 2017" y un cuadro de Matriz Productiva que contiene un anilisls de los
ultimos afios que permiten tener un visién raplda general a las elfras de cada une de los rubros
v el desenvalvimiento de la empresa,

2.10. RELACIONES CON EL PERSONAL

Las relaclones con el persanal se han desarrollade dentro de un marco de absaluta normalidad
cumpliéndose estrictamente las disposiciones del Minlsterlo de Relaclones Laborales y del 1ESS,

Contamas con el 4% de trabajadores diseapacitades que es obligatorio a partlr del ailo 2010,
Independiente del IESS, tienen atencién médica tanto en la planta como en Guayaquil,
Mantenemos una capacitacién continua a los trabaladores a través de cursos, talleres y
seminarios.

El salarlo digne para el 2017 que es tomado del promedio de la cannsta basica famillar de enere
a diciembre (USD 707,68) vy dividida para ¢l numera de perceptores por hogar 1.6 nos da el
salario digno que es USD 442,30, En nuestra empresa dos trabajadores no ganaren el salario



digno, por lo tanto se pagd USS 27,21 por este conceplo,

Coma personal relacionade séle nes hemes guedade eon Predies Navales Prenavalsa,
Incorperando la guardiania en el contrato de arriendo de las instalaciones, Come personal
complementario tenemos contrate con |3 empresa Intersecurity para proveernos de
guardianes para la bodega alquilada y gorita de nuestras Instalaciones y para la custodia de los
camiones con contenedores para las exportaciones

A diclembre 31 del 2017, en el rol de Empresa Pesquera Polar contames con 397 trabajadores:
en Guayaquil tenemos 43 empleados; en la planta 144 trabajadores, en la flota 182 tripulantes,
rederes 12, estibaderes fljos 7 v 9 estibadores temporales,

2.11. BUENAS RELACIONES CON LA COMUNIDAD

Después de una algida convivencia con un Presidente de la Comuna Salange, constituide en
enemigo gratuito de la empresa, hemeos estade viviendo una époea de trangquilidad luege que
hubo elecclones y se poseslond el nuevo Presidente con qulen mantenemos una buena
relacidn,

5c¢ ha continuado con |a estrategia de reallzar “Inversiones" en donaciones, movilizaclenes,
publicaciones v progromas soclales, festivos, educatives, de salud, intervinienda en fechas
especlales como Carnaval, dia de la madre, dia del nifie, navidad, en esta dltima hemeos
entregado Juguetes o los hljes de los moradores, se ha opoyado en las festividades
Instituclonales del Municiplo de Puertoe Lépez y de las parroqulas aledafas, se ha entregado
bono educative a los mejores alumnos de la escuela y el colegle, v ¢l programa Musas de
Salango que es el apoyo al emprendimiento a grupos de mujeres de Salango,

Sepuimes en lucha permanente eon el Minlsterio del Amblente, pues cada vez tenemos que
presentar reportes sobre el plan de manejo ambiental y tratar de evitor alguna shuaclén u
operaclon que pueda origlnar denunclas contra la empresa,

2.12. PARTES RELACIONADAS

Para conecimiente de les sefiores accionlstas, de acuerdo a las normas de Contabilidad, se
consideran partes relaclonadas a: 1) Distrisel 5.A,, distribuldora de combustible, de propicdad
de |a acclonista Sra. Jacinta Hington Morelra, a qulen la empresa compra didsel y bunker para
las operaciones de los buques y la planta. Durante el aile 2017 Empresa Pesguera Polar S.A,
comprd a Distrisel un total de USS 1,172,563 en didsel y USS 429,688 en bunker, dande un tatal
de USS 1.602,251,36, El salde al 31 de Diciembre del 2017 fue de USS 0.00 Debo hacer notar
que el precie que nos vende Distrizel es el precio del mercado, reclblends una atencldn vy
servicio preferencial, pues [a venta del didzel estd controlada por Petrocomerclal y DIRNEA con
cupos asignados para buques y planta; 2) Predlos Novales Prenavalsa 5.A., cuyos socios son
cosl los mismos de Emprasa Pesquera Polar S.A., arrienda las Instalaciones de bodegas, oficinas
y muelles, incluyendo personal de guardiania, En el afio 2017 |as facturas por arriendo sumaran
US$ 300.000,00,

2.13. ESTRUCTURA ACCIONARIA

El capital soclal de la compafila es de USS 51.800,00, dividide en 51,800 acciones ordinarias,
neminativas, pagadas, de un valor nominal de USS 1,00 de los Estades Unides de América cada
una.

El patrimenlo de los acclonistas, al 31 de Diclembre del 2017 es de USS 17.214,329,40 que
incluye el superdvit por Revaluacidn de Propledad, Planta y Equipe, resultade de la aplicacion
de las NIIF por USS 8.319.339,88, lo cuenta de Utllidades Retenldas por USS 7.467,192,99,
Capital Social y Reservas por USS 77,700,00 vy los utllidades del elercicle 2016 por USS
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1.350.097,52.

La cuenta reserva de capltal por US5 3.858.882,32 ze puede utlllzar para realizar un aumento
de capital, sl la Junta de Acclonistas lo decidicre,

2.14. JUBILACION PATRONAL

De acuerdo Art. 72 do la Loy Reformatorla para la Equidad Tributaria del Ecuador se deben
realizar las provisiones de penslones Jubllares patronales v desahuclo al personal que haya
cumplido por lo menes diez anes de trabajo en la misma empresa; Al lgual que ¢l afle anterlor
sg siguld la recomendacldn de los auditores externes y se hizo el estudio actuarlal sobre todo el
personal pues asl lo dispenen las nermas NIIF que entraron en vigeneia en el 2011,

La principal maodifieacién que se presenta en el pirrafo 83, respecto a la norma aplicable al
2016, es el camblo de "En paises" por "En monedas", metive por el cual, para la determinacién
de la tasa de descuento, se tiene que considerar los bonos empresariales de alta calidad de los
Estades Unides de Nerteamérica, camblo que ha side discutido y aprobadeo en conjunto por las
auditeras Internacionales y por el Colegio de Contadores de Pichincha y del Guayas. Esto
significarla que Actuaria Consulteres Cla, Ltda, realizé el estudlo actuarlal calculdndose por
Jubllaclén patronal una reserva acumulada per USS 1,606.307,00 y por desahucio USS
465.652,23,

2.15. SEGUROS
Tedos los actlvos de la empresa estén debldamente ascgurados.

En lo princlpal, los equlpos, maqulnarias, Instalaclones, materlales y repuestos de la planta
estan azegurados con Generall Ecuador C.A, por un valor de USS 12.262.187,30. Los buques y
las chatas estdn asegurades can Mapfre/Atlas por un valer de US515.860.000,00

2,16, CONTRATOS DE PRENDA INDUSTRIAL

Por el crédito concedido por el Baneo Guayaguil, tenemos suserito un contrato de prenda
industrlal por un valor de USS 3.841.526,83,

Por lo demds, es Indispensable destacar que el equipe ejecutive de la empress, bajo la
direccién del Vieepresidente Ing, Carlos Ernesto Cacoe Meléndez, v contande con el trabajo
eficlente y responsable del Ing. Andrés Van Buchwald, eome Gerente de Planta, ha dade todo
su esfuerzo y dedicaclén y lamentamos que, en este afio, no se hayan podido repetir las cifras
de produccion, ventas y finanzas 8 que hemos estade acoestumbrados en afios anteriores,
deblde exclusivamente a |a eseazes de pesea,

Come slempre, resalte una mencldn especlal de agradecimlento para el 5r. Carlos Cacae Zelaya,
Presidente de la empresa, quien con su vasta experiencia y copacidad, nos ayuda
permanentemente en | conduceldn de la empresa,

Gracias a los sefiores accionistas por |a confianza depositada.

Atentamente,

Ab. Ing. Arturo Arlas Icaza
Gerente General
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