Guayaquil, Febrero 29 de 2.011

Sr. Carlos Cacao Zelaya
Presidente de Empresa Pesquera Polar S.A.
Ciudad.

De mi consideracion:

Cumpliendo las disposiciones legales vigentes, me permito poner a su consideracion y a
la de los sefiores accionistas de la empresa, el informe de labores correspondientes al
ejercicio econémico terminado el 31 de Diciembre del 2011,

1.- ENTORNO SOCIO-ECONOMICO DEL PAIS

La inflacién, la Ley de Regulacion y Control del Poder del Mercado, la Ley de Fomento
Ambiental y Optimizacion de los Ingresos del Estado, la inseguridad juridica y politica y la
resistencia del gobierno ecuatoriano para suscribir TLC's son las principales
preocupaciones de sector industrial.

Es de destacar que el gobierno ha tenide una gran participacién en la economia mediante
la inyeccion de dinero, producto del alto precio del pefréleo que superé casi en un 36% el
promedio registrado en el 2010, asi como las recaudaciones tributarias superiores en un
9% a las del afo anterior. Se estima que el gasto plblico continuara por la expectativas
del precio del petréleo y {a creacion de los nuevos impuestos y ello convertira al 2012 en
afio inflacionario, mas adin si también sera un afio electoral por las elecciones
presidenciales y de asambleistas que se celebraran el 17 de febrero del 2013.

La cifra oficial de la inflacién anual del 2011 fue de 5.41% o que representa un aumento
del 2.08 en relacién a los 3.33% del afic anterior. Esta inflacion es muy elevada en un
sistema dolarizado El valor de [a canasta familiar basica se ubic6 en US$ 578.04 con un
ingreso familiar de US$ 492.80.

El SRI prevé recaudar para el 2012 US$ 10.700 millones de délares y parte de eso, unos
US$ 357 millones de dolares, sera producto de los nuevos impuestos

También segin el INEC practicamente la mitad de las personas “ ocupadas “ { 45.8% ), es
decir empleadas, labora como trabajadores informales y el subempleo alcanza el 44.2& de
la poblacién en edad de trabajar. La tasa de desempleo, segun el wismeNEC, es de 5.1%
mucho menor que Alemania, Canadé y EE.UU.
Segun el Banco Central del Ecuador el crecimiento del PIf
prevé que para el 2012 sera del 5.35%, es decir una baja deJ 3
El déficit de la balanza comercial de Ecuador aumentd en 1512 ?1°/ yMon :
sitvarse en -US$ 8.543.7 millones contra los -US$ 7.609,1 1Tones del aio anteri
cifras del Banco Central, lo que se debe al incremento g i ds dofghaterias
primas, bienes de consumo y hienes de capital.

En el Cédigo de la Produccion, que se promulgé en Diciembre 30 del 2010, se dispuse que
a partir del ejercicio 2011 se aplicara la reduccion de la tarifa del impuesto a la Renta de




Sociedades contemplada en la reforma al Art. 37 de la Ley de Régimen Tributario Interno y
se aplicara de forma progresiva en los siguientes términos:

- Durante el ejercicio fiscal 2011, la tarifa impositiva seré del 24%

- Durante el ejercicio fiscal 2012, la tarifa impositiva sera del 23%.

- A partir del ejercicio fiscal 2013, en adelante, la tarifa impositiva sera del 22%.

Pero, el 24 de Noviembre del 2011 se expidi¢ la Ley de Fomento Ambiental y Optimizacion
de los Ingresos del Estado que contempla el impuesto ambiental a la contaminacién
vehicular en funcion del cilindraje y la antiguedad; el impuesto redimible a las botellas
plasticas no retornables; nuevos impuestos a los productos gravados con ICE, bebidas
alcohélicas, cigarrilios,

Se reformoé el impuesto a la salida de divisas incrementandose del 2% al 5% con la
motivacion de " en virtud de que el pais no tiene moneda propia, es de vital importancia
para el Estado, desde el punto de vista econdmico, politico y social, ya que poniendo un
impuesto a la salida de divisas, obtenemos la seguridad de que los grandes empresarios
del pais o las personas de mayor posicién econémica, no saquen en grandes cantidades
el diner¢ afuera del pais logrando de esta manera que el dinero circule en nuestro pais...”
El iSD se incié con 0.50%, luego subié al 1%, después al 2% y ahora al 5%.

Inclusive se dispone que se presumira haberse efectuado la salida de divisas, causandose
el correspondiente impuesto, en el caso de exportaciones generadas en Ecuador
efectuadas por sociedades domiciliadas en Ecuador cuando las divisas correspondientes
a los pagos por concepto de dichas exportaciones no ingresen al Ecuador.

Desde hace algunos aios, unc de los pilares en que se ha sustentado la economia son
las remesas familiares; pero desde el 2010 este rubro ha venido disminuyendo por el
incremento del desempleo en EE.UU. Espaiia e ltalia y la grave crisis producida por la
burbuja inmobiliaria que tiene en grandes aprietos a los migrantes.

Hasta el 31 de diciembre de 2011, el salario basico unifi ca . & 264,00 mensuales,
El gobierno dispuso que a partir del 01 de enero de 2
todos los trabajadores, incluyendo los del servic

mensuales, con un incremento del 10.60 % con relacy¢
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Los trabajadores que no ganaron el salario digno duraieei2gi%eberan recibir una
compensacion por parte de sus empresas hasta el 31 de marzo. El articulo 10 del Codigo
de fa Produccion establece el pago obligatorio de este monto como aporte para cerrar la
brecha entre los ingresos mensuales que recibié el trabajador durante el afo fiscal que
termin y el digno. Este Gltimo es un concepto que implica que todo trabajador debe
recibir ingresos para cubrir el costo de la canasta basica familiar, cuyo promedio para el
afio que termind fue de USD 561,12, de acuerdo con el Institute Nacional de Estadistica y
Censos (INEC). Para definir el monto de este salario se divide el valor de la canasta bésica
para 1,6, Esta cifra corresponde al promedio de personas que reciben ingresos en un
hogar tipico del Ecuador. Aplicando esta férmula a las cifras del afio fiscal anterior, se
obtiene un resultado de USD 350,70. En nuestra empresa a solo 7 trabajadores de planta
que ingresaron durante el 2011 hay que pagarles la compensacion para alcanzar ¢l salario
digno, lo cual suma un total de US$ 1,482.74.

EL SALARIO DIGNO




LEY ORGANICA DE REGULACION Y CONTROL DEL PODER DEL MERCADO

Con fecha 13 de Octubre del 2011 fue promulgada esta Ley. El objeto de la Ley es “ evitar,
prevenir, corregir, eliminar y sancionar el abuso de operadores econémicos con poder de
mercado ".

Constituyen abuso de poder del mercado, entre otros considerandos: la conducta que
permita aumentar sus margenes de ganancia mediante la extraccion injustiticada del
excedente del consumidor; la fijacion de precios predatorios o explotativos; ia negativa
injustificada a satisfacer las demandas de compra; la fijacion, imposicion, limitaciéon o
establecimiento injustificado de condiciones para la compra, venta y distribucion
exclusiva de bienes o servicios; la implementacion de préacticas exclusorias o practicas
explotativas; establecer, imponer o sugerir contratos de distribucién o venta exclusiva,
clausula de no competencia o similares que resulten injustificados, etc., y una larga lista
de prohibicion de acuerdos y politicas restrictivas; practicas desleales; control y
regulacién de concentracion econdmica, Todo ello controlado y sancionade por La
Superintendencia de Control del Poder del Mercado. Por las denuncias que se
presentaren contra las empresas habra sanciones de responsabilidad civil y
responsabilidad penal con multas que van desde el 8% del volumen de negocios total de
la empresa hasta 500 Remuneraciones Bésicas Unificadas a cada uno de los
representantes legales o a las personas que integran los 6rganos directivos gue hayan
intervenido en el acuerdo o decision o, si no se puede determinar el volumpesiernedt

multas entre 50 y 40.000 Remuneraciones Basicas Unificadas. g\)““’
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A.- VOLUMEN DE CAPTURAS

El total de pesca procesada en el afio 2011 fue de 79.449.17 tons., que compirad
50.104.21 tons. del afio anterior representa un incremento del 58.57 %. De este total
nuestros buques capturaron 54.024.550 tons es decir 35.66 % superior a las 39.821.685
tons. capturadas en el 2010. También hubo un gran incremento en la pesca comprada a
los pequefios armadores y comerciantes que sumaron 25.424.62 tons. que representa un
32 % del total de pesca procesada y un incremento del 147.26% en comparacion con las
10.282.534 tons. recibidas en el 2010. La pesca comprada a terceros fue por un valor de
US$ 4.409.778.07 a un promedio de US$ 173.45 la ton. que sigue resultando ser una muy
importante suma que circula en la zona sur de Manabi y nos ha ayudado mucho no sélo
en cuanto a relaciones con la comunidad sino también como respaldo ante los continuos
ataques de los enemigos.

En realidad el 2011 fue un aiio extraordinario. Apareci6 el jurel que no lo teniamos desde
hace cerca de quince afios y en los dos primeros meses del afio tuvimos materia prima
por 36.103,37 tons., es decir el 4540 % de las capturas del afio. Se establecié un
verdadero record al procesar en ¢l mes Enero 27.514.544 tons. Se habia acordado con el
Viceministro de Pesca que se suspenda la veda para aprovechar el jurel; pero
lamentablemente la especie desaparecio al terminar Febrero y no volvié en todo el aiio.
Sin embargo , la pesca se mantuve bastante regular durante los siguientes meses a
excepcion del mes de noviembre en que apenas tuvimos 2.584.95 tons.-




Desde Abril que se reanudd la pesca, se mantuvo la incertidumbre en cuanto a las
especies siendo morenillo, botella, picudillo las que se capturaron. El chuhueco aparecié
en poca cantidad, manteniéndose la veda de enero a junio y la anchoveta llegd en forma
muy esporadica.

En relacion al ordenamiento pesquero, las empresas harineras hemos tenido un afic muy
duro ¢onfrontando con las autoridades pesqueras. La incertidumbre, la falta de definicion,
los cambios imprevistos han sido fos factores que han imperado y terminamos el afic
2011 sin saber que aconteceria en el mes de Enero 2012.

La Subsecretaria de Pesca emitio, en primera instancia en Marzo 9 del 2010, los acuerdos
ministeriales 018 y 019 en que practicamente se prohibia todas las especies para la
reduccién a harina de pescado, se disponia que el ojo de malla deberia ser de

1% " y que todos los buques deberian tener refrigeracién completa. Esto nos llevd a
intensas negociaciones, junto a las otras empresas harineras y la Camara de Pesqueria,
para lograr salir de la emergencia consiguiendo que se expida el Acuerdo 047 que por lo
menos nos dio un respiro reformandec a un plazo de dos afos para la instalacion del 30%
del frio y de 18 meses para el cambio de redes a 1 1/8 " y permitiendo la captura de
algunas de las especies que veniamos procesando para harina de pescado.

Con el cambio de Subsecretario de Pesca y el nombramiento de Viceministro Pesca se
continuaron haciendo gestiones para que se elimine la obligacion del frio en los buques e
igualmente que se permita continuar con las redes de % “* o darnos un plazo adicional de
dos afios para el cambio de redes ; y, que se permita la captura de especies como
gallinaza, gallina, carita, hojita, rollizo hasta que se disponga de un estudio técnico mas
detallado. Estas gestiones dieron su fruto y el 19 de mayo del 2011 se emitio el Acuerdo
005 en que se reformaron los Acuerdos 018 y 019 y se concedié un plazo de dos aihos
para implementar el 30% del frio en el 50% de la flota y 3 afios para el otro 50% y, en

: ed hasta que el INP

presente un estudio técnico, dandole el plazo de un g / &
S’ FEOISTREE BE ?”

Sin embargo y sorpresivamente, en Agosto delf p@11 et°MiitStto dezk
Acuerdo 287 “ extinguiendo “ el Acuerdo 005, fp lo 94 nobfthos 3
Acuerdo 047. Luego el Ministro ordend formar ugla comision par; qu
elaborar un nuevo estudio socio-econémico y en'Q ptiéfﬁb?eigé g're :

asunto estaba en manos del Presidente y se continué utilizando las mallas de % hasta fin
de Diciembre ya que no hubo disposicién en contrario.

En la carpeta entregada a los sefores accionistas consta la informacion detallada de la
operacion de los buques y alli se puede apreciar que el Polar 1l fue el que capturo el
mayor volumen de pesca con 8.649,17 tons, ¥ con un costo por tons., de US$ 158.30,
seguide por el Polar | con 8.387,90 tons. con un costo de US$119.50 por tons., ¥ luego el
Orlic 1 con 7.760,03 tons., con un costo por tons, de US$ 89.20.
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Los buques de menor captura fueron Usumacinta con 3.426,62 tons., con un costo de
US$ 153,87 por ton.; Cavinko con una captura de 4.086,605 tons con un costo de US$
140.17 por ton. y Polar IX con una captura de 5.075,515 tons. con un costo de US$ 134.31
por ton.- El costo promedio por ton. considerando todos los buques fue de US$ 124.28 y
considerando el costo promedio de los particulares nos da un promedio total de
US$ 140,01

El total de los gastos operativos de los buques propios asciende a US$ 6.714.017.58
superior en 47.13 % a los US$ 4.563.369.07 del afio 2010. El gasto en combustible y
lubricantes fue de US$ 861.702.27 y en pago de tripulacion el gasto fue de US$
2.595.422,68. En varadero e! gasto fue de US$ 506.235.85. Los gastos operativos en el
rubro de casco y estructura sumaron US$ 255.010.15 y en los rubros motores y equipos
auxiliares ascendieron a US$ 658.562.01. Después del pago a la tripulacion, otro mayor
rubro fue 1a reparacion de redes por US$ 578.507.30.

Ineludiblemente en el afio 2012 tendremos que implementar el sistema de frio en los
buques y las redes de 3/4, lo que supone una importante inversién a realizar. Desde las
primeras reuniones que sostuvimos con las autoridades del gobierno se nos dijo que se
adaptarian lineas de crédito para que las empresas pesqueras pudieran acceder a eflas;
pero la realidad es que no hay nada en concreto y no se ha podido adelantar nada con las
instituciones bancarias hasta conocer las resoluciones del gobierno,

El Ing. Cacao informara en detalle los trabajos realizados en los buques.
B.- PRODUCCION

Del total de pesca procesada 79.449,17 tons., s¢ obtuvieron 18.803.55 tons. de harina de
pescado con un rendimiento del 23.66 % , lo cual resultdé un significativo incremento del

53.06 % sobre el total de produccion, en relacién a las 12.25m@fteng, producidas en el
afio 2010. *o‘,uv“ 0. >
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En cuanto al aceite de pescado, la produccion fue g 351
gran incremento del 61.54 % en relacion a las 1.556 PA ong ?W?iﬂfs en| §l afo 2010,
teniendo un rendimiento de 3.16%. ‘
agd

El total del costo de produccién para harina de pesc . d
un costo promedio por tonelada de US$ 617.08. Obviamentextina pOsto es la materia
prima con un promedio de US$ 499.12 por tonelada.

El total del costo de produccion para el aceite fue de US$ 1.735.099.53 dando un costo
promedio de US$ 690.00 por tonelada. El costo de materia prima asignado fue US$
1.387.970.09 con un costo promedio de US$ 551.83 por tonelada.

En la carpeta entregada, consta el Reporte de Produccién, donde se incluyen los detalles
de rendimiento de produccion y consumo de combustibles, agua y antioxidante.

El Ing. Cacac presentard en su informe técnico un detalle mas ampliado de las
operaciones de la planta,

Una vez mas, considere muy importante destacar la labor desarrollada por el Ing. Andrés
Von Buchwald, Gerente de Planta, quien con un magnifico equipo de trabajo liderado por




el Tec. José Armijos, han operado la planta con gran esfuerzo, dedicacion y eficiencia y en
los problemas ambientales y legales que soportamos, han sido un importante soporte
para la Administracion.

C.- COMERCIALIZACION
El total de las ventas netas de la empresa ascendié a la suma de US$ 33.491.765.95 lo que
significa un gran incremento del 75.82 % sobre los US$ 19.048.867.12 del afio 2010.
En el rubro de harina de pescado las ventas totales en el afio 2011 fueron de US$
29.743,146.77 es decir un significativo incremento del 67.97% sobre los US$
17.707.548.77 vendidos en el 2010.

Se exportaron 18.966.40 tons., es decir un incremento del 80.21% sobre las 10.524.80 tons.
exportadas el afio 2010. Es de anotar que el precio promedio fue de US$1.540.08 la ton.,
mientras que el afio anterior fue de US$ 1.611.78. En ef mercado local la demanda continua
muy reducida pues debido al alto precio de la harina steam dried los clientes han
preferido consumir harina de pampa o harina FAQ, y sélo requieren steam dried cuando
tienen que hacer alimentos especiales. Se vendieron apenas 378.96 tons. por un valor de
US$ 533.456.20 contra las 467.36 tons, con un valor de US$ 743.844.00, del afic 2010.

El principal mercade para nuestra harina de pescado fue China. Import6 9.722.83 tons. por
un valor de US$ 15.858.069. En segundo lugar Australia con 2.405 tons. por un valor de
US$3.497.445.80 y en tercer lugar Taiwan con 2.275,14 por un valor de US$ 3.021.305.79.
Se abrieron nuevos mercados como Corea, indonesia y Vietham, asi como interesantes
cifras para Japén, Espafia y Francia.

En cuanto a aceite de pescado, se exportaron 2.249.81 tons por un valor total de US$
3.078.669.12 que comparando con las 1.190.72 tons. exportadas en el 2010 por un valor
de US$ 1.152.125.42, significa un aumento del 88.95% y en valor monetario un importante
incremento del 167.22%.- El precio promedio por ton. exportada fue de US$ 1.368.41,
contra los US$ 967.59 del afio 2010. El inventario de aceite al terminar el aio fue de 485.07

Chile fue el principal mercado con 1.251.63 tons. por u
segundo lugar Vietnam con 424,20 tons. por un valor de
Indonesia con US$ 344.94 tons. por un valor de US$ 434.6

En concentrado de pescado se implementaron nuevas e tegﬂ‘é‘ﬂe‘?éniaS' 4ro ain el
consumo es selectivo y solo se vendieron US$ 54.450.003inclogranssi 7
demanda en la forma deseada.

En pescado congelado y fresco se registrd tina venta de US$ 572.312.00

Obviamente que nos favorecié mucho el incremento internacional de los precios de harina
y aceite de pescado; pero también fue factor vital el prestigio adquirido por nuestra
empresa en cuanto a seriedad y cumplimiento, la calidad de nuestros productos, la
eficiente labor desplegada en la comercializacion y una efectiva coordinacién con los
brokers .

De acuerdo a las proyecciones econdmicas mundiales se prevé que el incremento de
precios de los commodities en los mercados internacionales se mantendra por lo que hay
optimismo en cuanto a las exportaciones de harina de pescado.

»




D) ANALISIS FINANCIERO
El 2011 ha sido un afio realmente extraordinario, un record en ventas y un record en
utilidades, nunca antes logrados. La administracion esta muy satisfecha de estos logros y
confiamos que también lo estaran los sefiores accionistas.

La empresa muestra una estryctura financiera muy sélida con éptimas razones financieras. Un
pasivo limpio, no tenemos deudas significativas, la cartera es muy corriente, la rotacion de los
productos terminados es muy rapida y un apalancamiento financiero excelente, El alto volumen
de capturas, el éptimo rendimiento obtenido en la produccion, el buen manejo de la
comercializacion y el cuidado de la Administracion en los costos, han sido primordial
para este resultado y que la empresa se mantenga con excelentes indices financieros en
todos los aspectos y una muy buena estructura .Ademas, es importante mencionar que
nuestra empresa mantiene la excelente imagen de seriedad, responsabilidad y
cumplimiento a nivel nacional e internacional que le ha caracterizado a través de los afos.

El gran nivei de liquidez que tuvimos permitid, por primera vez, que los accionistas disfrutaran de
un importante anticipo a utilidades por US$ 4.028.000.00.

Los estados financieros muestran una utilidad bruta en ventas de US$ 19.808.259,90 que
rebajada los gastos de operacion y administraciéon por US$ 4.659.543,44 se obtuvo una
utilidad operacional de US$ 15.148.716.46 y al netear con el rubro de Otros Ingresos se
obtuvo una utilidad neta de US$ 15.250.182,96.

En la carpeta de Estados Financieros consta el cuadro del calculo de la distribucion de la
utilidad del ejercicio del 2011 puesto a consideracion de los sefiores accionistas. El pago
por participacién del 15% de los trabajadores seria US$ 2.287.527.44; el impuesto a la
renta causado US$ 3.313.03562 y la utilidad a dighfBumae§ accionistas
US$ 9.649.619,90 ) '
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También en la carpeta consta una hoja “Principales Cifr
Diciembre de 2011"que contiene un analisis de los afioi
un vistazo general a las cifras de cada uno de los rubros.

E.- RELACIONES CON EL PERSONAL
Las relaciones con el personal se han desarrollado dentro de un marco de absoluta
normalidad cumpliéndose estrictamente las disposiciones del Ministerio de Relaciones
Laborales: tenemos el 4% de trabajadores discapacitados que era obligatorio a partir del
2010. Cumplimos con el pago del “ salario digne “ estipulado. Independiente del IESS,
tienen atencion médica tanto en la planta como en Guayaquil. Procuramos dar
capacitacion al personal en todas las 4reas y se brinda asistencia en casos de
emergencia.

Es indudable que las utilidades que recibe el personal anualmente son un real estimulo al
mejor desempefio de las actividades que desarrollan y, en gran parte, ayudan a que hagan
conciencia, valoren y defiendan sus puestos de trabajo sobre todo ante la constante
persecucion de los “ enemigos gratuitos .



Como personal relacionado sélo nos hemos quedado con Predips Navales Prenavalsa,
incorporando la guardiania en el contrato de arriendo de las instalaciones,

En el rol de Empresa Pesquera Polar tenemos 368 trabajadores: en Guayaquil tenemos 44
empleados; en la planta 136 trabajadores , en la flota 162 tripulantes, rederos 10,
estibadores fijos 7 y estibadores temporales 9

F.- RELACIONES CON LA COMUNIDAD

Podemos decir que las relaciones con la comunidad son buenas dada la influencia socio-
econémica de Ja empresa tanto en Salango como en los otro pueblos del sur de Manabi.
En el 2011 la compra de pesca a terceros fue de US$ 4.409.778 y parte importante de esas
compras fueron hechas a pescadores y comerciantes de la zona lo que significa muy
buena circulacion de dinero entre los habitantes de Salango y las poblaciones aledaiias.
En realidad, la situacion ha sido muy dura y candente con el pequefio grupo de moradores
que, liderados por lJa ONG ECOLEX, sigue manteniendo una posicion frontal y
controversial contra nuestra empresa, lo que nos lleva a dedicar mucho tiempo y esfuerzo
para defender nuestra posicion y continuar con nuestra estrategia de realizar “
inversiones " en estudios ambientales, diagnésticos ambientales, donaciones,
movilizaciones, publicaciones y programas sociales , festivos, educativos, de salud. Los “
enemigos “estan muy pendientes esperando el menor descuido en un derrame en la playa
o en el mar o el mal olor de la pesca cuando llega desde muy lejos para armar el
escandalo y acudir a las autoridades y a los diarios.

Luego del juicio civil que ganamos en la Corte Provincial de Portoviejo, vino la denuncia
penal en la Fiscalia Ambiental de Portoviejo que también la ganamos ¥y, durante todo el
afio 2011 nos mantuvieron preocupados con una denuncia 3 3 ria Nacional del
Agua. Es cbvio que el objetivo de Ecolex es no darnos {pgatia mco que les
interesa es tener un problema legal latente para jusjce’ e A abogados,
movilizaciones, etc. pues su Presidenta Ab. Silvana /

grupo en todas las denuncias.
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Es necesario repetirlo. De acuerdo a la Constitucion,
presuncién de culpabilidad y siempre la empresa tiene que
Se dedica capitulo especial al Ambiente considerando a la Pacha Mama {La Naturaleza}
como un ente de derecho y el gran problema nuestro es que estamos ubicados en una
area de Reserva Natural. Tal es asi que, basandose en ello, un nuevo juicio por afectacion
a la Naturaleza ( a nombre de los peces, a nombre de todas las variedades de spondylus,
langosta, camarén; a nombre de las especies extinguidas; a nombre de los arrecifes; a
nombre del pitano, efc. etc....) se tramita en la Corte Provincial de Portoviejo. Parece
broma; pero es muy serio pues se respaldan en la nueva Constitucion de la Republica.
Este sera el siguiente juicio que tendremos que enfrentar en el 2012, luego de terminado
lo de Senagua.

El Ministerio del Ambiente estd tomando acciones legales por todo el territorio y en
muchas actividades y la exigencia es la Licencia Ambiental Al parecer, el imponer
sanciones economicas es una regla. Todavia tenemos un talén de Aquiles en los efluentes
marinos y se requiere hacer una inversion en equipos antes de que lo exija, en forma
perentoria, el Ministerio del Ambiente.




G) PARTES RELACIONADAS

Para conocimiento de los sefiores accionistas, de acuerdo a las normas de Contabilidad,
se consideran partes relacionadas a: 1) Distrisel S.A., distribuidora de combustible, de
propiedad de la accionista Sra. Jacinta Hington Moreira, a quien la empresa compra diesel
y bunker para las operaciones de los buques y la pianta, Durante ef aflo 2011 Empresa
Pesquera Polar S.A. compr6 a Distrisel un total de US$ 946.210,24 en diesel y US$
405.861,52 en bunker, dando un total de US$ 1.352.071,76.- El saldo al 01 de Enero del
2011 fue de US$ 23.621,86 y al 31 de Diciembre del 2011 fue de US$ 41,894,07. Debo hacer
notar que el precio que nos vende Distrisel es el precio del mercado, recibiendo una
atenciébn y servicio preferencial, pues la venta del diesel estd controlada por
Petrocomercial y DIRNEA con cupos asignados para buques y planta; 2) Empresas
Cazelamari C.A., de propiedad del Sr. Carlos Cacao Zelaya a quien se le vende
ocasionalmente pequefias cantidades de repuestos o accesorios para su barco
camaronero Cazela li, cuyos valores son cancelados en forma inmediata al presentarle la
factura de venta. En el afic 2011 estas transacciones sumaron US$ 2.404,07. El saldo al 01
de Enero del 2011 fue de US$ 148,17 y al 31 de Diciembre del 2011 fue de US$ 0.000
También se le permite acoderar su barco en los muelles de la empresa, 3) Ing. Carlos
Cacao Meléndez, por sus propios derechos, compra de materiales por un total de US$
36,17; 4 )} A Argu Astillero Rio Guayas, cuyo representante es el Ing. Andres Von
Buchwald, se le vendié concentrado de pescado por un total de US$ 696,00 y materiales
por un valor de US$ 515,44; 5) Predios Navales Prenavalsa S.A., cuyos socios son los
mismos de Empresa Pesquera Polar $.A., arrienda las instalaciones de bodegas, oficinas
y muelles, incluyendo personal de guardiania- En ¢l afio 2011 las facturas por arriendo
sumaron US$ 207.600.00; 6 ) Aun cuando no han sido compeasdifectas a Pesquera
Herco, hemos comprade pesca a sus buques relacionad "

Otras transacciones que tuvimos con Pesquera Herco ff&i la venta SR8

pesca por el valor de $ 7.780,00 #1GISTADS TE
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F) ESTRUCTURA ACCIONARIA
Como los sefiores accionistas conocen con fecha 18 dg\A

dividido en 51.800 acciones ordinarias, nominativas, pagadas de un valor nominal de US$
1.00 de los Estados Unidos de América cada una. La entrega de las nuevas acciones a los
seiores accionistas se hara canjeando con las acciones anteriores.

Con fecha Octubre 24 del 2011 el Ing. Vinko Vuskovic transfirié el 50% de sus acciones al
Arq. Josip Vuskovic Pérez y el otro 50% a la Ab. Katerina Vuskovic.

Con fecha Diciembre 13 del 2011 el Sr. Carlos Cacao Zelaya transfirio el 1% de sus
acciones al Ing. Carlos Emesto Cacao Meléndez; el 1% al Ing. Carlos Antonio Cacao
Meléndez; el 1% a la Arq. Celia Cristina Cacao Meléndez y el 1% a la Sra. Maria José Cacao
Meléndez.

H) DISTINCIONES A LA EMPRESA
En el mes de Octubre del 2011, Empresa Pesquera Polar S.A. recibié nuevamente de la
Revista EKOS ECONOMIA Y NEGOCIOS el trofeo EKOS por el primer lugar en el sector




Pesca y Acuacultura en el aiio 2010 en mérito a sus indices de rentabilidad y estructura
financiera refrendados por la Superintendencia de Compaiiia.

[} JUBILACION PATRONAL

De acuerdo Ant. 72 de la Ley Reformatoria para la Equidad Tributaria del Ecuador se
deben realizar las provisiones de pensiones jubilares patronales y desahucio al personal
que haya cumplido por lo menos diez afios de trabajo en la misma empresa; Al igual que
el aiio anterior se sigui6 la recomendacion de los auditores externos y se hizo el estudio
actuarial sobre todo el personai pues asi lo disponen las normas NIIF que entraron en -
vigencia en el 2011. Mandamos a realizar a Actuaria Consultores Cia. Ltda. el estudio
actuarial calculandose por jubilacién patronal una reserva acumulada por US$ 331.595,00
y por desahucio US$ 245.112,00

J} SEGUROS
Los equipos, maquinarias e instalaciones de la planta estan asegurados con @
Ecuador C.A. por un valor de US$ 9.865.753,00; un grupo de buques y las g
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Panamericana del Ecuador S.A. por US$ 5.220.000.00,

K) ASPECTOS LEGALES
Fue un aiio bastante complicado en este aspecto

1. Tenemos todavia pendientes de resolver ttres juicios laborales en 3
sido demandados;

2. Hemos continuado con nuestro reclame al SRI por la devolucion de valores que
consideramos indebidos, que asciende a la suma de US$ 188.888,49. Hubo
sentencia favorable del Tribunal Fiscal la cual fue apelada por el SR! ante la Corte
Nacional de Justicia con el recurso de casacion; pero, inexplicablemente
retornaron el caso al SRI;

3. Hemos tenido que responder muchas denuncias hechas ante el Ministerio de
Ambiente por supuestos hechos de contaminacion. Por la serie de denuncias
presentadas, el Ministerio de Ambiente nos tiene bajo estrecha supervision y nos
ha obligado a presentar estudios de diagnéstico multidisciplinario, teniendo
pendiente la obtencién de la licencia ambiental;

patrocinados por la ONG Ecolex terminé en primera instancia en Septiembre 07
del 2010 con una desestimacion de la demanda por parte del Presidente de la
Corte Provincial de Manabi. La sentencia fue apelada ante la Corte Nacional de
Justicia con el recurso de casacion donde se ratificé la sentencia de la Corte con
fecha Enero 31 del 2011, Tenemos pendiente por cumplir un proyecto turistico y
un Subcentro de Salud que nos obligan en la sentencia.

5. En Julio del 2010 fue presentado un nuevo juicio civil ante la misma Presidencia
de la Corte Provincial por otro grupo de moradores, el cual no se ha movido hasta
terminado el afio.

6. La denuncia penal presentada a la Fiscalia de Delitos Ambientales de Manabi por
transgresion al Codigo Penal, presentada por dos integrantes del mismo grupo
demandante en el juicio civil termin6 siendo desestimada por el Fiscal con fecha
Febrero 24 del 2011,

'




7. Aun seguimos insistiendo con el Alcalde de Guayaquil sobre ia reapertura de las
bodegas de Guayaquil. A pesar de todas las gestiones reafizadas no se ha logrado
un resuitado positivo. Habria que ir pensando en la alternativa de usos de las
bodegas en caso de que haya una decisién terminante del Alcalde.

8. De acuerdo a la Resolucién SC.ICL.CPAIFRS.G.11.007 de la Superintendencia de
Compaiiias, del 09 de Septiembre del 2011, el saldo acreedor de la cuenta Reserva
de Capital debe ser transferido al Patrimonio, a la cuenta Resultados Acumulados,
subcuenta Reserva de Capital.

L) IMPLEMENTACION DE LAS NIIF
Como se tenia previsto, hemos cumplido con las disposiciones de la Superintendencia de
Compaiiias nuestra empresa que disponen entrar al programa de implementacién de las
NIIF (Normas de Informacion Internacional Financieras) cuyo objetivo es que la
informacion financiera sea uniforme , transparente y que contenga la informacion
necesaria y razonable para la lectura eficaz de accionistas, proveedores, entidades
financieras, clientes y organismos gubernamentales a todo nivel.

Los estados financieros al 31 de Diciembre del 2011 han sido preparados con aplicacion
de las NIIF y los ajustes se han realizado en la revatorizacion de Propiedad, Planta y
Equipos que incluye maquinarias y equipos, edificaciones y buques lo que se ha reflejado
en ¢l Activo y en el Patrimonio.

El patrimonio de los accionistas, al 31 de Diciembre del 2011 es de US$ 30.297.806.30 que
incluye el superavit por Revaluacion de Propiedad, Planta y Equipo, resultado de la
aplicacion de las NIIF por US$ 11.111.041.02. De acuerdo a una Gltima resolucién de la
Superintendencia de Compaiiias los saldos acreedores de los superavit que provienen de
la adopcién por primera vez de las NlIF,asi como los de la medicién posterior, no podran
ser capitalizados.

Por lo demas, es indispensable destacar que el excelente resultado obtenido, se debe a la
esforzada labor del equipo ejecutivo, bajo la direccién del Vicepresidente Ing. Carlos
Ernesto Cacao Meléndez, asi como el trabajo eficiente y responsable del Ing. Andrés Von
Buchwald, como Gerente de Planta. Como siempre, resalto una mencién especial de
agradecimiento para el Sr. Carlos Cacao Zelaya, Presidente de la empresa, quien con su
vasta experiencia y capacidad, nos ayuda permanentemente egla.gonduccién de la

empresa. W)
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Gracias a los sefiores accionistas por la confianza depositads

Atentame %

Ab. Ing-Arturo Arias Icaza
Gerente General
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