Guayaquil, 16 de Octubre de 1.999

SENOres ...
ACCIONISTAS DE LA COMPANIA
Ciudad.

De mits consideracioes:

Sefiores accionistas, ¢l aumento del movimiento de 1a venta del afio 1.998 no se debe a
un aumento de produccion, sino a la diferencia de cambio registrada en el valor del
dolar, que de S/.4.250 que se¢ encontraba a Noviembre de 1.997, se pagoé a 5/.6.700 en
Noviembre de 1.998, con un incremento del 60% en el mercado intercambiario; esta
diferencia ha aportado a el monto general de venta de S/.2.723.713.361 del presente
gjercicio, en verdad este aumento no corresponde a la real productividad de la
Camaronera.

La produccion del aiio 1.998 no fué¢ excelente por la continua presencia de enfermedades
del camardén, como ¢l Sindrome de Tawra, Sindrome de Texas, Gregarinas y
Vibriobaculos, para lo cual se ha hecho todo lo posible para mantener una sobrevivencia
aceptable, tratando ontinuamente los camarones con antibidticos apropiados, controlando
la calidad del agua con suministro de desinfectantes y quimicos, para ¢l control de las
bacterias y ¢l desarrollo del Alga Ceanofitas, que son los responsables del continuo
bajon de oxigeno en las piscinas.

Debo hacer presente a los accionistas, que tenemos un grave problema con un cliente, que
aprovechando de la confianza adquirida en la compra de la casi totalidad de la
produccion, ha pagado las iltimas cosechas con cheques que han regresado sin fondos, en
éste acto estamos procediendo por vias legales para recuperar estos valores, equivalente
a >/.646°909.302 mas intereses, pendientes hasta hoy.

Ademas, con la sugerencia a los socios de cancelar 1a deuda en délares mantenida con
Filanbanco, puedo confirmar que hemos hecho lo posible para reducir 1a deuda, que al 31
de Diciembre de 1.997 era de USS. 100.000, a US$ 29.000 al 31 de Diciembre de 1.998,
con un contravalor de S/. 155°995.539 por diferencial cambiario.

Por lo tanto pienso que Uds. consideren que el ¢jercicio economico 1.998, sea aceptado
como un resultado satisfactorio, tomando en cuenta las miltiples difienfades g

Atentamente,

m%olgfﬁmam ZANI
GERENTE



