Guayaqul, 22 de Mayo de 1,998

Sefiores
ACCIONISTAS DE LA COMPANIA
Ciudad.

De mis consideraciones:

El ejercicio econémico de la Compaiiia por el aiio 1.997, demuestra que el uso
de los quimicos para el tratamiento del agua en piscinas, ha dado un resultado
satisfactorio para el control de las enfermedades de los camarones y el
apropiado uso de balanceado tratado con antibidticos, ha mejorado la
produccion y la supervivencia de los mismos; debido a la limitacion de las
lluvias hasta el 15 de Diciembre de 1.997 y la alta salinidad del estero, ha
limitado el aumento de peso de los camarones, que han demorado hasta 6 y 7
meses en piscina, antes de ser cosechados.

El incontrolable incremento de los precios de quimicos y balanceados mfluyo
enormemente en el resultado econémico del afio financiero.

Del control analitico del balance presentado, me permito sugerir a los socios,
hacer todo esfuerzo posible para cancelar la deuda en DOLARES mantenida
con Filanbanco, ya que los intereses y la diferencia de cambios, conforman una

pérdida de S5/.211°000.000, que podriamos considerarla como utilidad del
€Jercic10 economico.

Por lo tanto, el objetivo final para el ejercicio econémico de 1.998, sera la de
cancelar totalmente la deuda en DOLARES, existente con Filanbanco.

En mi calidad de Gerente, pido a los socios aprobar el Balance de 1.997, con la

promesa de presentar en el préoximo ejercicio, un resultado mucho mas
satisfactorio.

Atentamente,

SR. VI%%R&}GGINI Z.

GERENTE




