INFORME DEL DR. JUAN FERNANDO ECHEVERRY MENA GERENTE DE
LA COMPANIA USIMIN C. A, A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

POR EL EJERCICIO ECONOMICO 2003.

Cumpliendo con lo dispuesto en la Ley, y los estatutos de fa compafiia; y fa
Resolucién de la Superintendencia de Compafia No. 92-1-4-3-0013 de
Septiembre 25 de 1992, sobre la presentacién de informes anuales de los
administradores, presento a los sefiores accionistas su informe anual, sobre la
marcha de la Compatfiia en el ejercicio econémico del 2003.

1.-

ENTORNO ECONOMICO Y OBJETIVOS.

Debido a los factores tales como, politica monetaria muy restrictiva que
encarece ei crédito, un indice inflacionaric aun demasiado elevado y
ademas la falta de adopcion de politicas y medidas que incentiven la
inversion hacional y extranjera, las metas que los accionistas se
propusieron para el ejercicio econémico del 2003, no se han podido
cumplir en su totalidad.
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ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES.

L as relaciones obrero-patmnal Wesarrollado en las melores
condiciones en un marco de co respeto mutuo.

ASPECTOS RELACIONADOS CON LA PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION.

En relacion a este punto, la compafiia desarrollé actividad alguna
durante este ejercicio econdémico.

ANALISIS DEL ESTADO FINANCIERO DE LOS RESULTADOS
ANUALES.

En relacion a este punto se presentan ciertos datos financieros, que
permitiran a los sefiores accionistas, analizar los cambios del periodo.



COMPANIA USIMINC. A.

BALANCE GENERAL
(CIFRAS EN DOLARES)

RUBROS 2003
ACTIVC TOTAL 13.37
CORRIENTE | 0.00

FlJOS 13.37

NG CORRIENTES 0.00
PASIVO Y PATRIMONIO TOTAL | 13.37
PASIVO TOTAL 1.223.01
CORRIENTE 158.44
LARGO PLAZO 1.064.57
PATRIMONIO NETO ' 1 209.64
CAPITAL 1 200.00
RESERVA LEGAL Y FACULTATIVA =~ 33.01
RESERVA DE CAPITAL 135771
UTILIDAD NO DIST. EN EJERC. AN e 235 66

(-) PERDIDA DEL EJERCICIO |

6.- INDICE DE ENDEUDAMIENTO.
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7.~ RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL SOBRE  POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL ANOQO 2004.

|_es participo mi preocupacion respecto del afno 2004 por los cambios politicos
gue se podrian dar, de la aplicacidon de la modernizacion del Estado la cual
esta dingido a hacer mas eficiente al Estado acumulando ingresos y divisas
para servicios de la Deuda Externa, y en plan de austeridad y a la
consolidacion del nuevo esguema monetario (dolarizacion), politicas que
inciden en el desarroiio del Pajs.

Por dltimo sefiores accionistas, aprovecho la oportunidad para agradecer, al
Sefior Dre&dente elecutivos, empleados y cbreros de la empresa, por su
N\ vy a ustedes por la confianza brindada.
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