
Guayaquil, 3 de Enero de 1991 NAO 

SEMORES ACCIONISTAS. 

For la presente me cumple poner vuestro corocimiento mi intorme, 

Adainistrativa de labores inherentes a mi cargo de Administrador 

de la Compañia SOFILA S.f, correspondiente al ejercicio económico 

de 199%, 

La compañia, —(SOFICA S.fñeosuna Sociedad Anonima dedicada a la 

actividad Inmobiliaria en Guavagquil v el resto del pais, como es 

de su conocimiento realizó sus actividades en el ámbita en que 

se desenvuelven similares empresas Cuyo obleto social es le 

actividad inmobiliaria, actividad que se vió «fectada en muchos 

aspectos, como san la falta de liquidez del sector Inmobiliario 

motivado por la elavoracion de materialez de conetrucción, — falta 

de suficientes creditos, elevación de los avalúos prediales por 

parte del  Municipia, el alza de los impuestos a la propiedad 

inmuebles y ciertas leyes o reformas a las mismas, va en materia 

tributaria. va en materia de legislacion de Inguilinato. 

$ 
Muestras objetivos trazados desde el inicd Aer ejercicio 

economica GUE-— COMEOLANOE » han tenido en la práctica un 

cumplimiento ei bien no como se esperaba, al menos 

díchos lineamientos. La compañia se trazó la 

adelante la comercialicación de sus inpuebles, 

    
tactorez enunciados al principio como ser falta de 

sector citiddadaneo, potenciales comprodores, falta de eto ágil



y o Gportuno, y otros factores exogenes. en todos sus aspectos, 

económico, lebaral, tributario, eta. 

En lo que se refiere a la Adpinistración de la Sociedad, ¿sta se 

ha esforzado por ceMiree a las politicas y decisiones emanados de 

la Junta General de Accionistas, máimo crganismo rector de la 

administración de la compañia, en tados sus aspectos, económico. 

laboral, tributario, ela. 

Dentro de la politica de la compañia, un aspecto que Cabe 

destacar es el relacionada con la tributario, dado que las 

profundas reformas realizadas a nuestra legislación tributaria 

conileva cambios subetanciales que alteraron nuestra organización 

q y motivaron cambios en las politicas adoinistratlivas. 

Estadisticamente hablando en el año 1990, las actividades apenas 

se iniciaron por lo que es prematuro elaborar comparaciones. 

la situación financiera que reflejan los Easlances y demás 

descumentos contable eo una evidencia de la gestión 

administrativa llevada adelante sorteando todos aquellos factores 

que no scalo afectaron a nuetra empresa el no a todo el pais, y no 

obstante ello. e alreveria a decir que financieramente hablando 

tuvimos un cambio favorable en nuestras finanzas y yBÚestros 

resultados, perdidas Y  qanencias Muestran una ecuperscion 

bastante óptima con respecto al año anterior. 

En vista de todo la antes expuwresto.,. Y 

minunciosamente los Estados Financieros, soy de le 
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por la compañiz, se acumule en la Cuenta "Resultados de 

Ejercicios Anteriores”, para ser acortizada con las utilidades de 

futuros ejercicios. 0 que se cubra con dinero fresco de parte de 

los Accionistas y asi darle mayor solvencia a la Sociedad. 

Por Ultima soy partidario de que sí see quiere impulsar las 

actividades incrementando la rentabilidad de la compañia, se 

eprenda en una Campaña publicitaria, contratando empresas de 

mandato 6 comisionistas que redundará en beneticio de la 

sociedad. 

      De los señores gecionistas.    
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