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Guayagquil, S de Enero de 1991 \0\0

SEMURESR Al TONISTARAE., ~

For la presente s cumple ponegr vuestro conocimiento ol inforne,
Adminietrativo de labores inherentes a mi cargo de  Administrador
de la Compaivia SOFILA .6, ,correspondtlentes &l elercicio econdmico

e 1990,

La compafyia, SOFICA S.A4..una Bociedad Andnima dedicada a 1
actividad Inmobilisria en Buavaguil v gl resteo del pais, como &S
de sy cornacimiento realizd sus  actividadesz en el ambito en gue
s&  desenvuelven similares empresas cuvo ableto ﬁmaiai gs la
attividad Inmobiliariz, actividad gue se vid xftectada en sauchos
aspectos, como  san la falits de liguider del sector Inmobiliar:io
motivado por fa elavoracion de materilales de construccion, falta
e suficientes creditos, =1levacian de log avaluog prediales por
parte del Municipio. el alza de los ispuestos a la prapledad
inmuebles v ciertas leves o reformas & las mismnas, va 8n materia

tributaria. va en materia de legislacidn de Inguilinato.

MNMueshros ohijetivae trazaddos desde @l 1616 qﬁdei &ijerclicio

ECONOmL O cque comentamnos, harn  tenido &0 la practica Aty

cumplimiento €3 bien no Ccomo se esperaba, &1 menos Dy I OE &
dichos lineamientos. L.a compafila se trazd ta : ﬁgar“
attelante la comerclalizacion de susg iﬁﬁUEblEE,:
tactoregs enunciados al principio como ser falta &ﬁ : Af 1

sector ciwdladano, potenciales comprodores, ftalta de o agil



Y oporituno, v atros fectores exdaencs., en todosn sus zspectos,

+

acondamico, labaral, tributasrio, etc.

En 1o que se reflereg a la Sdministracicon de l1a Scciedad, sta ce
ha estorcado por ceMires a las politicas v decisionegs emanados ﬁa
ia Junta Gsneral de Acciontistss, m&imo organismo rector de 1a
admintstracion de la compafia, en todos sus aspectos, econbmico,
Laboral, tributartic, ete.

Dentro de la politica de la compafia, wun  aspecto gue cabe
destacar ez el velacionado con 1m. tributarin, dado gue las
orroflundas retormas realizadas a nuestra legislacidéon tributaria

conlleva cambias substanciales gue alteraron nuastra organizacion

{I

v motivaron cambios en las politicas adeinistrativas.

Estadicgticamente hablando en el afig 19940, las actividades apenas

sg iniciarorn por lo que e prematurg elaborar comparaciones.

La Eituaﬁiﬂﬁ fiﬁaﬁcimra gue refleian los Balanctes v demnas
doascumentos contabl es €5 O3 uma  @videncia de & gestion
atdmintstrativa llevada adelante sorteandos todos aqueildﬁ factores
gue N solo afectaron & nuetra enmpress 831 no & todo 21 pais, v Nno
obhstante sllo, a2 atreveria a decir gue financieramsnte hablande
tuvimos  wun cambkilo tavorable en nuestras  finanzas y}g@i}aatraa
Fesultados, 0 perdidas v gananciazs  muestran una Eﬂgﬁeraﬁi&ﬁ

Gactante Optima con respecto al atio anterior.

o wvista de todo 1o antes exxpuresteo, v

-3



ooy la  compafiia, gEe acumile 2n 1a cuenta  "Hesultados de
Eijercicios Aanteriores”, para ser aoortizada con las utilidades de
FLTWOE 2iercicias. O que s cubra con dinero tresco de parte de

los Accioniegtas v asl darle mayor solvencia a la Sociedad.

For Wlitimo 2oy partidario de ous s1 ge guiere ismpulsar las
aCtividaodes incrementands 1la rentabilidad de & compafiia, se
paprenda BN uwna campafia publicitaria, contratando emnprasas  de

mandata o 2 comisionistas Que redundars en beneficio de ia

aciedad,

De los sefiores gociaonistas.

SE.ABDON RODRIGURZ FALCONI
“ GEREMTE
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