Guayaquil, Marzo 01 de 2010

Sefores
SOCIOS DE LUTEXSA INDUSTRIAL COMERCIAL. CIA. LTDA.

Ecuador

Cumpliendo con las disposiciones legales y estatutarias, presentamos a ustedes

el Informe de Gestion y los Estados Financieros del periodo co ndido entre el
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primero de enero y el 31 de diciembre de 2009.
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Resumen Ejecutivo |

ano y se reflejaron en: la reduccion de lineas de crédito internacionales, la
reducciéon de exportaciones producto de la caida del consumo a nivel mundial, la
reducciéon de los ingresos provenientes del sector petrolero, la caida de las

remesas de inmigrantes y una baja inversiéon extranjera directa.

El crecimiento del PIB del pais se ubicé en 0.36% siendo el mas bajo de los

ultimos diez afos, desde que Ecuador entré en la dolarizacién.

La inflacion acumulada a diciembre de 2009 fue de 4,31%, la cual estuvo por

encima de la proyeccion inicial estimada del 3%

I. El negocio

El mercado tuvo un incremento del 6% en gran medida influenciado por el
crecimiento del parque automotor y por los incentivos por subsidios que hay sobre

el precio final al consumidor.

La empresa estatal Petrocomercial es el competidor que mas crecimiento en
volumen y participacion de mercado obtuvo durante 2009 debido a su estrategia




de controlar el mercado, que lo ha llevado a expandir su red a través de la
construcciéon de nuevas EDS sobre todo en la ciudad de Guayaquil, y a su tactica

comercial de precios bajos y medida exacta.

La DNH (Direccién Nacional de Hidrocarburos) ha puesto barreras en los tramites,
hecho que ha impedido tener un crecimiento en el nimero de puntos de venta; sin
embargo, el afio pasado se permitié la construccion de nuevas EDS en todo el

territorio nacional.

Cifras
Durante 2009 se vendieron 120,194,127 galones lo que representé un
cumplimiento del 101% frente a lo presupuestado y un crecimiento del 3,5% con

relacién al afo 2008.
El comportamiento, por segmentos, fue el siguiente:

e Enlas 17 estaciones propias, el volumen de venta en galones registrado en
2009 fue de 25,498,416 galones frente a 27,457,838 galones en 2008, lo
que representa un decrecimiento del 7,1%.

¢ En la red de afiliadas se registraron ventas por 84,592,9'54 galones con un

crecimiento de 8,1% frente al afio 2008.

e La industria registré un decrecimiento de 3,5% en un negocio marcado por
margenes muy bajos y poco atractivos para el negocio.
Se vendieron 10, 102,757 galones frente a 10, 470,064
El margen bruto crecié en USD § 50,000
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Il. Excelencia en la operacién % Luct - /

A pesar de tener restricciones en la entrega de combustible, se realizaron todas

las gestiones necesarias para mantener abastecida la red sin ninguna
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interrupcion. Se mantuvo una operaciéon segura y sin accidentes en todas las

areas.

En esta misma linea, culmindé con éxito el cambio de imagen de los puntos de
venta; al cierre de este informe sélo se tiene pendiente el cambio de la estacion
de servicio DAULE.

lil. Nuestro Capital Humano

Durante 2009, en la Organizacién se mantuvo un ambiento sano y seguro de

trabajo traducido en un buen clima organizacional.

En junio, se desarrollé una alianza entre TERPEL y UNICEF con el objetivo de
posicionar a TERPEL como una empresa socialmente responsable, se hizo una
donacién de US $30,000 y se cred el comité de inversion social en la cual los
empleados aportan de manera voluntaria su tiempo y conocimientos a la causa de
la nifiez y adolescencia ecuatoriana a través de los programas y proyectos de
UNICEF en Ecuador.

El primer programa desarrollado por el comité tuvo como foco la lucha por la
erradicacion del trabajo infantil en los basurales del cantéon de Duran, provincia del

Guayas.

Gracias a la participacion, actitud y alto sentido de pertenencia del equipo humano

de Terpel Ecuador se implementé el SAP exitosamente. El profesionalismo, la

dedicacién y el trabajo arduo y constante permitier uipo superar los
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IV. Finanzas GuaynaS

Al cierre del aflo 2009, LUTEXSA gener6 ingresos por USD $ 130,5 millones,
con una utilidad neta final de USD $ 1.33 millones, que representaron en uno por

inconvenientes que se presentaron en el proyecto
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ciento sobre los ingresos totales. EI EBITDA pasé de US $4,3 millones en 2008 a
US $3,74 millones en 2009.

El hecho mas importante en la reduccion del EBITDA tuvo que ver con el convenio
firmado entre Organizacién Terpel y Lutexsa que genero regalias a la OT por USD

$ 0.247 millones por concepto de licencia de marca.

El balance para el cierre del afio, muestra una composicién de activos totales por
USD $ 16.3 millones, un pasivo total de USD $§ 12.3 millones y un patrimonio de
USD $ 4 millones. Del total del pasivo, USD $ 7.63 millones corresponden a
obligaciones con la Organizaciéon Terpel y 0,5 millones al Banco de Crédito de

Panama.

Asi mismo, se realizaron pagos a capital de la Organizacién Terpel por valor de
0,2 millones y al Banco de Crédito de Panama por valor de US $ 1 millén para un
total de 1,2 millones. Los gastos de caja de la compaiia se mantuvieron en US
$2.7 millones. La junta general de socios resolvié declarar dividendos por valor de
USD $ 1,163 millones.

En diciembre de 2009, se aprob6é una nueva reforma tributaria que comprende
aspectos tales como la forma de calcular el anticipo minimo de los impuestos y el
nuevo cargo por la salida de divisas que pasa del 1% al 2%.

V. Aspectos Juridicos

No existen contingencias de tipo legal que no se hayan revelado en los estados

financieros.

VI. Perspectivas

Durante 2010, la organizacién trabajara en po Terpel en Ecuador como

una compaiiia que mantiene el enfoque hacia al cliente, entregando ofertas de




valor que contribuyan al crecimiento del negocio y a una operacion rentable tanto
para nuestros aliados estratégicos como para la Organizacion

N

. Didier Builes

Vicepresidente Ejecutivo
Lutexsa Industrial Com. Cia Ltda.
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Guayaquil, Abril 27 del 2010

Seiiores: .
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS
Ciudad

De mi Consideracion:

Por medio de la presente detallo la némina de administradores con sus respectivos
numeros de cédula de la Compaiia LUTEXSA INDUSTRIAL COMERCIAL CIA. LTDA,,
con R.U.C.0990962170001, y expediente 56174-1998;

Vicepresidente Ejecutivo Didier Builes Tobon C.1. 172699076-3
Presidente Silvia Escovar Gémez Pas. 51615762

Sin otro particular,
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Representante Legal NRVAYAGY 2

LUTEXSA INDUSTRIAL COMERCIAL CIA. LTDA.

Atentamente,

Lutexsa Industrial Comercial Cia. Ltda. @ Ave. Francisco de Orellana y calle Alberto Borges, Edificio Centrum, Piso 12, Ofic. .4  Teléfono: (5934) 2288260 e Fax: (5934) 2288260 Ext. 190
Guayaquil - Ecuador




