PROMOCI INES TURASAL S.A.

MEMORLA § INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO ECONOMICO 2008
i.- Actividad d2 12 empress

Promociones Lirasal S.A., g5 una compafia andnima constituida el 20 de Diciembre de
1988, cuyo obieto social es de d§ carse a la compra, venta y administracidn de predios
urhanos ¢ ristices: a la promocion v desarrollo de actividades agricolas en predios
propios o de terceros: a fa comg mh? acidn interna de productos agricolas o del mar, en
estado natural o industrianzauos, a la promocidn y financiamiento de lotizaciones.
urbanizaciones vy edificios unipersonales o en propiedad horizontal; al negocio de
agencias v renresentaciones de casas comerciales o industriales, nacionales ©
extranjeras.

Tradicionalmente y pesp‘ & no cumplir estrictamente con el objeto de su fundacidn,
Promociones Urzsal S.A. cuenta con dos lineas de negocios instituidos y en pleno
funcionamiento de nn de su Unico bien inmueble, su activo principal de producwon el
Hotel Mi Casa. en Guavaquil 1) Alguiler de Habitaciones 2j Alquiler de sitios de
parguce y locales comerciales

Z.- Base de presentacion de las cuentas anuales 2008

a1 Imagen fiel:
Los estados financicros han sido preparados en estricto apego a las Normas
Ecualorianas de. Contabilidad, todas las transacciones han sido realizadas
atendiendo a las regulaciones técnicas, administrativas, financieras, tributarias
que rigen en ¢l Ecuador para este tipo de organizaciones.
By Principios Conta
Se aplicaron los Principios Contables de general aceptacxor en el Ecuador, ¥
aparentemente, no existe ninguna violacion a los principios que produzca a!ﬂuna
inciden en ¢l patr monio, la situacion financiera y los resultados de
ciones Urasal S5.A. en el afic 2008
stribucitn de resultados
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Importe
$ 42.342.64
} $ (IO 913,53 }
Participacidn Trabajadores $ (7.703,67)

Fotaloc e, § 23.725,44

rva Legale Chligatoria g 2.572,34

Total liquide 2 distribuic covvrcveeen. S 21.352,90(
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PROMOCIONES URASAL S.A.

MEMORIA E INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO ECONOMICO 2008

“De los beneficios liquidos anuales se debera asignar por lo menos un
cincuenta por ciento para dividendos en favor de los accionistas, salvo
resolucion unanime en contrario de la junta general.”

Por lo que mi sugerencia es gue una vez que la Junta General de
Accionistas, drqerde la distribucién de utilidades, y que luego que los
accionistas adquieran frente a la compaiiia un derecho de crédito para
el cobro de los dividendos que le correspondan (Art. 209 LC-Doctrina
112}, se aphque el valor correspondiente a los anticipos recibidos que
constan en los saldos contables para cada accionista.

4.- Normas de Valoracidn y Regisiro:

El Método contable utilizado: Acumulativo o de valores devengados, es el método de
contabilizacidn empleado, que registra los ingresos cuando se genera el derecho (valores
al cobro) v registra los egresos cuando se incurre en la obligacion {pasivo)

El control Interno: Como procedimiento se efectaa el control previo al compromiso y
al desembolse al realizar el tramite o flujo normal de las operaciones y transacciones
financieras.

Créditos no comerciales.- Existen  recogidas en los estados financieros tres
obligaciones Hipotecarias Comunes, con Tasas de interés re-ajustables, obtenidos con
Garantia Personal y Solidaria del Sefior Jaime Oswaldo Lucero Solis, y con Garantia
real Hipoteca Abierta, Anticresis, y prohibicion voluntaria de enajenar el Inmueble
“HOTEL M1 CASA” de propiedad de Promociones Urasal S.A., para garantizar sus
propias obligaciones y las obligaciones de ta compafifa Turlatino S.A., a favor del
Basico dei Pacifico (Panama ) S.A.,

Dichos valores aparentemente fueron transferidos para ser usados en la construccidn y

puesta en marcha del Parque Acuédtico en Salinas, por lo que los Estados Financieros
reflejan la Cuenta por Cobrar a Turlatino 5.A.

camc:m e se consideran las de realizacion inmediata o a corto plazo en
wbajadores. No incluye Caleulos de Jubilacién Patronal.

{ngresos v Gastos.- La gestidn se orientd a intentar maximizar {os ingresos y reducir

tos atendidndo a las estrictas necesidades de los negocios sociales, pero también
Uon la limitante de la falia de liquidez qu siempre impidié la oportuna cancelacion de
/nucsﬂa s obligaciones. &
1
LVENTAY o 626,493.02
GASTOS DE ADMINISTRAT, Y DE VENTAS 554,378.84 |
GASTOS FINANCIEROS 29,771.54
TOTAL 1 584,150.38

UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION TRABAJADCRES 42,342.64
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PROMOCIONES URASAL S.A.

MEMORIA E INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO ECONOMICO 2008

PARTICIPACION TRABAJADORES 7,703.67
DTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA , 34,638.97
IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR 10,913.53
UTILIDAD LIQUIDA RETENIDA POR DISTRIBUIR 23725.44

5.- Kl capital social.- estd constituido por ochocientos doce mil acciones ordinarias y
nominativas, cuyo valor nominal es de $0.04, preduciendo un Capital suscrito y pagado
de $32.480.00. Dicho paguete accionario no ha sufrido modificacion alguna durante el
presente periodo.

6.- Otra informacién

Desde el mes de Abril de 2008, y hasta ia fecha de la suscripcion del presente informe,
PROMOCIONES URAS AL S.A., se encuentra intervenida por disposicion del
Intendente de "'71%,,;1! s de Guayaquil, Ab. Juan Trujillo Espinel,- El actual
Interventor es ¢l Ing. Juan %- errera

Estamos solicitando un convenio de pago con la Subsecretaria de Turismo del Litoral,
por la contribucién Especial del uno por mil de los Activos Fijos correspondiente a los
afios anteriores que no han sido cancelados a la fecha, sin los cuales los servicios corren
peligro de ser clausurados tanto por  la intendencia o por la Subsecretaria de Turismo.

Aspecio econdniico
1.~ El Estado de Situacidn final al 31 de diciembre de 2008

Activos Totales § 3°171.023,74 100%
Pasivos $ 14026217 12%
Patrimonio $2°813.436,13 88%

Aparentemente se observa una empresa sana por la fortaleza de su patrimonio, dado que
representa el 88% en relacion al activo total; pero si aplicamos una medida mas estricta
como se pucde observar en la relacion del Capital de trabajo , esto es Activo Corriente
188,15 menos Pasivo corriente, $217.325,24 nos arroja un valor en rojo de
( 37.19). este valor negativo, es el déficit de Capital de trabajo, que tiene
&’mm% tones Urasal 5.A. paran financiar normalmente sus gastos operacionales.
Esta situacion es ratificada también como se conoce en el dmbito financiero por la
Razén acida, la cual indica que Promociones urasal S,a,, apenas dispone de $0.82 para
cancelar 31,00 cada délar de deuda que posee, Vale sefialar entonces que la compama
depende estrictamente del ingreso diario para asi mismo financiar la operacion.
{(Entiéndase que si no entra un sclo usuario al hoetel, no hay como pagar la operacién del
dia) por que existe una acentuada iliquidez.

Recurses Humanos

Es importante mencionar que actualmmie Promociones Urasal S.A., para le ejecucion
de su operacidn cuenta con 39 empicados de planta v con servicio de contabilidad
Axteina
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PROMOUCIONES URASAL S.A.

MEMORIA E INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO ECONOMICO 2008

66.67% - Hotel Mi Casa — 26 Empleados:- ( 23 operativos y 3 administradores)
25.64% - Oficina: 10 Ejecutivos (1 Presidente, 1 Vice-Presidente, 1 Gerente, 2
Directores, | Medico Residente, | Coordinador General, 1 Director de Operaciones, |
Asist, De Presidencia, v | Asistente de Vicepresidencia)

7.69% - Oficina: 3 Personal de Apoyo.- 1 Asistente administrativo, 1 Mensajero. |
Asistente de Jefatura de Operaciones.

Debo comunicarles que actualmente, existen por parte del personal operativo (hotel)
reclamos extraoficiales en corredores, pero suficientemente justificados por parte del
personal. por abuSo de horas exfras y mas aun atrasos y hasta falta de pago, o més bien
por pago indebido, con la consecuente falta de aportes a la seguridad social obligatoria,
en perjuicio de ios trabajadores pero también a fa compafiia.

Lo @inico que a mi entender queda es intentar solucionario de forma urgente por que se
esta formando una bomba de tiempo que seguramente en el futuro podria costar mucho
dinero a la empresa y por ende ocasionar un perjuicio a los accionistas — Se esta
formando el tercer turno.

Sefiores Accionistas, no se quienes, y desde cuando ni por que tomaron esas decisiones,
pero debo dpr"ries enfiticamente que WNo tiene sentido economizar en los gastos de
personal (recurso méas importante de la empresa) si el resultado es una plolonoada e
%mn:;ﬁsarm i"; igJ o upa onerosa e infranqueable demanda con graves repercusiones
economicas en la ¢ *;presu y por ende a los accionistas.

Vale anotar que, el hecho de haber obviado afiliaciones y pagos de beneficios, no
claudica puesto que los derechos de los trabajadores son irrenunciables,
consecucniemente siempre existird una cuantiosa contingencia laboral. Es de anotar que
ion ha eliminado las relaciones laborales informales y casi el 100% de
> s¢ encuentran afiliados. '

esta administy

FACTORES LEGALES
Producfo de la orden de Intervencién por parte de la Superintendencia de Compaiiia, se
desmi una cuenta corriente en ¢l banco de Guayaquil, la cual se desconocia su
ncia, esto se convirtié en una denuncia ante la Fiscalia Districtal de Guavaquil y
(m,a pagos. habiendo va superado la etapa de indagacion previa y se determind que
existe delito, por 1o gue actualmente, se encuentra tramitando en el Juzgado Décimo de
lo Penal, una Causa por el Delito de Estafa perpetrado en el cobro ilegal sistematico de
mas de 170 cheques , fondes retirados de la cuenta corriente 108575-1 del Banco de
il. Estos retiros indebidos se produjeron desde el 2005 hasta septiembre del
2007, y cuyo monto acumulado supera Setenta mil dolares y que supuestamente fueron
suscritos por el Accionista y anterior Presidente de la compafiia Jaime Oswaldo Lucero
Solis, conjuntamsnte con el anterior Presidente v también anterior Gerente Sefior Carlos
Astelfo Berndl Reyes, ¥ quien los cobraba regularmente era supuestamente el anterior
Gerenta v .=.=n'1;:n-f:fad.w de ;,, compafifa el Sefier Jorge Joaquin Almendarez Cruz.
Esa cusrta aparentemente entre otras fuentes, se nutria con el valor que se cobraba
cheques a nombre de la compaiiia por el servicio de parqueo, el que no se 1¢g§tgava
pontable ni exira contablemente en la compafiia, menos en los libros de Prom

AD o

Guavaqui
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PROMOCIONES URASAL S.A.

MEMORIA E INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO ECONOMICO 2008

Urasal S.A. . pero. si se los egresaba sin justificacién ni recibos de la compafifa mediante
el mcioc’o d' scrito anteriormente.

El Juez Décimo de lo Penal del Guayas, en el Juicio No. 0926020090539, ha
determinado que se trata de Delito de apropiacion indebida, y se acepto la pet1c10n del
Sefor Fiscal sobre la medida cautelar de los imputados es decir la orden de prision
prevem;va, pero el }uez ha considerado esta orden de prisién como una medida
excepcional, la ha aceptado, pero ha dictado la medida alternativa de acuerdo a la
Constitucion, v al art. 171 numeral 3ero. Del CPP por el momento los involucrados

M ¥

tienen Prohibicidn de salir del pais o de arraigo.

OBLIGACIONES DE LOS ADMINISTRADORES:-

En cumplimiento a las obligaciones que nos impone a los Gerentes la Carta de
Constitucion v la Ley de Compafifas en su Art. 263.- Los administradores estan
especialimente obligados a:

1. Cuidar, "\aj su responsabilidad, que se lleven los libros exigidos por
el Codige de GComercio v Hlevar los libros a que se refiere el Art. 440 de
esta Ley;

Debo indicar que he notado que la compafifa no ha querido ex profeso invertir en
Sistemas y Procedimientos administrativos, dado que tiene renuencia a invertir en
sistemas de computacion v utilizar Programas de Gestién propios, no se si por
desconocimiento de los temas de control y/o por ahorros poco significativos, pero a mi
particular criterio es necesario que se apueste por la tecnologia, ya que la mayoria de
los organismos de control, exigen actualmente incluirse en medios tecnologicos
actuajes

VENTAS

La facturacidn de nuestros servicios, ha venido decayendo progresivamente Sl
COMPARAMOS CON EJERCICIOS ANTERIORES, esto tiene su explicacién en la
baja demanda del servicio de los clienles que se viene reduciendo por la desventaja
compeiitiva que tenemos  frente a nuevas y lujosas ofertas de habitaciones que da la
competencia cerlana. Con desazén debo reconocer que nuestro servicio no se ha
renovado, ni menos mejorado {a atencion, Dado que existen nuevos y mejores opciones
en nuestra rama para la clientela.

ORCANIZACION ASPECTO CONTABLE

Promociones  Urasal S.A., ha " venido atravesando por una
ADMINISTRATIVA, v el desconocimiento de los administ radores
justamente ha permitido la anarquia contable, gue podria considerarse ya casi como
normal en esta compafifa, si se entiende que la anterior administracion de los Sefiores
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PROMOCIONES URASAL S.A.

MEMORIA E INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO ECONOMICO 2008

Bernal v Armendériz. dejo todo en desorden ¢ incluso desaparecieron todo vestigio de
que existan libros, registros, informes clasificados, estadisticas, etc.

En los seis primevos meses del afio2008 | mientras se asentaba la administracion de la
inbr Pilar Lucerg Pettao, también pese a sus buenas intenciones, précticamente . el

esultado de la contabilidad fue desastroso, improductivo ,tal es asi que a mi llegada a la
compama no se habia Eogmde nada, por lo que puedo decir con gran pena que el
resultado de la gestidn administrativa contable habia sido negativa y tendia a cero, dado
que por la anarquia de la informacidn existente, la pobre disposicion de los recursos, y
probablemente a mala seleccidn del personal, sin fundamento téenico y con pobre
remuneracion frente g la dura tarea emglda, agravado por que para abaratar mas adn,
(ndteze que no estoy en desacuerdo en relacién al ahorro), se las encargaba a la misma
persona, en lote por las fres compafiias. Estos hechos habian provocada que dicha
gestion sucumba, faile, se pierda tiempo. se diluyan las acciones y habfa provocado
también confusion y hasta pé dida de documentacidn de Qopone ademas del abandono
abrupto e intempestivo de }«3 profeomna!ec encargados de la tarea que tuvieron 2
equipos contables hasta el mes de Junic del 2008,

(/’7
'CS ]

res accionista para dejar constancia que pese a que los estatutos, la Ley
izla que el gerente serd el responsable de la veracidad del contenido de los estados
financieros v demas informacién contable, nuevamente, se ha suscitado cambios en el
equipo o “tiiibff‘ va que el contrato con la compafiia anterior vencid el mes de enero
2009, dejando la informacidn contabie, al 31 de diciembre del 2008.

El equipo que en estos momentos labora, en mi opinién muy particular considero que
no ha sido ni evaluado ni calificado, por quien tiene verdaderamente la responsabilidad
asignada por i y por los Estatutos, sino mas bien, en otras palabras dicho equipo ha
side contratado por decisidn de la presidencia y los demds accionistas gobernantes. con

fo cuai so n*'*ﬁ(& en deslindar respopsahilidades que se deriven de esta unilateral
accion.
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Seglin fa Lleyv que rige en wmateria Sociefaria, debo insistir: que salve mi
responsabilidad como administrador por actos u omisiones, ya que esta no se
extiende a aquelios que, estando exentos de culpa, hubieren hecho constar su
inconformidad hecho gue estoy denunciando directa vy personalmente ante ustedes
sefiores acsin ’s’fas en ¢ maximo organisimo de la compafiia como es la Junta General
de Accionis e PROMOCIONES URASAL 5.a.,

Acciones Administrativas y Logros Alcanzados.-

Se produjo un ahorro importante al reemplazar por una péliza de seguros por robo, el
servicio que otorgaba la compafifa de Servicios de Guardiania, que lo Gnico que hacia
era proporcionar uno o dos Guoardias de Seguridad que cobraba alrededor de 1500
mensuales, increiblemente representaba un 30% mas que el actual gerente unicamente
re acompsafar al mensajerc a retirar el valor de las ventas ygtue:geﬂaémlpanarlo al
/ﬁco a entregar el deposito. '
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PROMOCIONES URASAL S.A.

MEMORIA E INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO ECONOMICO 2008

Ademas. como Anedtfia para incremento de ventas logramos habilitar el cobro con
tarjeta de crédito en el hotel, logrando asi ampliar el segmento de consumidores de
nuestros servicios, para el efecto se firme uwn contrato con Medianet, banco
internacional, logrando captar el segmento de tarjeta habientes de todos los tipos de
visas y crédito si de banco territorial, lo cual nos ha venido significando un incremento
en las ventas de cerca de $ 800 mensuales adicionales a los cobros en efectivo que
tradicionaimente se efectuaban desde el mes de septiembre de 2008.

A fin de eliminar la carga administrativa en la elaboracion de roles y el riesgo que
significa para el empleadc v la empresa, ¢l tener que pagar en efectivo se suscribid un
convenio con el banco internacional para el pago de los sueldos con su servicio de
internomina el cual beneficia al empleado ya que con la cuenta que la compafiia le abrid
en dicho banco. puede acceder a créditos y beneficios que el banco le otorgue, medida
que fue ofrecida a varios accionistas, pero que rechazaron, en todo caso el sistema se
puso en marcha v solo duro hasta el mes de febrero del afio en curso ya que por motivos
de cambios en el equipo contable por decision de los sefiores accionistas se retrocedio al
sistema de pagos+anterior rehusandose a la modernidad a la que normalmente se deberia
encaminar una empresa.

Se logro un acuerdo con los empleados del hotel por el pago de las utilidades del
ejercicio fiscal 2007, pactdndose el pago en tres partes de las cuales se han pagado dos.
pese a la crisis de iliguidez que ha venido afrontando la empresa.

En repetidas ocasiones. Se 10gr0 también evitar las clausuras que con el cardcter de
inminentes se cernian sobre el hotel por los consabidos atrasos en la informacion y el
no pago a tiempo_de las deciaraezones tributarias, societarias, y de las demads entidades
de control (mmsewetw ia de turismo, intendencias de policia, de compaiiia. SAYCE.
cte . superzndo también Ja imposibilidad de ordenar la emision de facturas por no estar
en lista blanca.

RECOMENDACIONES A LA JUNTA

L5 necesario que' la Junta indigue a los accionistas cual es su rol en el manejo de los
negocios de la compafiia, cuales son sus derechos y obligaciones y hasta donde llegan
la< atribuciones de los accionistas por mas que participen de la administracion.

Con la finalidad de proporcionar liquidez a la compafifa los accionistas deberfan
analizar la pespidad de proveer financiamiento temporal para mejorar la posicion

fOnanciera,

La .Ium'* 'na,fizar x autorizar luego de una valoracion técnica, la venta de

Activo roductivos, con el efecto de proveer qumdez a la compaiiia.
procuya ara sus accionistas.
uUS‘ ’qml 31 de!l ode 20(‘9
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PROMOCIONES URASAIL S.A.
Oficinas: Los Rios 609 y Primero de Mayo — Cond. Orellana piso dos — Telf.2294981 — 2286667
Guayaquil - Ecuador

Guayaquil, 02 de Junio del 2009

Sefiores.
SUPER INTENDENCIA DE COMPANIAS
Ciudad.-

De mis consideraciones.

Por medio de la presente y tengo a bien comunicarle a ustedes que el Representante
legal de la compafila PROMOCIONES URASAL S.A. a la presente fecha es el
siguiente:

* Ing. Miguel Espinoza Hernandez C.1 # 090617583-1

Sin otro Particular me despido de ustedes agradecimiento de antemano su valiosa ayuda

B DRASAL 5.4

Ing. l\%/guel Espinoza Hernéndez
GERENTE




