Promociones Urasal S.A.

MENVMIORIA E INFORIVIE DE GESTION DEL EJERCICIO
ECONOMICO 2011

Sefiores

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
PROMOCIONES URASAL S.A.
CIUDAD.-

De mis consideraciones:

Presento ante los sefiores accionistas la memaria de la gestion econdmica y financiera de la
empresa al cierre del ejercicio econdmico al 31 de diciembre de 2011

1.-Aspectos legaies y socjetarios:

La compafila PROMOCIONES URASAL S.A., es una compafila anénima constituida mediante
escritura pablica autorizada por el Notario Trigésimo de este canton abogado Piero Aycart
Vicenzini el veinte de Diciembre de mil novecientos ochenta y ocho, inscrita en el Registro
Mercantil el veintiocho de Diciembre del mismo afio. Con fecha diecisiete de Octubre del dos
mil nueve, se reunié la Junta General Extraordinaria de Accionistas que revisd los estatutos
sociales y acordd la RESCILIACION DE LA ESCRITURA DE REFORMA DE ESTATUTOS DE LA
cOMPANIA PROMOCIONES URASAL S.A. Y ESCRITURA DEFINITIVA DE REFORMA DE
ESTATUTOS, SUCRITA EL 26 DE ENERO DE 2010, ante el notario Vigésimo Cuarto del Cantén
Guayaquil, Doctor Francisco lcaza Garcés e inscrita en el Registro Mercantil del Cantdn
Guayaquil, el 22 de junio de 2010.

El objeto social de la compaiiia, es dedicarse a la compra, venta y administracion de predios
urbanos o rdsticos; a la promocidn v desarrollo de actividades agricolas en predios proplos o
de terceros; a la comercializacién interna de productos agricolas o del mar, en estado natural o
industrializados; 2 la promocién y financia 0 de, ciones, urbanizaciones y edificios
unipersonales y en propiedad horizontai/ fh%gocim‘ﬁdé ';’gg) jas y representaciones de casas
comerciales o industriales, nacionales ‘@traﬁ@éfaéﬁ‘ '%cti%i es de hoteleria y turismo. La
compafiia, para conseguir su objeto, ﬁ_ﬁré‘céieb@r todos I3$ actos y contratos permitidos

por la Ley, en relacién a dicho obje .o",“i_iném‘}.ive integ\e v como socia o accionista de
compafifas de personas o de capital. o

\‘ J *‘FQI.(-"
s
Promociones Urasal S.A., cuenta con dos imeas de negocios instituidos y en pleno

funcionamiento dentro de su Unico bien inmueble, su activo principal de produccion, el Hotel
Mi Casa, en esta Ciudad de Guayaquil, 1a primera linea dedicada al alguiler de 79 habitaciones,
3 plantas para estacionamientos y dos locales para expendio de alimentos ubicados uno del
lado de la calle Primero de Mayo y el otro local del lado de la calle Quisquis. La segunda linea,

el alquiler del drea de |la terraza para las antenas de la telefénica celular y fija de Ia compaiiia
Conecel {CLARQ).




2.- Su composicidn acclonaria:

El capital social esta constituido por ochocientas doce mil acciones ordinarias y nominativas,
cuyo valor nominal es de USDSQ,04, produciendo un capital suscritc y pagado de
USDS32.480,00, dicho paquete accionario ha sufrido modificaciones durante el presente
periodo 2011, (VER ANEXO N2 1 A CONTINUACION)

DISTRIBUCION DEL PAQUETE ACCIONARIO DE PROMOCIONES URASAL S.A

VALOR TOTAL
RAZON SOCIAL/APELLIDOS ¥ | CEDULA/RUC # % (ACCIONES O
NOMBRES COMPLETOS / PASAPORTE | ACCIONES | PART. | PARTICIPACIO
NES)
1| INCOINTUR C.A 0990606927001 | 428 0.0500 17.12
| 2| INMOBILIARIA JAILUG C.A. 0990803005001 | 428 0.0500 17.12
LUCERO JARA GABRIEL
3| OSWALDO 09204 18738 6,139 0.7557 245.56
LUCERO JARA KENNY
4| GERMAN 0919250274 6,139 0.7557 245.56
5 | LUCERO JARA YADIRA ELENA | 0923817969 6,139 0.7557 245,56
6 | LUCERO LIMONES GLEN 464657905 6,139 0.7557 245.56
LUCERO LIMONES JESSICA
7 'ELIZABETH 096209539 6,139 0.7557 245.56
LUCERO LIMONES LESLYE 1
8 | KATHERINE 047828676 6,139 0.7557 245.56
LUCERO LIMONES MARIA L260-557-80- e
9| SOLEDAD 664-0 po Loype 574 245.56
10 | LUCERO LIMONES NELSON 046822057 < s e{\o.'/?i\ ' 245.56
LUCERO LIMONES RANDY RN i
11 | KENNY 434957156 Jtéﬂﬁ? < N 07557 245.56
LUCERO MOLINA NELSON TN S
12 | GERMAN 0905657029 &, 139. 0 245.56
LUCERO MOLINA SONIA NSY N
13 { PATRICIA 0905658696 6,135t 557 245.56
LUCERO PETAO GERMAN
14 | EDUARDO 0915286124 6,139 0.7557 245.56
LUCERO PETAO GINO
15 | MAURICIO 0915348379 6,139 0.7557 245.56
| TLUCERO PETAO KERIMA DEL ‘
. 16 | CARMEN 0922336329 6,139 0.7557 245.56
LUCERO AVILES ALBERTO
17 | ENRIQUE 0915200315 16,222 2.0000 648.88
LUCERO AVILES DIANA )
18 | ISABEL 0915201206 16,222 2.0000 648.88
LUCERO AVILES MARIELA
19 | BEATRIZ 0915202741 16,222 2.0000 648.88
LUCERO ENDARA ROSA ' I
20 | MAYRA 0917454621 32,445 4.0000 1,297.80
21 | LLERENA PICHIZACA BEATRIZ {0601538564 32,445 4.0000 1,297.80
LUCERQ NUNEZ, JAIME
22 | EDUARDO 0906131073 32,445 4.0000 1,297.80

| { (
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LUCERO NUNEZ MA. ANITA

23 | DEL R. 0907541189 32,445 4.0000 1,297.80
LUCERO PETTAO MARIA DEL

24 | PILAR 0917088338 24,325 3.0000 973.00
LUCERO PETTAO EILING

25 | CRISTINA 0914943410 56,840 7.0000 2,273.60
LUCERO PETTAO MARIA

26 | ELENA 0911653152 48,720 6.0000 1,948.80
LUCERO PAREDES NELLY .

27 | PATRICIA 0501181846 56,840 7.0000 2,273.60
LUCERO SOLIS HECTOR

28 | ENRIQUE 0500225354 85,946 10.5800 3,437.84

29 | LUCERO SOLIS LUIS FELIPE 1800770743 85,946 10.5800 3,437.84
LUCERO SOLIS SEGUNDO

30 | TIMOLEON 1701589424 85,946 10.5800 3,437.84
HEREDEROS LUCERO S. JAIME

31| OSWALDO 0902123678 85,949 10.5800 3,437.96
VASQUEZ PEREZ GENARO

32 | PATRICIO 0103055190 16,240 2.0000 649.60

TOTAL 812,000 100.00 32,480.00

3.- INFORMACION RELEVANTE DEL PERIQDO:

La compafiia se encuentra intervenida desde el 6 de Diciembre 2007, de conformidad con la
Resolucion 07-G-UAOGS emitida por 1a Superintendencia de Compaiiias de Guayaquil,
representada par el Ab. Juan Trujillo Espinel, por estar incursa en las causales de intervencidn
prevista en los ordinales 2 y 3 del Art. 354 de la Ley de Compaflas. Siendo su actual
Interventora la Eco. Fatima Gallegos Chacdn nombrada mediante resolucidén No. SC-1)-G-
100041 del 15 de octubre de 2010 otorgada por el Ab. Humberto Moya Gonzdlez, la Eco.
Gallegos no es funcionaria de la institucién de control.

Con fecha 4 de octubre de 2010 la Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Compafila
aprobd mi nombramiento como Gerente General de Promociones Urasal S.A., encontrandome
en funciones desde entonces,

Con fecha 29 de diciembre 2011 se publicd por la prensa la_gonvocatoria a Junta General
Extraordinaria de Accionistas de la compafifa a celebrar E2 g FARLo de 2012 para tratar
como primer punto del orden del dia la DISOLUCION P&;’CIPAQA 4 RIOR DISOLUCION
DE LA COMPANIA PROMOCIONES URASAL S.A. La jqﬁﬂq?por&tﬁaybriide"l presentes esto es
50.20% vot6 en contra de la disolucion anticipada g peﬁtefig\\{/‘l&éo!uci de la compaiiia

Promociones Urasal 5.A., nc dando paso a la misma. : - (\4\
‘l'-J' ) \_{r‘:,
4.- SITUACION FINANCIERA _Y ECONOMICA \.3(""‘//

Aungue la Administracién de Promociones Urasal S.A., en lo que corresponde al ejercicio
econdmico del afio 2011, se encuentra a! dia en el pago de obligaciones con Proveedores, SR,
IESS. Se han tenido que realizar convenios de pagos con la Superintendencia de Compafiias por
contribucién societaria afio 2010, con el Municipio de Guayaquil por el pago de Impuestos



Prediales afio 2011. Faltarfa por firmar convenios de pago para cumplir con: Impuesto 1.5
por mil por los afios 2009, 2010 y 2011, Patente Municipal de los afios 2010 y 2011,
- Contribucién Societaria de la Superintendencia de Compafifas afia 2011, ademds de los gastos
aperativos propios del giro del negocio, dentro de un ajustado presupuesto mensual, {VER
ANEXO N2.2 A CONTINUACION) ’

ANEXO NO, 2 DE LOS PAGOS QUE SE DEBIERON HONRAR EN EL ANO 2011 Al MUNICIPIO
POR IIMPUESTO_PREDIAL, 1.5 POR_MIL Y PATENTE MUNICIPAL; SUPERINTENDENCIA DE
COMPARIAS; ANTICIPO AL IMPUESTO A LA RENTA ANO 2011 PAGOS QUE SE DEBERAN
REALIZAR EN EL ANQ 2012 QUE AFECTARAN EL ESTADO DE RESULTADOS DEL ANO 2012 .-

MUNICIPIC DE GUAYAQUIL IMPUESTQ PREDIAL ANO 2011 UsD510.554.17
IMPUESTO 1.5 POR MIL_ANQS 2009 Y 2010 USD510.835.87
IMPUESTO PATENTE MUNICIPAL ANOS 2010Y 2011 USD$10.359.03
CONTRIBUCION SOCIETARIA SUPERCIAS ANO 2011 Usps 876.40

SALDO DEL PAGO DEL 1ER ANTICIPO AL IMP. A LA RENTA 2011 Usbs 5.878.75
TOTAL USDS 38.504.22

El 24 de agosto de 2011 se solicitd convenio de pago de! primer anticipo del Impuesto a la
Renta concerniente al mes de julio del afic 2011 por un valor de USDS 12,321.13 ddlares del
total de USDS$ 24,642.26 ddlares, el 10 de octubre de 2011 previa Resolucion del SRI
109012011RCDEQ24837 se aprueba el primer convenio de pago por USD$ 12 321.13.

El saldo de! primer anticipo del convenio de pago del impuesto gzla Renta ﬂ:ﬂa

cancelar hasta junio del afio 2012 es de USDS 6,444.38 mds int eses. . (\ S

Para el segundo pago del anticipo del Impuesto a la Renta Jél ano 201’Ecorres@‘ jente a
septiembre del mismo afio por USD$ 12,321.13 ddlares mas |htereses nse frrmaragr‘:'{ N nuevo
convenio con el S.R.l. en el aio 2012. (VER ANEXO N2 3 A CONTINUACION) \9’

ANEXO NO. 3 DEL PAGO DEL 1ER ANTICIPO Al IMPUESTO A LA RENTA ANO ‘2’011
PAGO DEL 20% ANTICIPO AL IMPUESTO A LA RENTA AND 2011 USD$ 2.464.23

1ER PAGO 25 NOVIEMBRE ARO 2011 - ysD$ 1.707.26
200 PAGO 23 DICIEMBRE ANO 2011 USDS 1.707.26
TOTAL UsD$ 5.878.75

En noviembre del afio 2011 luego de haber pagado la contribucidn societaria a la
Superintendencia de Compafiias correspondiente al afio 2010, se firmo el nuevo convenio de
pago por contribucion societaria afic 2011 por USD$2,462.1, se pagaron la cuota inicial y la
primera cuota en el mes de diciembre por un valor de USD3876.40 ddlares el saldo
USDS$1,655.92 délares se terminard de cancelar hasta el mes de mayo 2012.

000000000000



En el caso del SR, luego de un analisis de la Cuenta |.V.A. cobrado, por parte del Ing. Jorge W.
Ortega Sierra, Contador General actual de la compafiia, se obtuvo el valor adeudado al Fisco
por concepto de IVA y Retenciones en ia Fuente por declaraciones hechas en cero {0) por 1a
anterior administracién de la Ing. Luz Marina Saavedra Gémez, es de US$40,390.46 délares
por el periodo comprendido de marzo a septiembre 2010, sin considerar multas e intereses,
En los meses de septiembre y octubre del afio 2011 la administracién actual canceld con
sustitutivas al SRl los meses de diciembre 2b09 y febrero de 2010 respectivamente. En el mes
de julio de 2011, la Ab. Ridella lzurieta en representacion del Seguro Social inicid las gestiones
juridicas de cobro en contra de Promociones Urasal S.A., por incumplimiento del pago de las
planillas de aportaciones de los meses de junio y julio del afio 2010 més el pago de ajuste a
las planillas, intereses y honorarios, el 27 de julio 2011 Promociones Urasal S.A. Canceld el
titulo de crédito ~ 31425791 del IESS transferido a trémite coactivo por el valor de US
$6,198.54 ddlares, dejando saneadas y al dia los pagos al IESS demostrando asl la intencién de
la compaiiia de cumplir con las obligaciones.de garantizar la atencion médica y servicios tales
como préstamos quirografarios y retiros de. fondo de reservas de empleados y trabajadores
que fueron desatendidos por la anterior adrf\inlstracién de la Ing. Luz Marina Saavedra Gomez
(VER ANEXO NO. 4 A CONTINUACION) '

ANEXO NO. 4 DE LOS PAGOS QUE SE DEBIERON HONRAR EN EL ANO 2010 AL MUNICIPIO,

S.R.I, IESS, SUPERINTENDENCIA DE compARIAS, PERO QUE FUERON REALIZADOS EN EL_ANO
2011.- ‘

MUNICIPIO IMPUESTO PREDIAL ANO 2010 USD$12.180.46

GLOSA |ESS JUNIO Y JULIO DE 2010 ‘ ' . usD$ 6.198.54

CONTRIBUCION SOCIETARIA SUPERCIAS Aﬂé 2010 UsDS 2.646.42

S:R.J. SUSTITUTIVA A IVA Y RET.EN LA FUEN'li'E AflQ DIC. 2009 USDS 6.464.61

S.R.l. SUSTITUTIVA A IVA Y RET.EN LA FgENfE ANO FEB. 2010 usDs 5.667.46-
i

TOTAL ' USDS 33.157.49

5.-5l 1ON LEGAL

* En el mes de marzo 2011 la administraciéd termind de cumpli -} pago de la deuda del

Banco del Pacifico y el levantamiento respectivo de la hipofa e 'pé
LN

Hotel Mi Casa, propiedad de Promociones Urlasal SA. ¥

Hey o T A
* Con fecha 21 de abril de 2011 el Juzgado Décimo dé C.::‘aré‘(r’;ti'és Q‘}\ales de
del juicio penal No. 09260-2009-053 instadrado en cbﬁﬁ_’a da;\CarIos As
Jaime Oswaldo Lucero Salls y Jorge Joaquin Almendarez Cruz, nqti
Ahandono del Recurso de Apelacién propueéto por el Fiscal ﬁ‘tgﬂed:%“

s

uayas, dentro
Bernal Revyes,
/a las partes el
'iago Leones,

Esta administracién, acogiendo la recomendacién del C.P.A, Héctor Alfredo Briones Trelles,
Comisarlo Principal de la compahia, en cuanto al existir una providencia en firme dictada por
los Jueces de la Segunda Sala de lo Penal y Trdnsito de la Corte Provincial de Justicia, a estos
valores se dé el tratamiento que corresponda en la contabilidad (provisionar en cuenta



Incobrable y cruzar luego contra reserva de capital, con la implementacién de las NIIF) a fin
de gue no representen egresos en el pago del Impuesto a la Renta.

Debo sefialar, que el tratamiento que se dio a esta cuenta, redujo este mismo valar a la
CUENTA RESULTADQS 3-4-00-00-000 cuyo monto de Utilidades Ejercicio Anterior 3-4-11-00-
000 era de USDS 83.494.05 y quedd reducido a USDS 13,416.52.

En diciembre del afio 2009, ei Juez Décimo Tercero de Garantias Penales de Guayas dio paso a
la demanda presentada en ese entonces por el ing., Luis Emilio Olives Vallejo Presidente y
Representante Legal de la compaftia OLIV'S S.A., entabld el Juicio Penal Privado N2 2348-
2009 por supuesta estafa en la figura de abuso de confianza por el incumplimiento de pago de
varias facturas constantes en diferentes valores econémicos. Segun consulta realizada en su
momento al Ab, Claudio Edison Chilan Parrales, quien luego del anéalisis respectivo, considerd
que el juez deber{a inhibirse en razdn de la materia por considerarla una accién netamente
civil y no penal.

Debo manifestar que en el aflo 2011 se dieron  acercamientos y se mantuvieron
conversaciones con el Ing. Luis Emilio Olives Vallejo a fin de dar por terminado este juicio,
guien al principio mostrd apertura al dialogo de liegar a un acuerdo amistoso
extrajudicialmente, para finalmente desconocer el acuerdo e insistir con el pago de los
supuestos USD$7,000.00 ddlares adeudados por la compafifa PROMOCIONES URASAL S.A.

Al momento este juicio no ha sido impulsado por el demandante; esta administracién
cansidera oportuno que & futuro se encargue esta defensa de la compafiia al Ab. Claudio
Edison Childn Parrales.

6.- DE LAS CUENTAS POR COBRAR.-

* La Administracion de Promociones Urasal S.A., ha inici jqnes legales, para el
~ cobro de un pagaré por VUS55614,276.60 {mas intereses moragcextgrfd*r por la compafiia
| TURLATINO S.A. a nombre de PROMOCIONES URAS?:/S;A eja st%\o gque e haya vencido
desde el 31 de diciembre de 2010. Esta deuda nace:én gnarzo%de 2005, | luego de que
Promociones Urasal S5.A. gestionard un préstamoﬁ{tgn elf\Banco c‘;@ Pacifico  por
US$500,000.00 ddlares (incluyen 3 operaciones de cré td}, dlc o mo _ e entregado en
su totalidad a TURLATINOG S.A., para la construccion de un i)amﬂue Ackatico en el Cantdn
Salinas de la Provincia de Santa Elena. A los actuales admmlstraJEFé"de TURLATINO 5.A., se
les advirtié que iniciaria los trdmites legales para la recuperacion de estos valores. En
comunicacion del 10 de octubre de 2011 propusimos que como abone al page de esta deuda,
entreguen 3 la compaifiia PROMOCIONES URASAL S.A., como dacién de pago, algunos de los
bienes que se encontraban liberados de propiedad de |a compafia TURLATINO 5.A., lo que
no fue aceptado por los actuates administradores siendo estos vendidos, sin entregar un sola
centave como muestra de buena voluntad para la cancelacion de la deuda, por esta razdn la
administracién se vio obligada en el mes de noviembre 2011 a iniciar las gestiones iegales
correspondiente ante ios tribunales de justicia a fin de precautelar y salvaguardar los intereses
de la compafiila PROMQCIGNES URASAL S.A, -




* Cuenta por cobrar aJorge Joaquin Almendarez Cruz por USD$8.008.00 délares
* Cuenta por cobrar Ing. Luz Marina Saavedra Gémez por USD $6,107.59 délares

De acuerdo a la recomendacién del C.P.A. Héctor Alfredo Briones Trelles, Comisario
Principal de la compaiifa, estas dos Ultimas cuentas que seran conocidas por Ia junta, salvo
que resuelvan lo contrario deberian ser provisionadas en cuentas incobrables y con Ia
implementacion de las NIIF se cruzarfan contra Reserva de Capital.

7.- DE LAS CUENTAS POR PAGAR.-

* Se realizd el pago total de los honorarios adeudados al ing. Juan Teodoro Herrera Silva Ex —
interventor de la compafifa PROMOCIONES URASAL S.A. de dos facturas por USDS 386.40 y
USDS$ 1.656.00 ddlares cuya suma da un total de USD$2,042,40 délares.

* £l saldo de la deuda pagado al BCO. PACIFICO en el afio 2011 por el préstamo realizado ala
compafiia TURLATINO S.A. fue de USDS 6,433.20 délares,

* Desde el mes de septiembre 2011 la compafila PROMOCIONES URASAL S.A,, se haya
registrada en la CENTRAL DE RIESGO por el incumplimiento del pago de las deudas contraidas
en la administracidn de la Ing. Luz Marina Saavedra Gdmez tanto a los Almacenes Pycca como
con la operadora de telefonia mévil OTECEL S.A.

* £l 15 de noviembre de 2011 la compafila PROMOCIONES URASAL S.A., se vio en la
necesidad apremiante de firmar un convenio de pago por 8 meses con la Ab. Lidia Mendieta
Gallardo representante juridico de ALMACENES PYCCA, en la surma de U554.272.37 ddlares;
el 26 de noviembre de 2011 se pagé la cuota inicial por un valor de USD$534.05 ddlares y el
26 de diciembre la primera cuota de USDS$534.05 ddlares, la diferencia de las 6 cuotas
restantes por un valor de USD$3,204,30 dblares de este convenio se terminan de pagar en
el mes de Junio de 2012,

* En el mes de diciembre 2011 previa negoclacidn con el Sr. Juan Carlos Falconl de la
Empresa PRACTUM se cancel6 la deuda con OTECEL a través de un adendum negociado
por US51.285.22 délares extinguiéndose la deuda con esta operadora mévil,

* En el mes de diclembre se registraron los intereses, concernlente a un préstamo mercantil

' ar USD$10,200.00
délares y el 12 de enero de 2012 se pagé el saldb,ﬂe usf)sz @q} 61 cMlares; a partir de
enero 2012 se procederd a liquidar los intereses cPMesﬁaond'lsjh\tes al afi¢)2012, procurando
que a corto plazo luego de honrar las deudas pendiehtes'hle pago, s%w‘a ne al capital para
reducir el valor de los intereses (VER ANEXO N25 A CONTI‘INUACIO 5

\"‘\Z’fw-w..-, /




ANEXO NO. 5 CUENTAS X PAGAR DEUDAS BANCO DEL PACIFICO, OTECEL, ALMACENES

PYCCA, INTERVENTOR JUAN HERRERA SILVA, INTERESES PRESTAMO DE LA SRA. MARTHA
CORDQVA DE LUCERQ REALIZADQS EN EL ANO 2011.-

BANCO DEL PACIFICO UsSDS 6.433.20
QTECEL S.A. usDs 1.285.22
ALMACENES PYCCA ' UsDS 1.068.10
INTERVENTOR JUAN TEQDOROQ HERRERA SILVA USD$ 2.042.40
INTERESES PRESTAMO SRA MARTHA CORDOVA DE [UCERQO UsDS 10.200.00
TOTAL UsDS$ 21,028.92

8.- De la contratacién de la Auditorfa Externa al Eiercicio Egonémiclg del afo 2011

* Con fecha 12 de enero de 2012, la junta general resolvid contratar los servicios profesionales
del C.P.A. Daniel Fernando Martinez Pilay de Ja empresa auditora ACMAN Cia. Ltda., para
realizar la auditoria a los balances del ejercicio econdmico del afio 2011. El 30 de enero del
mismo affo el C.P.A. Daniel Martinez presentd su renuncia a realizar la auditoria del ejercicio
econémico, procediendo a convocar una nueva junta para el viernes 24 de febrero 2012 la
misma que resolvid contratar los servicios profesionales del C.P.A. Ing. Com. Manuel
Villamarin Zavala para que realice la auditorfa externa a los balances del ejercicio econdmico
del afo 2011 de esta compafiia, por un valor de USD$2,000.00 mds L.V A,

9.- De la contratacién de la C.P.A. Bella Chaguay Aldas para que trabaie en las ohservaciones
realizadas por la_Empresa Auditora Audit X | Ejercicio Econdmico del afio 2009.

* Acogiendo lo resuelto por la junta general 'extraordinaria del martes 4 de maya de 2010, en
Io concerniente al encargo de gue “El Gerente trabaje sobre las obs uamo_nes realizadas en

e i

recogidas en el informe sobre la AudItorla de los Estados _ihéﬁcie&b; gle,l ai
parrafo de énfasis y que fuera motivo para que la empresa udutmg’b& Tms Audxt
se abstuviera de expresar una opinidn sobre los estados ﬂnanelergs de% compgl al 31 de
diciembre de 2010, y que fueran motlvo para solicitar ante |é\5upermmpdenmadia/ ompafias
se las consideren como nuevas causales de intervencion por parte dela 1 v
compahia Eco. Elsa Marla de Fatima Gallegos Chacén, esta admmtsiﬁ"elfon contraté los
servicios profesionales de la C.P.A. Bells Chaguay Aldds quien realizé el trabajo
correspondiente al afio 2009, por un valor de ;USDSLZO0.0D ddlares mas LLV.A.

Mientras que el C.P.A. Ing. Com. Jorge Washington Ortega Sierra, Contador General de [a
compaiiia, trabaj6 en el Pdrrafo de Enfasis de la Auditoria Externa del afio 2010,

Una vez realizado el trabajo de ajuste y reclasificacion de las cuentas en el balance 2009
recogido y sugerido en su moamente en el informe de auditorfa externa presentado por
Auditax Cia. Ltda., se obtuvo un incremento de las utilidades en el estado de resultados del
afio 2009, en US$6,972.97 dolares.



Debo mencionar que una vez realizados los ajustes y reclasificacidn de las cuentas del balance
de los afios 2009, 2010 y 2011, acogiendo las recomendaciones del Comisario Principal de la
compafiia CPA. Héctor Alfredo Briones Trelles y del Auditor Externo de la compaiiia Ing. Com.
CPA. Manuel Angel Villamarin Zavala, el Ing. Jorge Washington Ortega Sierra, Contador
General de la compafifa procedera a realizar las sustitutivas a los formularios 101 del
Impuesto a la Renta correspondiente a estos afios ajustados.

10.- De la contratacién de las coberturas contra Incendio — Todo Riesgo; Robo; Equipo

Electrénico: Rotura de Maguinaria {2 ascensoresl: Responsabilidad Civil.

* Con fecha 29 de noviembre 2011 la administracién inicié contactos con el broker Ing. Com.
Edgar Javier Landin Barros, agente de seguros de la empresa Landin & Asociados para que
presente las mejores ofertas en cobertura de seguros a fin de garantizar la operacién del
negocio, que la compafiia se encuentre protegida ante la probabilidad de siniestros que
llegaran a ocurrir. A fa junta se ird con fas propuestas para que conozcan y resueivan sobre la
contratacidn de la cobertura.

- Del Informe Técnico de la Falla Estructural del Edificio presentado por el ing. Jorge
Manzano Vela v de la propuesta del |ng. Civil Fernando Genzilez Vasquez.

* En mayo de 2011 se conoci6 de fa denuncia interpuesta ante el Municipio de Guayaquil por
parte de los acclonistas Ab. Jaime Oswaldo Lucero Solis, German Eduardo Lucero Petao e Ing.
Gabriel Oswaldo Lucero Jara quienes alegando que las instalaciones presentaban fallas en su

estructura que podian causar perjuicios en contra de terceros, solicitaron fa clausura del

De haber sido aceptada por parte de la Muy ilustre Municipalidad de Guayaquil, la denuncia
presentada por ellos, habria significado la mds terrlble de las injusticias al haber tenido que
cerrar las puertas del negocio y mandar a media calle a la desocupacién a la miseria sin el
sustento econdmico a 20 familias de trabajadores del Hotel Mi Casa.

Favorablemente para el hotel vy sus trabajadores, la Muy llustre Municipalidad de Guayaquil
no dio paso a temeraria denuncia v luego de la inspeccién realizada por el Arg. Guillermo
Salado, Inspector de Justicia y Vigilancia y sustentados con base al informe técnico del ing.
Jorge Manzano Vela, quedé demostrado que el hotel no representa un peligro inminente
como se quiso hacer creer desde un principio al Municipio del Cant6n Guayaquil.

En junio de 201l el Ing. Civil Fernando Gonzilez -
referencial para soiucionar |a falla estructural del edi R é&lma’H‘Sﬂ
que incluiria la elaboracién de los planos, tramites antE el @umt:lp\o f’
proyectado que incluiria material y mano de obra. f, {omé se seNila en
compafila aGn mantiene cuentas por pagar, por lo que no fue\p\suble cumplir con los trabajos
necesarios para solucionar la falla estructural que preséﬁta 31 edificio e@ fachada de la calle
Primero de Mayo, por o que seria necesario acudir al end\eudamm}medlante ia obtencidn
de un crédito ante uno de los entes financieros locales, T

esentd un presupuesto
5551,897.12 ddlares
construccién de lo
eas anteriores, la



12.- De la contratacion del Reglamento Paritario de Seguridad e Higiene del Hotel Mi Casa.

* En el mes de Septiembre de 2011, se recibié la visita del Inspector del Ministerio de
Relaciones Laborales Ab. Carlos Alberto Zambranc Pin, quien dentro del pedido de Inspeccion
Integral 0198-TD-2011-CAZP solicitd presentacidén de documentacién general entre estos
incluideos los Reglamentos Interno de la empresa asi come el Paritario de Seguridad e Higiene,
so pena de tramitar el expediente administrativo correspondiente,

El Hotel Mi Casa tiene en uso el Reglamento internc pero no el Reglamento Paritario de
Segurtdad e Higiene por lo que se tuvo gue contratar los servicios profesionales del Ab. Paulo
Carriel Valdez, quien lleva adelante la obtencién de este reglamento ante el Ministerio de
Relaciones Laborales, cumpliendo con mantener la documentacién laboral pertinente al dia.

13.- De las utilidades acumuladas de los Acclonistas de la Compafifa Promociones Urasal S.A,

Con fecha 16 de septiembre de 2011 la administracidn recibid comunicacion escrita de los
sefiores accionistas Maria Elena, Maria del Pilar y Eiling Lucerg Pettao; Mariela y Diana
Lucero Avilés; German, Gino y Kerima Lucero Petao; Gabriel, Yadira y Kenny Lucero Jara
quienes solicitaban en su escrito, el pago de utilidades correspondiente al afic 2009 , basaban
su pedido en la resolucidon aprobada gue consta en el Acta de la Junta General Extraordinaria
de la compafiia Promociones Urasal S.A., celebrada el 4 de mayo de 2010 en &l punto ndmero
cuatro de la convocatoria resolvié “Se aprueba por unanimidad que las utilidades generadas
en el ejercicio econdmico del afio 2009 se paguen a partir de Agosto del afio 2010 segtin
disponibilidad de dinero una vez se haya concluido el préstamo del Banco del Pacifico”. A los
sefiores accionistas con comunicaciéon cursada el 21 de septiembre de 2011 se les hizo saber
oportunamente, que habiendo la compafila PROMOCIONES URASAL S.A., culminado con un
afio en pérdidas por USD$43,667.61 ddlares y heredado deudas que no pagd la anterior
administracidn de la Ing. Luz Marina Saavedra Gémez, mal podria falsear y alentar algo que
la compaiiia no podfa cumplir en esos momentos.

Pero, como he sabido manifestar en varias ocasiones,

Jos ajustes, movimientos contables y reclasificacién de cuk.‘ntas a los“estadoscf] ancieros
cerrados al 31 de diciembre de 2009, afectando la cuenta deﬁgmmada«&UENTAgtﬁ BRAR Ne
1-1-13-04-001 y regularizando la CUENTA DE RESULTADOS en Iz cantidad de L;lg 70,077.53
délares, estos ajustes realizados por la  C.P.A. Bella Chaguay Aldds, al merre del cierre del
Ejercicio Econémico dei afio 2009 dio como resultado que esta cuenta se reverse y vuelva a
quedar como estaba en un principio por USDS 98,160.24 ddlares.

También recordemes que estos ajustes y reclasificacion de cuentas fueron autorizados en la
misma resolucién de la Junta General Extraordinaria convocada e instalada legalmente el 4
de mayo de 2010 que en el punto ndmero tres de la convocatoria luego de conocer el Informe
de Auditoria Externa de la empresa Auditing & Taxes, aprobado por los presentes que
representaran el 99.89% del paguete accionario, encargaron a la Gerente General de esa
época Ing. Luz Marina Saavedra Gomez “Trabaje sobre las observaciones realizadas en el



informe sobre la auditoria de los estados financieros del aifio 2009”, los mismos que no
fueron resueltos por ella.

Entonces pregunto, dComo, se puede tan siquiera pensar que esta administracién no
protege los intereses de los accionistas de la compafiia PROMOCIONES URASAL 5.A.?

14.- Ventas.-

La base de nuestros ingresos es la facturacion por servicios de habitaciones, que representan
aproximadamente el 90%. De acuerdo a las ventas de habitaciones de los meses de Enero a
Diciembre del afio 2011 han representade un promedio de venta mensual en el afio de
USDS$33,031.00 délares, si bien es cierto que comparativamente los ejercicios de afios
anteriores, representaban mejores ingresos también no deja de ser cierto que el mercado de
venta de habitacicnes se ha incrementado considerablemente con fa presencia de nuevos
hoteles. También debo recordarles a los sefiores accionistas que aproximadamente 15 aflos
no se destinaron recursos para invertir en la remodelacién vy pintura de las instalaciones
interna y externa del hotel; renovacién de equipos que cumplieron su ciclo de vida y que
acumulan depreciaciones en alrededor del 100%. Proponge seguir trabajando como hasta
ahora lo hemos hecho, buscar mejores nichas que representen mas ingresos de ventas sin
tener que sacrificar nuestros recursos operativos, seguir honrando poco a poco las deudas
atrasadas, seguir incrementando las vantas, posicionarnos en la mente del consumidor,
contratar capacitadores que ensefien nuevas y mejores técnicas de ventas al personal en
general del hotel, destinar y optimizar mejores recursos para invertir en publicidad del hotel,
presupuestar mas recursos para remodelacién; pintura y compra de nuevos equipos para las
instalaciones, todo esto podria ayudar que las ventas mejoren a corto plazo,

15,.- De la presentacidn de las cuentas anuales 2011

Conforme lo dispone el articulo 263 de la Codificacién de la Ley de Compafiifas del Ecuador
vigente, presento el informe sobre mi administracidn, la misma que comprende el periodo,
desde el 1 de enero hasta el 31 de Diciembre 2011 del ejercicio econémico 2011.

La compaiiia cumple con su objeto social; sus libros tales como Actas de Juntas Generales,
Libro Talonario de Acciones y Accionistas, Libros Contables son llevados y custodiados en
forma adecuada.

La Companfia posee las respectivas licencias para el uso de programas informdticos, por lo

tanto se ha dado cumplimiento a todas las normas inherentes a la Propiedad Intelectual y
derechos de autor.

e
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De los estados financieros: s ;‘}\“ ) i
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Una vez cumplido el cierre del ejercicio eqsﬁ;%mfo"d%\%o 201Yicon la preparacion del
balance del afio 2011 por parte del C.P.A. lng.\chgp. Jo&ge}lvashingm Ortega Sierra Contador
General de la compaiila, los estados financieros h%n sido prep 20s en estricto apego a ilas
Normas Ecuatorianas de Contahilidad, todas las tra'r}ga;gg.gp@'w sido realizadas atendiendo
las regulaciones, técnicas administrativas, financieras, tributarias que rigen en el Ecuador para
este tipo de organizaciones.



s Principios contabies:

La contabilidad de {a Compafiia se presenta de acuerdo a Normas Ecuatoriana de

Contabilidad, aplicdndose los principios contables de general aceptacién en el
Ecuador.

s Provisiones:

Debido a que en el afio 2011 la administracion siguié realizande pagos por
deudas atrasadas, se tuvo que comprometer los recursos del afio 2011 impidiendo
de esta manera canalizar y optimizar el presupuesto operacional en beneficio de
compras de mds equipos eléctricos, colchones, muehles, pintura de fachada, etc,,
se ha cumplido con convenios de pagos la cancelacidn de deudas atrasadas que
mantiene la compafiia, lo que manifiesta el deseo de sanear a largo plazo estas
deudas evitando comprometer la funcionzalidad de la compafiia por deudas
heredadas. Las provisiones no incluyen calculos de Jubilaciéon Patronal.

El ejercicio econdmico del afio 2011, arroja una utilidad de USD$ 7.21, este resultado se
muestra alentador con referencia al afio 2010, mas aun que con menos ingresos recibidos por
ventas de habitaclones se logro optimizar' el gasto operativo y el pago de muchas de las
deudas heredadas de la administracion de la Ing. Luz Marina Saavedra Gdmez; que no han
permitido invertir como lo mencioné anteriormente con el presupuesto operativo {compra de
televisares, aires acondicionados, reposicidn programada de calentadores de agua, tencerias,
renovacién de muebles para las habitaciones, camas, etc.) lamentabiemente la combetencia
desieal de ciertos hoteles que sin ética alguna bajan precios en las habitaciones y con la
inauguracidn casi a diario de hoteles con nuevas y mejores instalaciones equadas con
televisores y aires acondicionados nuevos han ocasionado {2 d mf;{p i
clientes, se estima que con lo ingresos que se obtengan e el brgmmo afi
implementar  ciertas mejoras en las habitaciones con el ﬁz/de ajustar giacosto
pUblico, para lograr una recuperacion en los i mgresos para el

émmﬁ e;em’cno ec ico.
vy g " r\
* ASPECTO ECONOMICO - INGRESOS Y GASTOS; Lo e

N
La gestion de la administracién, durante el 'iejercicio econémico de‘i"gwff/se orientd a
intentar maximizar los ingresos, reducir los: gastos y pagar las cuentas pendientes, de tal
manera gue en el mes de octubre 2011 se desglosé el I.V.A. del costo de las habitaciones
logrando un ligero incremento en el precio de venta al piblico de las habitaciones, se buscod
atender sdlo las estrictas necesidades de la empresa sin que con esto se ponga en peligro la
operacién o giro de! negocic, también debo manifestar que la limitante de la falta de liquidez
nos imptidié 1a oportuna mejoras en ciertas areas del hotel, anheio de esta administracion.

Los ingresos operacionales obtenidos durante el afio 2011 fueron por USD$477,795.46
dodlares, desglosados de la siguiente forma:




INGRESOS
Por Hospedaje
Por Parqueos
Por Ventas del Bar
Por Alquiler de Locales y Terraza
Por Venta de Preservativos
Poor Ventas Varias
TOTAL DE INGRESOS OPERACIONALES

Otros Ingresos no Operacionales

TOTAL INGRESOS

COSTO DE VENTAS
Costo de fo Vendido

GASTOS OPERACIONALES
Gastos del Personal
Servicios Externos
Servicios Basicos
Depreciaciones
Amortizaciones
Impuestos y Contribuciones
Mantenimiento y Reparaciones
Otros Gastos
Gastos del Bar
TOTAL GASTOS OPERACIONALES

GASTOS NO OPERACIONALES
Gastos Financieros

TOTAL GASTOS

UTILIDAD DEL ANO 2011

us$

352,034.72
43,147.22
25,623.80
47,982.06

3,029.59
805.01
472,622.40

5,173.06

134,072.41
77,415.05
61,275,15
106,662.66
3,060.09
5,431.06
22,296.71
42,478.84
2,865.60

455,557.57

7,047.96

5182.72) -

%
29.43
16.99
13.45
23.41

0.67
1.19
4.89
9.32
0.63
100.00



LOS ACTIVOS DE LA EMPRESA SE CLASIFICAN DE LA SIGUIENTE MANERA

Caja -Bancos 5,084.67
Cuentas por Cobrar Corto Plazo 11,254.95
Cuentas por Cobrar Largo Plazo 692,362,13
Provisién de Cuentas Incobrables - 2,881.37
Inventarios 6,697.25
Cuentas por Cobrar al Fisco ' 68,269.13
Otras cuentas por cobrar } 1,009.93
Activos Fijos ‘. 2,627,767.41
Depreciacién Acumulada - 518,765.17
Cuentas por Liquidar j 6,466.76

TOTAL DELACTIVO : 2,897,265.69

LOS PASIVOS DE LA EMPRESAN SON LOS SIGUIENTES:

Cuentas por pagar a Proveedores 13,139.98
Empleados Nédminas y Beneficios 9,104.93
Cuenta por pagar al IESS 4,998.82
Cuenta por pagar al Fisco 109,572.80
Municipio de Guayaquil 5,211.52
Superintendencia de Clas. 1,445.23
PYCCA S.A. 3,204.27
Depdsito en Garantia Alquiler de Locales 672.00
Pasivos no corrientes Largo Plazo 31,897.61

TOTAL DEL PASIVO 179,251.16

PATRIMONIO: CAPITALY RESERVAS

Capital social
Reserva Legal
Reserva de Capital

Resultados Acumulados 98,160.24

TOTAL PATRIMONIO 2,718,007.32




Sefiores Accionistas, estas son las cifras que se manejaron durante el ejercicio econdmico del
afio 2011, esta es la realidad de la compaiiila PROMOCIONES URASAL S.A., compaiiia que fue
mal administrada, descuida por mds de 15 afios, que sigue intervenida desde hace 4 afos,
todo esto, de conocimiento general de los proplos accionistas, asi la heredé con muchos mas
pasivos y muy pocos activos.

Estos logros significatives en la recuperacién de fa compaiia no son sélo mios, pertenecen
también al Contador General de la compafiia Ing. Com.CPA. Jorge Washington Ortega Sierra;
al Asistente Contable Julio césar Avilés Lino, al grupo de accionistas que laboran supervisando
y controlandc se cumplan con las directrices de la administracién en ias diferentes dreas de
ventas y publicidad, atencién al publico, camareras y limpieza, mantenimiento y seguridad.

Mencidn aparte es el reconocimiento y agradecimiento de esta administracion a !a Eco. Elsa
Maria de Fatima Gallegos Chacén, Interventora de la compaifiia quien con su experiencia y con
la implementacién de los respectivos controles contables coadyuvé con la recuperacion de la

* compafia PROMOCIONES URASAL §.A.

Finalizd mi reflexién manifestando que esta administracién cumplid y realizéd las gestiones
pertinentes ante los organismos de control y fiscalizacion, sefiores Accionistas de la compafiia
PROMOCIONES URASAL S.A., pongo a consideracion de ustedes el presente informe.,

Guayaquil, 1 de junio de 2012

PROMOCIONES URASAL S.A.



