i

COMPA'SXIA DE ECONOWMIA MIXTA

- PRODUCTOS LACTEQS “HUANCAYILCA”
GUAYAQUIL -EUADQR '

r/ﬁ \ | ‘ ' | ‘ Oficio N9

Direccién Atarazana

Teléfono N9 395-270.

. ar 26 ' : -
GUAYAouu.........................._.‘.‘?....f.?.....................,_._.____-_____.ps 1980 o-

'INFORME DEL GERENTE GENERAL~ANQ 1979

SQHofaé Accionistas:

Yengo el agrade ds paoner a consideracién do ustedes, las difaerontes activi
dades ralaciénadas con las labores administrstivas cumplidas por mf duran_
te el affo 1979, - , ,

pPara una mo jor aprociacidn, dal‘present@ informe, croo conveniente dividir

lo en difersntes 4roas:

'Equipos y faquinariase.= Se realizaron trabajos de¢ mantenimiento en los di
versos oquipos ds maquinarias qus poscs la plantag

espaciélmenta se hicieron algunos cambios importantes en las dos calderas,
qua{prpporciona elivapor nacesario para sl procaso de paaﬁeurizaci&n, taies
como 4 vélvulas deﬂaeguridad do alta doscarga, los prosostates de limito,-
“de seguridad y de modulacién ( 2 deo c/u.), que cumplen papeles de delicada
imﬁorﬁancia en al funcionamiento‘normal de las dos calderase Se realiig_
ron'ffabajos dé'mﬁﬁtanihianto periodicamonto = cada 15 dfas-, funciones qﬂi
comendada al técnicoTcontratista des mantenimiento Sr.Roberto Murrista,

Se realizaron también trabajos de reparacién en el compresor do frio de la ‘
Cémara Frigor{fics, donde se almacenan los litros da leche procesados para

‘ser vendides al dfa siguiente, ya ques ésta CSmara dobe ‘preporcionar una tem

psratura de ontrl 2 a6 grados centf{grados.

toen relacidn al mantenimiento de las doavméquinas enfundadoras, dstas son
atendidas sn su mantenimiente, sin costo alguno*pafa la Empresa, conforme -
lo estipula el contrato firmado con la firma Prepac, vandadores de las mig
mase fstas méquinas han cumplido algo més de dos afios, préstandonos funcio

namisnto normale

lacién 2 la 1fnea do smbotsllamionto de lechs qus posse la planta, 88
4 Ggrencia dispuso que g-partir del mes de Junioc se suspendiera dsta 1l{nea

'troducc16ng particular que pusa en conocimisnto del Directorio oportun91
- 'tog tomando como base do que no era rentablec para la Empresa el proccsar
400 litros diarios cmbotellas teniendo un costo altfsimc en el proceso de -

lovade ds batalluu, ze{ como tambidn em su llenado y menipuloo finaly confuc

c2ozg de wueduy3y y rotures de botwilas,



commmm DE ECONOMIA MIXTA

{ | - PRODUCTOS LACTEQS “HUARCAVILCA”

£ . GUAYAQUIL - ECUADOR
vy

—————
Diraccién Atarazanc : =yl o=

Teléfono N9 395-270

Oficio N9

cuaYAQull,.. ... Marzo 26 - 0e1980e~

Pongo en conocimiente de los sefiores Accionistas, con la finalidad de quo
8o, autorice la vaénta de &stos equipos por medio do un concurso do ofsertas,

considerands qus la depraciacién do Ssta mdquinaria que ne catd prestaendo
ningdn aarvic;o a la Emprasa, fecarga an § 0.15 por litro ol costo de nues

‘ .tro productoe. h5a1vo me jor griterio de los sefores Accionistas, sugierc gque
C:::; . : . con el producto que se obtanga do la venta de &stas equipos, podrﬁaﬁ@édqui
- B : rirsé equipos-para procesar y sacar leches en cartén, pfosantacxén ésta que
tiene una grata acogida por el pGblico.

&y? ’ ' ;. Area Administrativao.=- Debo informar en primer lugar que las raelacionos =
Co : Obreros=Patronal,; soc mantienen on las ne jores con;

’::fqigionaq,.doggﬁgqndo la aficiencia en las labores y trabajos snconmendados

a cada uno de los obreros y empleados & mi cargos E1l nimerc dal perscnal,-

de planta, ysde administracidn es el de 28; habisndo trabajado adomés un.
- funcionario contratado como Jefe de Ventas con el objoto de promover su

‘" gumentog -ésta Persona labord§ por espacio de 6 meses (de Marzo @ Agosto) sin
. habarse 'lagrado el objotivo deseade, cauda por la cual'se'preséindié dé sus

rogarvicioms. - U

- En ol transcu:!o dsi aﬁo s@ realizaron propagandas a fin. da aumentar. wentaa

' a trevés de varics diarios y radiodifusaras de la ciudad} se confecciona_

O

‘ron:afichegs. alucivos. 8 nuestro preducto y se hiciareon calendarioa y llavs
o ' ”roston”{guéliﬁiﬁalidad.' En dste afén sa gastd en el transcursoc dol afo
C{ - " alradedor de Y- 290.000,60

: NN AR i o °

En el mes de Abri el Comitd do Empresas solicité un aumento del 30¢ de sus
" remunsracionesj después de realizar cdlculos sn asocic con ol Departamonto .
'Financiero Cpntable,’y en atencién a la situacién sconémica do la poca,

" - @sta Gerencia’ concedid un aumentc qus sa promedio'adlo en un 10%.

R R

{ - - ... Produccidne~ La produccidn dutante el affo de 1979, alcanzd la cifra de =~
: 3'378 497 litros que €6mpredas con les dol afio anterior de-

3 44.324 litroa, ha habido un peoguefio inoremonto de 34.173 litros, lo quo

P rmit- obsarvar que. la praduccién no tuvo el incremento dessade. La pro_

. ucci&n no fua igual durante sl afio, obsarvandosa que la del mes de Marzo
”‘7falcanzé al promed;o diarioc mds alto 13.000 litros, mientras quo la més baja_
8Q rogiatr6_en 01 mos de Noviembro, 7.000 litros diaricse
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~ Con ralacién a las ventas, debo informar a Uds, sefiores Accionistas, han

sufrido notables bajas si las comparamos con las del Ejercicic Econdmico

del afo pasedoy Teniendo que las Ventas del afio 1979 fusron de §$°379.514 -

“litros mientras” que las del afio 1978 sumaron 3'650.008 litros, 1o que da

una’ cifra d@afavorable al pr@santa Ejarcicio do 2700494 litrose

Las pérdidns alcanzadas sn el Ejercicio EconGmico 1979, fueron de §7800476,30=
atribuyendose éste pérdida, sn no haber asumentado las ventas, debido a quo

,nb se dispons de un Departamento Técnico do Comercializacidén y Ventasg, tam

bién se deba aliaumento de sueldoe (10 %), a la creacidn del Décimo Quinto
sueldo (Julio/79), al aumento del costo de los matariales, tales como polie

tileno répuastéh‘péra las maquinarias y otros gastos do mantenimiento.

Para el prﬁximo affo se estima que 8i no hay unsa raconsideracién a los proe

. cios de ventas de nusstro producto y su justoe aumento, tomando an conside

de salarios
raciGn el aumento/decretado _por la Cémara deo Reprosontante sstimado en al

90 méa du; 40 %, al aumanto ds la lache en polvo que s@ importaré como ma
teria prima qua se estima en otea 40 %, la Emprosa sa pondria en una situa
cidn por damés dificilo

A principin delrmes de Octubre-inicié los. trémites para la pbtenciﬁn da
cupo para-importar. 500.T.M. .de-lechc en polve, sl dfa 26 del mismo mes al
Departemento de-Comercializacién 9 Empresas del Ministorio de. Agricultura .
y.Ganaderfa aprusba favorabiamente nuestra gestidn. Lémentablamanta el ti~

tular de la cartera 'de ésa época no dié su autorizacidn, la misma que pudo

obtenersc al dfa 2 de Enero ds 1980. ' Como nosotros disponfamos en Bodega
de materia prima 8610 hasta los primaroa dfas dsl mss de Diciembre, debids
manta autorizado ROT al Directorio procedf a yobtsnar un préstemoc 50 Tole
8 pasteurizadora super de Guayaquil S.A., con el compromiso de dsvolucién
tan prnnto nos llsgarén nuestra Importacibén. Esta gestidn se roalizd con

el fin ds no paralizar nuestra planta,

En el mes de Abrll después de largas conversaciones con los Empr@sar;os del
o da’ Acopxos San Antonio, Compaf{a sn la cual PROLAHUAN ara pqrticipe '
450 Acgiones de §1.000 cada una, considerandose reformes de Estatutos

ento de Céﬁifal, situacién gue nuestra Empresa no podfa compartir, el

Dirgétoric en ‘su'sesién de Marzo 27 dsl aio 1979, tomando en consideracidn
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S relacionado con-la revalorizacién do los activos do dicha Empresa, resclvid
l vender las accionas con un premio de 25%, obteniendose una utilidad do = =
§112,500%000 '

P

situacidn financiora con el Bancoe del Pacifico.- Nusstras relaciones f!ngn
cieras con 8l Banco dgol =

C;ﬂﬁ/\ o Péci?ico.manéiéqqn una iiquidazvda selvancia optima, debido a la @spacia;
i ' : - atahcién que“;;'hé tenido en cubrir en su oportunidad los vencimientos do =
(;; ‘ a uatedas aeﬁaree accionistas, que del préstamo por US$ 230.,000.0¢ s6lo se-
S debe al finaplizar ol afo el 50 %, dzsea que s® ha cumplido con el pago de
"45%:130.000,004 astando en situacidn de poder cubrir el tercer dividendo =
do ‘US¢ 57.500,00 sl dfa 7 de Enero de 19780.

B ey
Y LaE W

Con reapecto al créditovobﬁenidu para la adquisicidn de las 585 T.M. de les
che en polvo importadaa en Agosto do 1978, y cuye valor ascendif a @lgo més.
_ : de Uss 600 000 00 6 su equxvalento sn sucraes 15'000. 000 co mfés interess sé
N : . lo aa debe 8l finalizat el presente ejarcicio algo nés de g 5'0009000000-‘
. : P s [ R T : .
e : ' variogse= D-ba informar 2 Uds. 9 seﬁaras accionistas que durante el transcur
C::k ' g0 dal prasente affo de 1979, se produjsron alguncs robos en nues_
tras instalaciones: on los dfa Enero 19 y 13 los amigos dellec ajono oe dubie
~ s'ron a nuostra cerca lateral sscalando el techo de nuestra bodega sacando al -
g;" - . gunas planchas dsl mismo penetrando al interior del tumbado y rompiondo fste
' ' -1 éxtrajeron 20 fundas de leche en polvo, en Julic 21 ramitifan la misma =
'oparaciéd llsvandoss ~f§sta vas 25 fundas do leches én polvo. Con anteriori
dad en Mayo 5 los ladrones forsaron y rompisron las puartas que dan “gcceso
a las oficinad do Secretaria y Gerencia, llsvandoss sn dsta ocacidn una‘mé_.
quina IBM de Secretaria, 2 méquinas poftatiles,una calculadora,un radio gra
badora y un megéfono, todo esto valorizado en g 50.000,000 En cada uno de
éstos

Jurfdico ante la 0IC, los mismos gque constataron los robos ofrecisndo dar

os realice las denuncias correspondientes an asocio do nuestre Asc

con los/causantes de astos robose.

Cdnclu icnoge= Debo manifestar a ustedes soﬂores'accionistas'due ei afio
/ 1979, ha sido un afio de trancisidn; donde influyd en tods
aspecto

econdmico el factor polftico, no escapard al guste del criterio de

ustedbs ol nueveo cambio de Gobierno que se inicié a partir del mes de Agos
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to, después de haber pssado por un procesc sleccionsrio bastanto disputadoe.
Los Miembros del Dirsctorio en representacién de los finisterics de Agricql

tura y Genaderfs y daeTrabajo y Racursos Humanos, no fueron designades opor -
tunamento por lo que ol Dirsctoric existento compuesto dnicamente por les
repressntantes de la Municipalidad ds Guayaquil, y dol ssccter Privade reali

zaron una tarea por demds titénica para poder dirigir la Empresa por mes jores

C;’J' . rumbos, Agradszco su apoyo decidido a mi gestién administrativa y sus valio-
, sas recemendsciones para seguir adeslante en la meta pro pussta, cual ss la
S do llsvar édﬁkﬁﬁtq esta amprésa en su desarrolle para bensficio de la colac
Q’ tividad, '

Puedo adelantar concaptos que si logrames organizar un Deﬁartamanto eficaz
. para comercializar y vender nusstro producto, que es de inmejorable calidad,

nuestras ventas y por cansiguiéntm a2 la produccién se verfa aumentada en pro

porciones qus nas permitan trabajar :para obtensr relativa utilidade

!

Express una vaez mis, mis agradecimisntos a cada uno de los ?uncionarins, em

plqados 9 obreros do esta Compaffa, por la colaboracién qus ma han briﬂdadn

en ol degampeiig de mis funciones. Gracias,




