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GUAYAQUIL, 21 de Maya de 1972 

INFORME DEL GERENTE GENERAL=AÑO 1978.= _ 

Señor Doctor Bolívar Cali Bajaña, Presidente de la Junta de Accionistas de 

PROLAHUAN, Señores Accionistas; 

Dande cumplimiento a disposiciones estatutarias, me permito poner a vuestra 

consideración el Informa de las Labores Administrativas cumplidas por mí du 

rante el aña 1978, 

C
Ó
0
0
 

Antes de entrar al análisis de las labores a mi encomendadas, permítanme sx 

poner lo siguiente: Fuí llamado 2 desempsñar ésta delícadas funciones a par 

tir del 2 de Enero dé 1978, por el Directorio de ésa época, cenformado por 

los siguientes Miembros: Or.Q.Ferafacl Pejárano Qe, que lo presidía, IngeAgre 

alfredo García Mes Vicepresidente, y SreGustavo Villacrés Medina, comprome_ 

tiendome can ellos desde el primer momento a esumir la responsabilidad de lle 

var per los caminos del progreses y engrahdecimiento a ósta Empresa, dirigién 

dela con mís medestes conmecimientos administrativos psro poniendo una gran vo 

luntade 

¿a Come es per tedas conecido, en el mes de Meyo, hubieron cambios en la adminis; 

Fer tración de la Municipalidad de Guayaquil, (Accionista Maynritaria de la Emprez 

sa) con metivo de la renuncia del Alcalde IngeVaca Carbo, Y), per consiguiente 

Ku de su delegado, Dr+Bejarano Orrantis, Habiendo asumida la Alcaldía el DreGuí. 

C llermo Molina "PDefranc, nombré como representante al Dr.QeFeAurelio Mosquera 

Cadeño, quien pasé a desempeñar la Presidencia del Directorio, habienda side 

nembrado coma Miembro del misma el Sr.Ing.Agro+Angel Senmbholzner Villegas;tam 

bién el Ministerio de Bienestar Social y del Trabajó nombrá como su represen_. 

tante al SreAbgeManual Jalil Leor,continuende come miembre del Directorio de 

PROLAHUAN el Ing+García Manrique, y el Sr.Gustavo Villacrés Me Posteriormen 

te en el mes de Octubre, una vez conocidos les resultados de las elecciones de 

Alcelde y Concejales, y, habiendose pesesionade como Alcalde el SreAntonia Han 

na Musse, nembrÉé como su representante al Dre+BolÍvar Cali Bajaña, y como pepre. 

sentante al Directorio al Ab.Jesé Quevedo Reca, reeplazande an su orden al Dre 

QsF.Aurelio Mosquera CT. e IngeAgre.ángel Sennehelzner Ve en el Directorio de -= 

PROLAHUAN, come Presidente y Miembro del mismge 7 

En ambas ecas.imnes que se pradujeran estos cambies, fuí benavolamente confir 

made para continuar en el desempzña de mis funciones como Gerente Ceneral de 

e
 

la Empresa, motivos que . comprometieron mi mejor veluntad para el: desempeñe 

del mismo. ? a
,
 
e
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" GUAYAQUIL, 

Cen estes antecedentes, debo infermar que cuando asumí' la Gerencias" Éste Empra 

  

¿. sa atravesaba una situación por demás angustiosa, el Balance General: al 31. de '” 

SÁ Diciembre de 1977, arrojé una ¡Pérdida de Y 1'333.390,00' que sumades' a: la pér 

, didas de los añes anterierss tetalizaban la cantidad de Y 5'499.195 00. 

es de mi deber determinar las causas que ocesianaren ésas pefdidas en: eJjerci* 

a cias anteriores, pere al asumir Éste carge, me hice sl propésite' de que duren 

te mi administración ne se rtepitisran éstes resultades negatíves. M4 primera 

sección fue investigar el precio de venta per litre a nivel de plante, estable 

” ciende que estaba por debajo del autorizado que era el de Y 5, 20 per. látrey 0 

> mientras el precio de usnta era dey4,58. Se estableció que el coste de leche - 

natural que se pasteurizaba en planta era de / 6.72 miemtras que el: de las ps 

  

es: 

ventas era Y 4,58, le cue dióuna pérdida de Y 2.14 per litre; ne se “cempensa “i*5 

ba con el precese de la leche en psive, cuye coste era de Y 4,34 y. el. de ven 

ta 4,58 le que daba utilidad do /e.24 par litres El premedie de venta dia 7 
ría el finalizar el año/77 fué de 10.430 litres. A 

    

   
    

  

   

a mediados del mes de Febrero nuestrs proveeder de leches de vaca, Centre de 

+ Acepios Lácteos "San Antenís" nes suspendió la previsión, de ésta materia pri 

ma per metivos del precio de venta pueste en plantay slles nes pentán” el, 1atro” 

de leche al precie de 4,80, pere querian que le. recenecieran un precia de 6, 00, 

  

le cual era practicamente impesible aceptar ya que nesetres tendriames que" au 7 

   ¿2 mentar el costa del precess, mientras que el valer de veñta se mantenía, en 5, 204, 

  

o de aceptarse este hubiera determinado cenducir la Empresa 2 su liquidación. : 

“a partir de ésa fecha, la planta pasé Únicamente a procesar: leche. en pelve,lla 

- gande al finalizar el presente aña a alcanzar una praducción diaria. de 104138 

+, Libras de premedis; cen Éstas ventas nas ha sida pasible legrar alcanzár”. “una 

relativa utilidad en el presente ejercicio.” 

E Ceme: ustedes ebservan, la preducción tuve: una baja de 291 litres. dientes; posó o 

  

o a tedes los esfuerzss. realizados par sl suscrite y demas celaberaderes: sn lle A 

] o gar a alcanzar las metas. que nes habiames prepuestos cema era la de “obtener ven 

0: tas diarias de 15.000 a 20.000 litros. l : - Po 
     

  

“: Aquí cencurrieran varíss Facteres, en primer lugar la Falta de materia primaj- 

'- cuando me hice cargs de la Gerencia, sólo había. en Bodega 10.335 kgr.'de leche * 

en pelvez; hube que tramitar en' farma urgente per intermedie del Ministra: de <> 0: 
e   Agriculture y Ganadería un préstame de 10 1/M. a Enprevit, hasta tente Llegara 

el pedide pendiente de 300 TMe de leche en Pélve que deberíamos. recibir: dal Ar 

7 gentina en 3 embarque de 100 Tmec/u,. las que liegaren sucesivamente en Febrero 
de 

de 
Po 
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4, Marzs 13 y Mayo 5. En el mes de Marzo inicie los trámites para la nueva 

Importación de leche, habiendo obtenido la asignación por parte del MAG el -. 

cupo de 585 TMe, las mismas que se lograron llevar a efecta con la firma del 

Contrato respectivo en Julio 7/78, Ys Cuyos embarques llegaron en la siguien 

te ferma: 8l primera de 142.5 TMe en Septiembre 16, el segunda per 285 TMe en 

Noviembre 10, y el tercero por 156,750 TMe nue llegé en fnero 10/79. La demo 

ra causada en la tramitación de ósta Importación de lecho fue ocasionado par: el 

MICEI, quienes a todas cósta querian que las Importaciones nuestras se reali_ 

zaran atraves de AIPLE, p-rticular que no era favorable para nuestra Empresa, 

ya que hubieramos estado.. suljetos a realizar depósitos de fondos de reserva:, 

sin garantía de devolución, sujetos a recibir calidades de .leche variadas y de 

diferentes países, sin garantizarnos una sóla calidad de leche; todo este házo 

que mantuvieramos limitada la producción, ya que na podiamos aventurarnos a que 

darnos sin materia primas recien, con la llegada del primer embarque de 142.5 

_TMe de leche en pelva(Septiemobre 16), pudimes estar en condiciones de aumentar 

O 

nuestra producción; sinembargo no se pudo llevar a efecte por haber incidido el 

prablema ocssionado con el escandalo de la mala calidad de leche que se vendía. 

en nuestra ciudad, el mismo que fuer promavíde por la Dirección Provincial de 53 

lud,basándose en los Informes emitidos par los Labarstorios de Lacticinios de 

la Facultad de Agrenemía y Veterinaria de Universidad de Cuayaquil; habiendoso 

recalcado que la leche era de pásima calidad, novapta para el censumo humane y 

que arreijjaba cifras elevadas de beaotería coliformes». A pesar, come la pudimos 

demostrar ante” las Auloridades Sanitarias respectivas que la Leche "Huancavilca" 

procesada por nuestra empresa, desde el mes de Abril/78, en sus infarmes de Lac_ 

ticinios no arrojaba presencia de bacterias celiformes, ne se hizo ninguna CN 

claración al respecto que nas hubiera podido Favorecer, y per censiguiente aumen: 

tar nuestras ventas; indirectamente, nos vimes favorecides, los primeros días del 

mes de Diciembre, cuando las precedadoras de leche de ésta ciudad fueron clausu 

Tadas por una semana por seguir apareciendo en los citados informes de laborato 

rios presencia des coliformes en cifras altas. 

£l segundo facter que incidió para impedir el aumante de producción, fue el del 

sebor de nuestra lrchey cemo es sabide la leche en palve tiene su contenido gra 

Sa
n”
 

A
 

sa que se mantiene estable por un perícdo determinada, pasade cierte tismpo,co 

miensa a degradarse, produciendo al procesarsela un sabar algo extrafie. Con 

este objeto he acudido a adquirir en sel mercado saborizantes que suprimen esta 

alteración del saber, empleande propsrciones pequeñas, 15 cc. per cada 2.400 kilo 

3 i salizado la Importación de 2 filtros de carbón actívado 
de leche; también he realizado la Imp Imp. Mepal. Orden 14028 Fecha 3 2 78 (5,000 hojas)
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para elsminar les sabores yiolorens e'clera del água:, que se empleaí en la re. 

censtitución de la leche. o eS 

Una de las metas que me propuse fue la de "disminuir al máximo los gastes gens 

.rales y administrativos. Cuande asumí la Gerencia, trabajaban en ésta Empresa 

O 30 personas, en el transcurso del año presentaren renuncia 3 de ellas (Un ebre . 

” - re de planta, un auxiliar de laberaterio y al Recaudador), las mismas que ne. A 
DO TN fueran reemplazadas. Sólo a mediadesdel mes de Neviembre ss nembré un Cen 

Va e serje para mejerar las labores de limpeza y de mandades, ya que el otre, está o 

Ú dedic=de a las entregas de leches a las diferentes Institucienss de las quese 

mes preveedsres. Al finalizar el año el númere de persenas que (úlabera en está 

Empresa es de 28. o 

En le que se refiere a las relaciones obreros patrenales 38 mantienen: optimas. “Y 

E En el mes de Abril), despues de consultas con el Directorín, precedí a realizar | 

las firmas del primer Centrate Colectivo de' Trabaje, selicitade per el Comité. -- 

de trabajaderss de ésta Empresa, sl mismo que tiene vigencia por dus años, ha 

" biénde obtenido sl persenal a mi carge mejoras en sus remuneraciones mensuales, 

le que se tradujo en un aumente del 20% apróximada, subsidio. Familiar de hasta 

3 cargas y afiliación al Comisaríate de Empleades. 7 

  

.Se logré reducir las heras extras del trabaje en ferma notable, gracias a la co 

laboración del Jefe de Planta y del Contaderz '1llegandose a 1d reducción de les 

po 

¿ 

(a CG gastes generales administrativos en forma apreciable: Les cerrespendientes al 

: C : año-1977 alcanzaron %a suma de SH 21224.010, 12, mientras” que en el año. 1978 fué 

_de « 2!'046.426,60, lo que arroja una disminución de Sata cuenta de 5 177. 586: ¿52e 

! - En lo relative a invsrsiones,. debo manifestar en el mas de Septiembre: se Fealiza. 

ren: los siguientes trabajos: : A Ho 

A Adecuación de un nueve cuerpe de Bsdegas para elmacenamiente. de 'msteria pra 

 maylas mismas que demandaran las siguientes inversienss: ' , 

Trabaja de albañilería incluyenda pintura interior y puertas. $34, 190 

Instalación de Tumbade TÉRMICO oesorrrocacnanoonaconnacor coco /500200-. 

| | a 

20. Para mentener la leche en optimas condiciones hubs que cemprar un equipe 

de aire acendicinnada central previo concurse pública de preciss, alcanzan” 

do la adquisición de éste equipo el valer de Y 324.000. 

32- para funcionar Éste aire acendicionado central hube que contratar la cons 

trucción de una línea trifasica para llevar la anergía a la citada badega, 

2.08 hrabajes tatalizaron la suma da $ 93.022.250 

mi IO AA A
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4.- Por los metivos ya expuestas, y debido a que se iba a aumentar el consumo 

de energía electrica, hubo que cambiar el banco de transformadores, devol 
ma 

ly 

viendo a la Empresa Electrica del Ecuador los tres transformadores que te 

níamos, totalizando 175 KVA de energía, per los cuales pagabamos de arrien 

de Y 1.569 monsualesz como la capacidad de aumente de energía se ostableció 

en 75 KVA; hubo que adquizir 2 transformadares de 75 KVA, y un transformador 

de 100 KVA a un cesto total de Y 169.000. > 

El total de la inversión realizada por -les"metiv»s ya citados alcanzó la su 

ma de Y 670.412,258 : 

respecta a la situación financiera, y para solventar la situación económica de 

la Empresa, debido a la situación negativa por pérdidas acumuladas de afías ante_ 

riores se legrá finiquitar una operación de crédito en el Banco del Pacífico, 

por US$230.000, que sirvió para arregiar en la mejor ferma posible los créditos 

vencido por importación de materia prima en Administraciones anteríiopres. Esto 

nes fa permitido selventar el crédito de la Empresa PROLAHUAN. Cemplementariamen 

te, vale la pena explicar, que encéntrandonos un tanto desahagados en las pesi 

bilidades económicas, fué pesible realizar la cencelsción del pfimer embarque 

de la última impertación de leche, por 142.5 TMe y por un valor de apróximidamen 

te “(3.400.000,60 en el mes de Neviembre/78; can relación al segunda embarque .par 

285 TMe y per valor de d 6.B00.000,00, cuyo vencimiento de paga se predulo en el 

mes de Enero/79, se realizó la renovación del crédito por 3 méses, abonando la 

cantidad de Y 1.250.000,00; queda pendiente aún la cancelación del tercer y 61 

timo embarque par 156,750 TMe.per valer de Y 3.800%000,60, cuyo vencimiente se 

preducirá en el mes de Marzo próximos . 

Cabe infermar que conforme al convenio de crédite de Us$f 230.000,00 a des años, 

el primer vencimiento por US$ 57.500,00, fue cancelado en su opertunidad, a ri 

nas del mes de Enero/79. ' 

Resumiendo; A Diciembre/78 existía en bodegas 308.000 kilos de leche en palve 

que tiene un costa apréximado de Y 7.400.000,00, existió en caja /'1.860.000,00 

mas cuentas por cobrar a clientes por 4 530+000,00, totalizando e/9.790.000,005. 

con estes entecedentes numérices, nos permiten pensar que en cada uno de los ven 

cimientos por créditos obtenidos y por importaciones anteriores, podremos estar 

en cendiciones de atenderlos, sea cancelándolas é consiguiendo nueva renevacionese ; 

«Para finalizar debas informarles, señores Accionistas que.el problema fundamental - 

para pader aumentar la producción es el de las ventas de nuestros productos, ya 

que estamos en capacidad de producir actualmente hasta de 30,000 litros diarios, 

tomando como base la preduccién en fundas de pólirtilenos, ya que la línea de. 

: Imp. Mepal, Orden 14028 Fecha 3 2 78 (5.000 hojas)
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envasamiento en botellas tiende a disminuir día a día, manteniondoss una pro 

ducción media de un promedia dierio de 1.500 litros (15%). 

Coma proyecciones futuras debes hacer notar sun el aumento de ventas depende 

casi exclusivamente del sabor de nuestro producta, para lo'cual se hace nece: ' 

“sario la recepción de pár lo menos 22000 litros diarias de leche cruda de veca 

perra ser prodesados conjuntamente con la leche en pnalvo, coma le hacen las - 

otras Empresas. 

Debo hecer especial mención, que para el mejor desenvolvimiento de mis laberes, 

ha sida contar cen el respalda de los señores Miembros de los Directorio que no
O 

Y
 

que se han sucedido duranta Éste corto perfoda de mi administración, sin cuyo 

apoyo no hubiara sido posible realizar mi gestión. 

Pongo a Vds. de manifiesto que en cuatro años y medio de fundada ésta Empresa, 

este año de 1978, ha sido el ÓÚnice que ha presentado utilidades, las mismas que 

deberan ser distribuidas de acuerdo a la resolución que ustedes tomene 

Expreso igualmante mis agradecimientos a cada une de los funcionariosy emplea 

des y ebreros de ésta Compañía, per la colaboración que me han brindado para el 

mejor desempeñe de mis funcinnes. Gracias. 

        

  

NEK ALCIVAR 
GURENTTO CENESAL . 
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