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GUAYAQUIL, 21 de Mays de 1973

INFOME DEL GERENTE GENERAL=ANQ 1978.~ v ' -~

Sefior Docter Belfvar Cali BajaMa, Presidente de la Junta de Accienistas de
PR0LAHUAN, Seffores Accisnistas: '
Dands cumplimiento a disposiciones estatutarfas, me permite pener a viestra
cansideracién el Infqrma de las Laberes Administrativas cumplidas por mi du
rante el afa 1978, ' _ B
Antes dg entrar al andlisis de las laberes a mi encemendadas, perm{tanme sXx
ponsr lo siguienfe: Fuf llamado 2 desempeffar ésta delicadas funcienes a par
tir del 2 de Enero de 1978, por el Diractorio de 4sa época, canfcrmaad por
los sigqientes‘miémbrms; Or.Q.F+Rafanl Rejdrane 0., que le prasidia, Ing.Agre
Alfredo bafc{a Mes Uicaprasidanfs, y SreGustave Villacrés Medina, compreme_
tiendeme con ellas desde el primer mements a asumir la respensabilidad de lle

var per los.camines del progreses y engrahdecimients a 4sta Empresa, dirigién

dala con mis medestes cenecimientes administratives psre peniende una gran vo

luntad,. _
Come es por tedes conecido, en el mes de Mayo, hubieren cambies en la édmiﬁiéL
tracién de la Municipalidad dr Guayaguil, (ncciunista Maynritaria de la Empre-
sa) con metive de la renuncia del Alcalde Ing.Vaca Carbe, y, per consiguiente
de su delegadae, DraBeJaranm'Grrantié. Habiende asumida la Alcaldfa el DreGui .
llermo Molina “Pefranc, nombré como representante al DreQe.F.Aurelie mdéduera
Cadefie, quien pasé a desempefar la Presidencia del Directerio, habienda side
h@mbrada cams Miembre del misme &l Sr.InQg.Agro.Angsl Sannéhmliner Uiliegaé;tim
bién el Ministerie de Bienestar Social y del Trabaj@-nmmbré.como su rdprassq_"
tante al Sre.AbgeManual Jalil Loar,continuande coms mismbre dal Directorio de
P?OLAHUAN el Ing,Garcfa”Manrique, y 8l Sr.Gustave Villacrés M. Pmsteriarmeﬂ
te en ol mﬁs de Octubre, una vez conocides les resultades de 'las eleccisnes d=«
Alcalde y Cence jales, y, habiendoss p@sesionado como Alcalde ei SreAntenia Héﬂ
na Musse, nembré cemo éu repressntante al Dr.Bélfvar Cali Ba jafia, y como reprg-
sentante al Directorie al Ab.Jesé Queveds Reca, resplazande an su orden al 5f.‘
QeF sAurelio Mnsquera C. & INg.Agr.Angel Ssnnehelzner VY. en el Directeris de =~
PROLAHUAN, coms Fresidents y Miembro del misma. ' '

En ambas scas.isnes Que se pradujermn estes cambies, fuf ‘benavelamente cenfir
made para centinuar en el desempeﬁa de mis funciones come Gerente General de

la Empresa, motives gue . comprometieron mi mejor veluntad para el desempefie
del mismo, ’
Tmn Nenal. Orden 14028 Fecha 3 2 78 (5.000 hojas)
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,Con estes antecedentes, debo infarmar que cuande asumf la Gerancia, ésta Empra

.. 8a atravegaba una situacién por demés angustiesa, el malance Gsnaral a1 31 de . ¢5f
‘~—~ piciembre de 1977, arrojé una pPérdida de % 1'333,390,00 que sumades’ a la pér ey
" . didas de les afies anterierss tatalizaban la cantidad de ¢ 5'499,195 DD-NJ o

. @3 de mi dsber determinar las causas gue scesienaren sas pefdidas en: ejarci P,;

('7: cies antarioras, pere al asumir £ste carge, me hice sl prepéaitl de que duran
.. " te mi administracién ns se repitimsran éstes resultades nagativas. ; Ni primere
i sccién fue investigar el precin dp vanta per litro a nivel de planta, establa
" cisnde que estzba per debajo del auterizade que era sl° da g 5,20 per. litrn,,;fﬁmm
At'imiantras el precio de= vanta era deg/4,58, Se sstablecié que el ceste da lacha"

‘”v natural que se pasteurizaba en planta era de‘# 6.72 miemtras qua al da las -7}

o

:, ventas era o 4,58, le que diduna pérdida de ¢ 2.141p-r.11tr-;7na‘sa qompa@sgf L
" ba con el precese de la leche en pqlvo, cuys coste era de ﬂ‘4,347y.éi¥déﬂﬁgqi;7&”?
ta 5 4,58 le que daba utilidad do 7/s.24 par litre, El pramedis de’ vents dis
rfa al finalizar el afa/77 fué de 10.430 litres. .~ . 0 i

-T‘A mediades del mes de Febrers nuestrs provesder de lechu de vaca, Cantro'de :

;Acnpios Léctees "San Antenie" nos suspendid 1a previsi‘n de Geta materia pri

e

ma per metives del precies de venta pueste an planta; elles nes pnnIan el litr-d

. de leche al precio de 94,80, pers querian ques le rpcmn-cieran un precil de’ dﬁ UO'a

" le cual era .practicamente 1mpasible aceptar-ya que nusatria tandriamus qua au
[mentar =]l casts del precese, mientras que el valer de vanta se mantenfa en ds 20

. de aceptarsa este hubiera determinade c-nducir la Fmpresa ‘a su 11quidac16n.vi

“A partir de ésa Fccha, 1a planta pasé dnicamente a prucesar leche en pnlv',llal
- gande al finalizar sl presente afis a alcan7ar una prnduccl‘n dlaria de 1Dﬁ138 )
_litrns de prampdis; con éstas ventas nos ha sido pusibla legrar nlcanzar una?

¥

“relativa: utilidad en el prasanta ‘sjarcicie,"

.{c.m. ustedes -bqervan, la preduccién tuve una baja de 291 litrls diarina, Pesa;w
;'a todls les esfuerzes realizades par el suscrito y demas c-laborad.rea sin lle,i
: ";?‘gar @ alcanzar las metas: gus nas hablamos propuasto, coma era la de lbtener ven;
:f>t=3 disrias de 15.000 a 20.000 litroes. : S Do

B Aquf concurriermn varias facteres, en primer lugar la Falta de mataria prima;-‘

©"7 cuande me hice carge de 1a Gerencia, séle habfa. en Boedega 104335 kgr.-de leche”

" -sn pelves hube que tramitar en Farma urgente pnr intermedis del Minlstrl de _.3;,7
.- Agriculturs y Ganaderfa un préstamo de 10 T/M. a Enprevit, hasta tantn llegara
“%V;el padido pandlents de 300 TM. de lache en pélun qus’ daberfamoa recibir dal Ar

‘*fgantina en 3 embarque ds 100 TM.c/u, las que llegaron sucesivamente GW.FBerr"”
. Lo . x ’
Imp Mcpal Orden 1_14028 Fecha 3:2.78 (5 000 hojas)
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4, Marze 13 y Maye 5. En el mes de Marze inicie los tfémités para la nueva
Importacién de leche, hahiendo obtsnido la asignacidn por parte d814MﬁG 8l R
cuﬁn de 585 TM., las mismas que se legrarcn llevar a efecto con la firma del
Contrate respective en Julie 7/78, ys CUyos embarques llegaron en la siguiegAw
te forma: el primero de 142.5 TM. en Septiembre 16, el segunde per 285 TM. en
Nsviembre 10,'y el tercérn por 156,750 TM. nue llegd en Enara'10/79. La dsmg'
ra causada en la tramitacién dn ésta Impertacidn de leche Fue’ncasimhadg 55§§91
MICEI, quienes a tedas costa quefian gue las Importacioness nuestras se raali;
zaran atraves de AIPLE, p-rticular que no era faverable para nuestra Empp@sa;»
ya que hubiérames‘estadoQ>suﬁetas a realizar depdsitos de fondes de reserva:,
sin garantfa de develucién, sujetos a recibir calidades de leche variadas y de
diferentes pafses, sin garantizarnes una séla calidad de leche; tondo esste hizo
que mantuvisramos limitada la prmduccién, ya que na pndiamms aventurarnos a que

darnes sin materia prima; recien, cen la llegada del primer embargue de 142,5

TMe de leche en pelvo(Septiembre 16), pudimss estar en cendicisnes de aumentar

nuestra preduccién; sinembargo ne se pudo llevar a efecte por h;ber'incidido el
problema ocdsienado cmn el escandale de la mala calidad de lechs que se Oehdfaf
en nuestra ciudad; el mismo que fue premovide per 14 Direccién Frovinci=l de S3
lud,bsséndese en les Informes emitidos par los Labrrateries de lLacticinias de

la Facultad de Agrensmia y VUsterinaria de Universidad dé_anyaquil; Habiendmsé
recalcado que la leche era dé pdsima calidad, ne—apta para el censume humane y
qua arre‘jaba cifras elevadas de bacteria colifoermes. A pesar, coms lo pudimes
demastrar ante~ las Au* Grld&dPS Sanitarias respectivas que la Lechs "Huancavilca"
procesada per nuestraz empresa, desde el mes de Abrll/78, an sus informes de Lac_
ticiniws ne arrojasba presencia dc'bacterias caliﬁmrhes, ne se Hizm ninguna dq;'
claracién al respecte que nds hubiera poedide faverscer, y per cunsiguienta auﬁgn-
tar nueétras ventassy indirectamente, nos vimes faverecides, los primeres dfas dei
mes de Diciembré, cuando las precedadoras de leehe de ésta ciudad fueren cladsg '
radas por una semana par ssguir aparmciendé en ;asAcitadas infarmes de labarati"
ries presenc1a de collformes en cifras altas.

£l segunds facter que lngldla para impedir sl aumasnte de preduccién, fus el del -

sebor de nuestra leschejy ceme =2s sabide la leche en palve tiene su ceontenide gra

) By > e

sa que se mantiene estable por un pericde determinade, pasade cierte tismps,ce
miensa a degradarse, . preduciende al procesarsela un sabear alge extrafie. Con

este ebjeto he acudide a adquirir en sl mercads sabsrizantes que suprimen esta

. alteracién del sabér, empleande propesrcicnes pesqueffas, 15 cc. per cada 2.400 kils

83 i lizadn -la Impartacién de 2 filtros de carbén activado
de leche; también ‘he realizaca P Imp. Mcpal, Orden 14028 Fecha 3 2 78 (5.000 hojas)
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" para eleminsr 1ss sabores Y olarns a8’ cl-rn dol agua|, nua se emplaan‘en la re _
censtitucién de 1a leche. - : " o E ﬁbi
Una de las metas que me propuse fue la de -disminuir al m4xime los gastes gene

_rales y administratives. Cuands asum{ la Gersncia, trabajaban en ésta Empresa

J

£

e

30 persunés, en sl transcurse del affo presentaren renuncia 3 devéllaa-(Un ebre e
re de planta, un auxiliar de laboraterio y ®1 Recaudadar), las mismaé que n;f,7
fuernn raempiazadas. ~ 56lz a madiadesdecl mes de Neviembre se hlmbr‘-un‘Cqﬁ-”:
sor jo -para me jerar 1las labores da limpeza y de mandadda, ya que éijotqu;‘estﬁ

dedic=de @ las entregas de leche a las diferentes Institucienes de las queis[;'
mes preveedsres, Al finalizar el aRe el néimers de persenas que {;labera en hstéﬁ
Empresa es des 28, ' .

En le gue se refieres a las relacienes obreres patrenales se mantiehdﬁfpbtiﬁaa;~§”
" En el mes de Abril, despues de censultas con el Directorie, pracadf'ﬁAraalizar 'f
las firmas del primer Centrato Colectiva de' Trabaje, selicitade per el Cbmit‘.5ﬁ
© de trabajaderss de ésta Empresa, sl misme gue tiene ‘'vigencia par des aﬁns. ‘ha _
”‘biﬁnde obtenide #l persenal a mi carge mejeras en sus ramuneraciinea mansuales,
le que se traduje en un sumenta del 20% apréximad!,subsidio familiar da'haatp;
.3 cargas y afiliacién al Comisariats de Empleades, - ’ ’_ v"
.58 legrd reducir las horas extras del trabaje en forma notable, gracias a la co
‘labarescién del Jefe dm Plants y del Cantader' ‘1legandose a la reducci‘n de les o
V'-gastos generales adminlstratlnms en Ferma apraciable; Los corresp-ndientas al
. aM0-1977 alcanzaren %a suma de ¥ 2'224.010,12, mientras’que’ an el aﬁo 1978 Pué
" de g 2'006 426 60, lo.gue arraja una disminucién de ésta cuenta de % 177 586 52,

'f’.' ﬁ'x'r?-En le ralativg a invsrsienes,. dabs manifastar en el mas de Gapticmbra se realizaf

ffran los siguicntes trabajos:

S Ye= Adacuacién de un nueve cuerpe de Bedegas para almacenamient- da mataria prif

" ma,las mismas que demandaran las siguientes 1nversisnes-‘

Trabaje de’ albafilerfa incluysnda pintura interior y puartaa #34 190%
Instalacién de Tumbads Térmicq4.................,........-..;ﬂSD.ZUD ﬁ
, : : : m.i ,
2,- Para mantcﬁcr la leche en optimas coendicianes hubs que c-mprar'un'aquipo
de aire acendicinnads central previe cencurse pdblice de precies, alcanziﬁm
do la adquisicién de éste equipe el valsr de 5 324,000.
3.= Para funcienar éste aire acendicieonade ecentral hube que contratar la cens
truccién de una linea trifasica para llevar la anergfa a la citada badega,

oo 0% thabajee tefializaren la suma de 8 93,022.25.

Weoss Crdoarn T03h o kg
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4o~ Por los metives ya expuestas, y debido a que se iba a aumsntar el consume
de snergfas alectrica, hube que cambiar el bance de transfermadores, devol

~
[

viende a la Empresa Electrica del Ecuador los tres transformadores que te
n{ames, totalizande 175 KVA de energfa, per los cuales pagabamos da arrien
de ¢/ 1 560 mensualesi comeo la capacidad dﬂ aumente de energfa se establaecid
en 75 KVA, hube que adgquieir 2 transfarmaderes de 75 KVA, y un transformader
do 100 KVA a un costs total de ¢ 169.000. . b
El total de la inversién resalizada por -lés-metives ya citados alcanzé la su
ma de & 6704412,25. ' - ' |
Respecte 8 la situacién financiera, yvpara solventar la situscién econdmica da.
la Empresa, debido a 1la situacién negativa por pérdidas acumuladas de affes ante_
riorss se legré finiquitar una operacién de crédite en el Bance del Pac{fice,
por US$230.000, aue sirvié para arregiar en la mejor ferma pesible les crédites
vencide por impertacidn de materia prima sn Administracienes anteriores, Esto

nes a permitide selventar =1 crédite de la Empresa PRAOLAHUANS Cemplementariamen

‘tas, vale la pena explicar, que encéntrandonos un tantn desahogades en las pesi

bilidades econdmicas, fué pesible realizar la cancelscidén del pfimer embarque
de la ¢ltim2 importaciédn de lsche, por 142.5 TMe. y per un valer de apméxﬁmiééﬁgn
te §3.,400.000,80 en =1 mes de vaiembra/?&; con relacidn alrsegundm embarque .per
285 TMe y por valor de ¢ 6.800.000,008, cuye vencimiento de page ss predulio en el
mes de Enaro/?g, se realizé la renovscién del crédite per 3 meses, abonands la
cantidad de % 1.,250.000,003 qyeda pendiente adn la cancel301an del torcer y ui
timo embargue per 156,750 TM..per valar de 9 3.800+000,00, cuye vencimients se
preducird en sl mes da Marze préximo. i
Cabe infermar que conforme al convenie de crédite de US$ 230.000,00 a des afios,
el primer vencimiente por US4 57.500,00, fue cancelado en su oportunidad, a Fi
nes del ‘mes de E£nera/79, '
Resumisndo: A Dlriemhre/78 existfa an bodegas 308.000 kilms de leche en palve
que tiene un costo apréximado de ¥ 7,400.000,00, existid en cajs % 1.860.000,00
mas cuentas per cebrar a clientes pmr 5 530,000,080, totalizando ﬂ9.790.000,03;>
con estes antecedentes numérices, nss permiten pahsar que an cada une de los ven

cimientes por créditas ohbtenideos y per importacisnes anteriores, bmdrsmms estar

en condicienes de atenderlos, sea canceldndoles & consiguiende nueva renevaciones. |

-Para finalizar debs infaormarles, sefiores Accimnistas que el problema fundamental -

para peder aumerntar la preoduccién es el de las vantas de nuestros preductas,ya
que estamns en capacidad de producir actuaslmente hasta de 30.000 litros diaries,

temando ceme base la prmduccién en fundas de pelietilenas, ya que la lfnea de-
' ' Imp. Mcpal, Ovden 14028 Fecha 3 2 78 (5.000 hojas)
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envasamiento sn betellas tiende a disminuir dfs 2 dfa, mantnninndmse una pre ;
duccxén mndla de un promedin diaris de 1.500 litres (15%).
Coms preyeccieones futuras debs hacer notar nue el aumento do ventas depends
casi exclusivamente del saber de nuestra producte, para le'cual se hace neégf
‘saria la recepcidn de p8r lo menos 24000 litros diaries de leche cruda de vaca
para ser prodesados cenjuntamente cen la leche en peolve, come lo hacen las =
" otras empresas. '

Debo h=2cer especial mencidn, gus para el mejor desenvelvimients de mis laberes,
ha side contar cen sl respaldo de los sefiores Miembros de les Directoris gus

gue ss han sucedido durants dste certn perfods de mi administracién, sin cuye
apeys no hubisra side pmsible resalizar mi gestidn.

Fengo a Yds, de manifisstae que en cuatre afios y medie de fundada ésta Empresa,
este affo de 1978, ha sido el dnice que ha’'presentado utilidades, las mismas que
deberan ser distribufdas de acuerde a la reselucidn que ustedes tomen.

Expreso igualmante mis agradecimientss a cada une de les funcienariaes, emplea
des y obreros de ésta Compaffa, per le celaboracidn qus me han brindade para al

me jor desempefie de mis funcisenes. Gracias.

XNCK ALCIVAR
GTRENTY GENE9AL S

Imp. Mcpal. Orden 14028 Fecha 3 2 78 (5.000 hojas)



