Guayaquil, 17 de Marzo de 1.986

Sefior Econ.

Rafael Galecio

GERENTE GENERAL

Productos Licteos “"Huancavilcal

Civdad.-

De mis consideracioness

Por la presente, sirvase encontrar el Informe que
como Comisario por el Sector Péblico, me. correqponde pre—
sentar.

La revisidén de los Estados Financieros por el eger
cicio terminado al 31 de Diciembre de 1.985, fueron wveri=
ficados de acuerdo a las normas de contsbilidad de general

- aceptacidne -

E1l detalle ampliatorio se encuentra en el respecti-
vo inTorme desarrollado, con las observaciones que cada ca
so ameritas

Para el futuro agradeceria, remltlr con mds anticipa

- ¢idn los Estados Financieros y evitarse las molestia de dar

pPlazos angustiososgs.

Por la atencidn que se sirva dar a la presente, que=
do de YUa, .

Leone. AlGIIs0 drovo Portilla
COMISARIO POR EL SECTOR PUBLICO
PROD LACTEQS"HUANCAVILCA"
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1 Guayaguil, 17 de Marzo de 1.986
Jeflores
MIEMBROS DE LA JUNTA GENERAL DE ACCICNISTAS

COMPANIA DE ECONOMIA MIXTA PRODUCTOS LACTEOSYHUANCAVILCAY
Ciundad.-
Sefiores Accionistass

He procedido a examinar el Balance General de ls Compafiia
de Economfa Mixta Productos Licteos "Huancavilca" PROLAHUAN ¥ su
correspondiente Estado de Ganancias y Pérdidas, por el ejercicio=
terminado al 31 de Diciembre de 1,985, E1l Examen se efectud de a~-
cuerdo a las Normas Técnicas de Auditorfa Generalmente aceptadas
y en congecuencia incluyd las pruebas de los registros contables
y otros procedimientos que considero necesario de acuerdo a las -
circinstancias, excepto segln como se explica en log siguientes ~
pédrrafoss .
Considerando que es el Tercer aflo, que como Comisario por el Sec~
tor Pdblico, vengo presentando los respectivos informes y no habien
do conseguido que la Contabilidad, mediante las instrucciones de -
la méxima autoridad de 1la entidad, presente la razonabilidad reque
rida,esperé pacientemente, pars que los Estados Financieros, sean
corregidos antes de ser llevados a la Junta General, por cuanto -
los rubros en su mayorfa adolecen de saldos correctos, consecuente
mente estos no permiten interpretar los cambilos y las tendencias -~
que afectan el futuro de las utilidades y'la integridad financiera
de la empresa. ALl analizarse los BEstados Financieros se detectaron
ung serie malas aplicaciones, que deben ser corregidos antes de ser
presentados a la Superintendencia de Compafifas y Ministerio de Fi -
nanzas, dejando entrever que para los prdéximos ejercicios econdmi -
cos la Gerencia, deberd tomar muy serio su funcidn, para que en con
curso con el Contador ¥y Asesor Juridico de la Empresa, procedan a =
revisar cuenta por cuenta, para que sean analigadasg y por ende $e =
tomen las acciones inmediatas para lograr obtener Estados Financile-
ros con datos reales, que den una imagen finenciera aceptable.
Quiero dejar constancia,. de las razones del atraso en la presenta-,
cién del informe, seglin los plazos de 24 y 48 horas dados por la Ge-
rencia, indicédndome que estaba entorpeciendo ls buena marcha de la
empresa, lo cual lo considero inaceptable, por cuanto traté al mg-
ximo de lograr que el Seflor Contador reestructure el Balance General
para de esta forma tomar como base mds segura, en la presentacidn de
mi informe, situacidn que no llegd nunca. Este tiempo de espera por
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x?;partg de*le Gerencia General, se deben a que como Comisario, btengo que

_sujetarme a lo que determina la Ley de Compafifas, para lo cual voy a -
'?efe?irme al Art. 331 gue dice " Log Estados Pinancieros reflejaran =
fielmente la situacidén financiera de la empresa......", este aspecto

no se produce por ello la primera parte de mi atraso, siguiendo tene -
mos que en el Arte 333 indica que %Del.Balance General y del Estado de
Ganancias y Pérdidas y sus anexos se entregard un ejemplar a los comisa
rios, quienes dentro de 15 dias siguientes a la fecha de¢ dicha cntrega
formularan el informee....", sujetandome a este articulo, con fecha 3

de marzo de 1.985, estuve en el ﬁepartamento de Contabilidad fevisando
los documentos financieros, es decir antes de los 15 dias, si lz Conta-
bilidad hubiera presentado Lstados Financieros aceptables, el Informe =
de Comisgrio estuviera presentado oportunamenﬁe, por Wltimo en el Art.
341, se sefiala lo siguientes "Si la superintendencia de Compafifas, esta=-
"bleciere gque los datos y cifras constantes en el Balance Seneral y en -
los libros de contabilidad de una Compafifa no son exactos o contienen e-—-
rrores, comunicard al representante legal y a los COMISARIOS, las respec

. tivas observaciones y conclusiones a gque hithiere lugar.es...”

* Concluyendo, manifiesto a ustedes los causales del atraso en la entrega
del informe, que igualmente debe de considerarse a futuro, para que la
informacidén financiera cumpla con los requisitos legales de aceptacidne,
vy antes de llegar a las manos de los directivos y comisarios el desarro-
1llo de los mismos cumpliran con lo sefialado por la leye.

Continuando, sefiglaremos gue en las Notas a los Estados Financieros, se
sefiala las normas y procedimientos a seguirse, con el fin de que se to=-
men las acciones respectiivas, para cada una de las cuentas, con el fin
de lograr saldos reales y ajustados a los principios de contabilidad de
General aceptacidn.
En nuestra opinidn, debido al efecto importante de los asuntos que se -
mencionan en el segundo pdmrafo precedente y en las notas a los Esﬁados
g; Pinancieros, el Balance General y Estado de Ganancias y Pérdidas, no =
~ presentan razonablemente la situacidén financiera de Prolahuan al 31 de
Diciembre de 1.985.
Al verificar el presente informe fui consiente de la realidad de la em-—
presa y espero gue las ojservaciones y sugerencias sirva para corregir
las desviaciones encontradas. '
Por la atencidn gue se sirvan dar a la presente, re
>§fo de mis mds altas considersasciones y me suscribg
\

éroles el testimo-




'STAbO'DE”SiﬁUACidﬁ‘?iNANCiEﬁA”déNDENSAEbléOMPAéATiVO"AﬁdS‘i;9844i;98§ 3p

,E“SGRIPCION 14985 % 1.984 % AUMENTO
ACTTVQ o | DISNINUCION
Gaja y.Bancos 91269,287 19,8 21358.072 6.6 6'911.215
Docs. y Ctas por Cobrar 7'482.828 16.0 7'318.364 20.4 164.464
Inventarios 4'933.716 10.6 3'042.642 8.6 1'891.074
Gtos.Pag.por Adelantado 197.292 Ou4 3.061 0.0 194,231
Otros Activos Corrientes 4'857.,406 10.4 41857 . 406
ACTIVOS CORRIENTES 261740,529 5T7.2 12'722.139 35.6 14'018,390
Propiedad,Planta,Bquipos21i201l.661 45.4 21'107.741 58.9 93.920

Menos: Depr.Acumulades (13 '658.582) (29,2)121052,413 (33.6)(1'606,169)
TREI3.07T9 6.2 —0T055.398 253 (IT§T§:ZI")

Revalorizaciones 25'382,862 54,3 25'382.862 70 9 '
Menost Deprec.Acumuladsa 12'968,973 (27.7)11'383.490 8 (1'585, 483)
T074T13.889 26.6 13'999.372 g I (L'585.4383)
ACTIVOS FIJOS 19'956.968 42.8 23'054.700 64.4 (3'097.732)
AGTIVOS TOTALES 46'697.497 100.0 35!'776.839 100,0 10'920.658
PASIVO Y PATRIMONTIO
Documentos por Pagar 57.148 0.1 57.148
Cuentas por Pagar 127823,780 27.5 10'852.649 30.4 1'971,131
Inpuestos por Pagar 14,000 0.0 11,500 0.0 24.500
C;JASIVOS CORRIENTES 12'894.928 27,6 10'864.149 30.4 2'030.779
OBLIGALIONES BANCARTIAS 9'348.406 20.0 10'534,395 29.4 (1'185.989)
Aportes Futuras Capitals 5'000,000 10.7 4+000,000 11.2 1'000,000
Otros Pasivos 4'985.319 10,7 4'985.319 13.9 ° 0
PASIVOS LARGO PLAZO 1993.33,725 41.4 19'519.714 54.5 ( 185.989)
PASIVOS TOTALES 321228.653 69,0 303834863 084.9 1+844.790
Cﬂpltdl Social 20%720,000 44, 4 20'487.850 5743 232, 150
Ruperdvit Cap.Reval. 149116,636 30.2 14'116.636 39.4
Pérdidas Afios Anterior.(31'746.400)(68.0)29'211.510) (B1. 6)(2 534, 890)
Ganencias Afio Actual 11°378.608 24.4 L'378.608
PATRIMONIO 144468.844 31.0 5'392.976 lb.l 9'075.868

TOTAL PASIVO-PATRIMONIO 46'6974497 100.0 35'776.839 100.0 10'920.658

, 81 analisis de los indices ayuda a los responsables de la administra

\%ﬁén a determinar la teddencia en la eficacia de las operaciones, la
rentabilidad del capital, la solvencia creditica y las relaclones en
tre capidsial disponible y 1ls forma en que se estd inviertiendo, estos
girven también como instrumento de planificacidn. _
En consecuencia se ha presentado indices que van relacidn de los ac-
tivos y pasivosg con el fin de determinar el porcentaje de losmdiferen
tes rubros o grupos del Estado Pinanciero, igualmente log sumentos y
/disminuciones que se han producido en el ejercicilo econdémico por los

>%§ngresos y desembolsos incurridoss



GRAFICO No. 2

ESTADO DE GANANCIAS ¥ PERDIDAS COMPARATIVO

DESCRIPCION 1.985 % 1.984 %
VENTAS 107-'648.481 100 541025.354 100.
COSTO DE VENTAS: 88'313,500 82,1+  48'840.823  90.4
UTILIDAD BRUTA 19+334.981  17.9 51184.531 9.6
GASTOS DE VENTA 11226,658 1.1 815,182 1.5
GASTOS ADMINISTRACION 4'470.360 4ol 31269.920 640
GASTOS FPINANCIEROS 21262,162 2.1 2'434.797 4e5
UTIL(PERD)NETA OPER. 11'375.801  10.6 (1'335.368  (2.4)
OTROS INGRESOS 2,808 0.0 2164613 0.4

UTIL(PERD)EJERCICIO 11'378.609 10.6 (1+118.755) (2.0)
i == === =

El Estado de Ganancias y Pérdidas Comparativo, nos indica por-
centualmente la incidencia de:log diferentes costos y gastos -
que han generado através de los ejercicios econdémicos de 1.984
vy 1.985, dando como resultado una rentabilidad del 10.,6% para
el afio .985, en comparacidn con su similar que representd la
pérdida del (2.0%).

Dentro del analisis solicitado, en lo que respecta al desglose
de los rubros del Estado de Ganancias y Perdidas, por tipo de
costos y gastos individuales, conoceremos de cerca log indices
reales, por la gue se ha venido aplicando, lo solicitado se de-
muestra en la Nota No. 12 del analisis g log Estados Financie =

rgs de la Empresa.
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BESTADO DE VARTACION DE LA UTILIDAD

64?

GRAFICO No. 3

(PERDIDA) COWMPARATIVO DE DICIEM-

BRE 1.984 Y DICIEMBRE DE

1.985

PERDIDA A DICIEMBRE 31 DE 1.984
MAS:
AUMENTO DE VENTAS

K Dic/84 S/541025, 354
A Dic/85 107'648,481
DISMINUCION GASTQS FI-

TANCILROS '

A Dic/B7% SA 2'434,797
A Dic/85 n01262,162
MENOS:

AUMENTO DE COSTO VENTAS

X Dic/B% S{48840.823
A Dic/85 " 88¢313,500
AUMENTO GASTOS VENTAS ~ ‘

K Dic/8% S4  815.182
A Dic/85 wWoo11206,658
AUMENTO GT0S ADMINIST.'

K Dic/8% S{ 3'269,920
A Dic/85 49470, 360
DISMINUCION OTROS INGR.

% Dic/8%4 S{ 216.613
A Dic/85 " 2,808

54(1%118.755)
s 53'623.127
" 172.635 531795.762
84 39'472.677
L 411,476
1t 112004,440
n 213,805 .41'298,398

UTILIDAD A DICIEMBRE 31 DE 1.985

S/+11'378.609

Los rubros que incidieron en el mejoramiento de la Rentabilidad Eco=

némica de la Empresa corresponden al incremento de S/. 53'623.127.00
en las Ventas, las cuales equivalen al 92.3% y la reduccidn de los =-

Gastog financieros en S/. 172.635,
7.1%.

gue porcentualmente representa el

En lo gue respecta a los otros rubros, su explicacidn esta determing

/ .
\igien el gréfico propuesto.



L NOTAS A L0S ESTADOS FINANCIEROS

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1.985

"1.- GUENTAS Y DOCUMENTOS POR CGBRAR:

Al 31 de Diciembre de 1.985, permanecen estas cuentas con los =
mismos saldos de afios anteriores, cuyas admihistraciones han =~
descuidado su reduccidn, procediendo a su recuperacidn o presen
tando informes debidamente soportados para su baja y por ende =
le eliminacidn de los registros contables.

Una vez mds perurgo a Contabilidad para gue los anexos, no sean
presentados de manera escueta, y en log prdéximos anexos a pre =
sentar se consideren las fechas de otorgamiento, ndimero de los
documentos o facturas, fechas de vencimiento, sumas parciales y
totales, segln los casos; con el fin de que haga fécil su anali
sis y los conocedores de los Informes Financieros puedan emitir
su opinidn, basado a datos completos.

Para el préximo Ejeréic¢io Econdmico y con el fin de cubrir e -~
ventualidédes de cuentas incobrables, sobre los créditos conce-
didos por el giro del negocio, la Contabilidad deberd constituir
una reserva denominada "Reservas para Créditos Incobrables" con
cargo a Ganancias y Pérdidas del ejercicio, esta se aplicard a
razdn del 1% anual sobre los saldos pendientes de recaudacidn a
su finalizacidn. Esta aplicacidn servird para la Baja, en los -
casos de @iffcil recuperacidn y con los motivos debidamente jug
tificados. Lo sefialado se demuestra en el Art. 54, Pérrafo In =~
troductorio del Regiamento de la Ley de Impuesto a la Renta.
Para el caso actual en que no existe la Reserva indicada, pre -
via solicitud emitida por la Empresa y dirigida a la Direcciédn
General de Rentas, solicitard la eliminacidn de los deudores a=~
compafiada de la documentacidn de respaldo, debiendo seguirse =
los procedimientos sefialados en el Art. No. 54, literal £, de -
la misma leye. »

A continuacidn presentamos el analisis de las Cuentas y Documepn
tos por Cobrar debidamentB desglosadas

DOCUMENTOS POR COBRAR-PROVEEDORES

HERNAN CAMPOS AGUIRRE

Saldo Letra de S/. 250.000.00, sobre antici-
po/ pars provisidn de leche natural, 31 Mayo

% 1,981, S/.  125.775.50

%&f
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'DOCUMENTOS POR COBRAR-DISTRIBUIDORES

. LEONARDO ECHEVERRIA

6.660¢00

S/« 19.980.00

"

3]

364497.20

20.000.00

2.000¢00

4.800400

6.044.00

Letra de 5et/80 S/

W de 0et/80 " 6.660,00
" de Nov/80 n 6.660.00

RAFAEL NMALDONADO

Letra de 5e¢t/718 S/ 800,00
" de Oct/78 w 800.00
" de Ene/79 t 800.00
" de Feb/79 " 800.00
" de Mar/79 " 800,00
" de Jul/79 " ‘54400, 00
" de Ago/T9 " 5.400,00
" de Set/79 " 5+400.00
" de 0ct/79 " 5.400.00
" de Nov/79 "o . .5.400400
" de Dic/79 " 5.497.20

QCTAVIO PATRICIO MARTINEZ

Letra de Dic/76

AUGU3STO MACARIO HENDOZA

Tetra de Jul/79 S/ 400.00
" de Ago/T78 " 800+00
"  de Set/78 u 800,00

TIRSO OLMEDO MUfioz

Letra de Abril/T9 S/ 800,00
" de May/79 " 800.00
" de Jun/79 " 800400
" de Jul/79 " 800,00
v de Ago/T79 w 800,00
" de Set/79 " 800.00

FRANCISCO UGARTE ANDRADE

Letra de Mayo/T78 (Saldo)

TOTAL:s

DOCUMENTOS POR COBRAR:z VARIOS

JORGE SORIANG SANTOS

Tetra de 8et/79 (saldo) S/ 71.60
" de Oct/79 " 656,00
" de Nov/79 n 656.00
v de Dic/T9 n 656,00

CUENTAS POR COBRAR-CLIENTES

DIRECCION PROVINCIAL DE EDUCACION
Factura No. 936 de BEnero/d0 (Saldo)

CARLCS CHONG
Factura No.l1228 de Dic/81 (Saldo)

MATERNIDAD “ENRIQUE C. SOTOMAYOR
Bactura S/N de Abr/T6

CARLOS VIVAR
Tactura No. 1249 de Mar/81 (Saldo)

MI/ COMISARIATO

\gégtura No. 944 ge Feb/80 (Saldo)

S/« 89.321420

e o e s Y s e ik ot e et A A
Pt

——

S/

2.039.60

oo vos

S/

"

L]

1t

it

1.812,00

39000000

28.173.60

4.540.00

370.00

TP



COVIETNEN] o v e e .

Factura No. 1334 de Jul/81 (Saldo)

SANTOS SUAREZ Y MANUEL MUIRRAGUI
. Deuda por faltanfe de leche en cdmara, segin
MEMO=GER~156-85

- TOTAL:

'CUENTAS PR COBRAR~ DISTRIBUIDORES

- MANUEL AGUAYO
Tetra 5/N de Jul/75 (Saldo)

CUENTAS POR COBRAR-PROVEEDORES

HERNAN FERNANDEZ DE CORDOVA
Anticipo compra Leche= Aflo 1.976

COOPERATIVA GANADERA DAULE
- daldo Prestamo= A¥o 1.976

PRODUCTOS LACTEOS CUENCA
Anticipo compra leche-Ailo 1.976

- TOTAL:

CUENTAS POR COBRAR-VARIOS

~ EMPROVIT
Deuda por diferencia de costos de afios
anteriores por arriendo de la plants =
y bodegas y garaje (parte de esta deuda
estd.en Juicio)

ECON, PABIAN AGUIRRE, LINO FLOR, JORGE
VARGAS WACHUCA Y JORGE LOZANO

Glosas detectadas por la Contraloria -
Segln Actas de 1.976.

ECONs FABTAN AGUIRRE Y OLMEDO MENOSCAL
Glosas segun Acta de Dic/'(0

ALT'ONSO AGUILAR

Saldo compra de leche -Afic 1.977

RAMON BARBA ROMERO

Glosas, segun fiscalizacidn Afio 1.976
EFRARIN FALQULEZ

Saldo adeudado desde afio 1.975
ING, RAUL GUTIERREZ

Saldo préstamo Ao 1.976

INLECHE

Facturas pendientes desde 1.980
RAFAEL MALDONADO

Gastos judiciales; cuenta personal
TIRSO OIMEDO MUNOZ

Szido desde Abril/79 Cuenta ﬁeche

S/

37.895.60

1.188.00

7.128.00

46.211.,60

T rr T

2.500,00

s/;

®

9.150,.00
35681054

88.164.20

s/;

133.124.74

3/

-

"

it

i

1]

3'814.802469

1'853;949;75
1.000;00
25.000400
554.357.99
2;260,24
500.00
66.,047.10
1.550.00

13.430.40

S/

6'332,3898.17

24



ALFREDO SNACHBEL

Ufllldeldn indebida fondos empresa
> Afio 1.976

. ENRIQUE SUAREZ

* Ueuda por compra de leche- Afio 1.976
JOHNNY VEIRA BARZOLA

bEx-empleado, Saldo 1.976

PABLO 'ZAMBRANO HMATA

- Ex-Empleado, Saldo 1.976

TEODORO PONCE PIN
Arbitrariedad uso Leldédfono

HIPOLITO SALAZAR
Arbitrariedad uso Teldéfono

VICENTE MENDEZ
Arpitrariedad uso Teléfono

FABRICA DE ALFOMBRAS CAPRI

Anticipo Adecuacidn Secretaria y Gerencia

Dic/85

ANUNCIOS LUMINOSOS
Anticipo Instalacidén Letrero luminoso
Dic/85

TOTAL:

CUENTAS POR COBRAR: CHEQUES SIN FONDOS -

ALLAN CAVMPI
Deuds desde 1.976

. JORGE INTRIAGO
Saldo desde Nov/76

MIREYA DE INSUA
Saldo desde Oct/T6

PATRICIO MARTINEZ
Saldo desde 1976

DOMINGO MONTESDEOCA
Deuda desde Dic/7T6

JORGE PERDOMO WOLF
Peudz de 16 cheques desde Julio 9/80

IVAN SAN ANDRES:
Saldo Cuenta Marzo/T9

EDMUNDO VEGA
Deuda desde 1.976

CARLOS VIVAR
Deuda desde 1.980

: VICWOR ACOSTA M@REIRA
Gastos de protesto (por cargar al gasto)

TOTAL:

s/. 12

i 4_.

t 1

1) 2

y i

1} 4.

1} 63.

LU 42

Y

«024.51

113.76

«224,67

+000400

604,00
964,40

964.40

440,50

.500.00

S/e6'468,

190.41

s/. 1.
.« 2.
" 22;
n 31
. ),
s
.o

4] 3.

1)

500;00
515300'
365;00
417,00
670;00
180;00
307.00
503.00
400480

20.00

S/e 148.877.80




" 7 2, PRESTAMOS A FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS
Dentro de este rubro existen valores que se vienen manteniendo

desde afios anteriores, los cuales incrementan los activos co =
rrientes indebidamente, debiendo la actual administracidn to -
mar las accilones respectivas para su eliminascidn o recuperacidén
definitiva.

A continuacidén se presenta la cuenta con sus desglosess
PRESTAMOS A FUNCIONARICS Y EMPLEADOS

SUSANA ARCINIEGAS GUIRACOCHA -

Ex~-Empleada- Robo Fondo Rotativo, Nov/82 5/. 1.563.40

IVONNE WONG VERNELLE

Faltante en Depdsito Dic. 15/85 0 200,00

VICENTA SORNOZA DELGADO

Valor robo Caja Chica Afio 1.982 n 1.050,00

RAMON YEPEZ LOGRONO -

Valor Robo de leche en Polvo-Afios anteriores " 41.392.79

Angel Montifar SANDOVALIN

Saldo préstamo Ano 1.965 " 8,000,400

TOTAL: " 5/.524206.19
#e/

3e= OTROS DEUDORES:
Otro rubro gue puede gravar los resultados finales del ejercicio

econdmico, corresponde a Depdsitos Previes, los cuales se mantie
nen degde afios anteriores y hasta la presente fechg nada se ha -
hecho para lograr su recuperacidn.

Del Total que figura en el Balance General de S/. 414.581, el -
monto de S/. 380.171.00 permanecen estdticos, para lo cual pe -
rurgimos a la administracidn actual su preocupacidn para que -
presente la documentacidén al Banco Central y proceda a su reinteg
gro o en su defecto proceda a dar de baja con los elementos de -
juicio apropiados. ’
Presentamos el detalle de Depdsitos Previos, para su analisiss
DEPOSITOS PREVIOS

Por Importacidén de Materia Frima S/ 61.120,30
Por Importacidn de fepuestos " 5.140.00
Por Impdrtacién de Ytros Materiales " 313.910.70
TOTALS S/. 380.171.00

La/difefencia de S/ 34.410.00, corresponden a Depdsitos Pre-

ijos del presente gilo.

7/l
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44~ INVENTARIOS

- Caso omiso se ha hecho a la revisidn de los Inventarios, indi-

cados en Informes de Comisario anteriores, por cuanto estdn in
cidiendo en las utilidades del ejercicio, para cuyo analisis -
nos limitaremos a enfocar la cuenta Suminisztros y Materisles(-
(No se considera Materia Prima por adolecer de elementos de =~
Juicio), para hacerles conocer gue dicho rubro anualmente ine
crementa de manersa indebida los resultados finales (Utilidad/
Pérdida), dando lugar para gque la imagen financiera de la em -
presa no sea la adecuadas
Por ello, la actual Gerencia debe ordenar a Contabilidad para-
que proceda a las verificaciones fisicas correctas, asignando-
la valoracidn apropiada a los diferentes items existentese
Psra su atencidn inmediata hacemos conocer la situacidn de 1la
Cuenta Suministros y Materialess

SUMINISTROS . . RUBROS SIN
- TOVIIERTO

Aluninio S/s  3.269.04 MOVILIENTO

Polietileno W 476.,503.68

Tefldn o 32.955,60 ' b4

Combustibles y Lubrics" 44.990.78 3/, 557.719.10 x

ENVASES

Botellas S/e45T-TT0.16 X

JABAS " 42,729.,00 X

Tambores " 12.829,.,50 X

Jabas Plédsticas " 636.,775.20 ) x

Jabetas W 465,470,000 * 1'615.573.86

REPUESTOS Y ACCESORIOS " 188,228.89

OTRO5 MATERIALES Y SUMI-

NISTHOS )

Materiales Diversos  S/. 16.126,90

Soda Caldstiva 8:586,.,00 -

Aditivo Qufmico 202 5.,981.,58 * | 307694.48

TOTALs S/¢21392,216.33

En consecuencia requerimos para el presente afio de 1.986, un
Informe de las Bxistencias de Materia Prima y Suministros y -
Materiales, que cuentan con saldos reales, con las debidas ex_
plicaciones en las decisiones a tomarses

Dichas aplicaciones irreales, no estdn encuadradas dentro de
la NORWMA Novens literal ¢ y Décima Segunds del Art. No. 75 =
del Reglamento de la Ley de Impuesto a la Renta, bajo el titg

Jp "NORMAS PARA LA CONTABILIDAD DB EMPRESAS INDUSTRIALESY.
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_ 5e=- ACTIVOS FIJOS
' INSTALACIONES Y ADECUACIONES

Este rubro que desde hace afios viene apareciendo en los regis -

tros Contables, dentro del Activo Fijo, no ha sido amortizado y
‘considerado dentro del grupo correcto del Balance General, deno
minado “CARGO3 DIFERIDOS", ya que dichas instalaciones y adecug
ciones corresponden a gastos realizados para acondicionar la -
planta Industrial, no cons-tituyendo por lo tanto un Activo Fi-
jo, por en anto de acuerdo & los principios de contabilidad de =
General Aceptacidn comsidera a'aguellos bienes tangibles de pro
piedad de una compaﬁia, que han de temer una vida Util prolonga
da mayor de un alio y estos estdn sujetos a depreciacidn y su =
costo de adquisicidn se incorpora en la produccidn de bienes, =
quedando al final de su vida Util un valor residual", consecuen
temente deberd darse la aplicacidén correcta al rubro indicado.
Para el conocimiento de la cuenta en mencidn, desglosaremos los
conceptos y pagos realizados: |

INSTALACIONES Y ADECUACIONES

Adecuaciones realizadas en la Planta Bata:
Instalacidn de 5 rejas de diferentes medi-
das, ¥3

Adecuacthones realizadas en la Planta Bajas
Instalacidn de 5 rejas de diferentes medi=-
dase

GOSTO TOTAL: . S/« 694328.80

4t e e et e et T o it D ) ey o S
_—_EEmmmmmsmlnsmnme=

Continuando con los Activos Fijos, la Contaobilidad no ha consi-
derado dentro de los Estados Financieros del afio 1.985, las re
valorizaciones promulgadas en los Registros Oficisles No. 282 -
de Setiembre 30 y No. 345 de Diciembre 31 de 1.985, cuyas cuen-
o tas "REVALORIZACION ACTIVC IFPIJO", DEPRECIACION ACUMULADA POR -
- REVALORIZACION" Y SUPERAVIT DE CAPITALIZACION POR REVALORIZA -
CION", no reflejan fielmente 1la situacidn financiera de la em -
presa, incumpliéndose de esta forma con los principios de conta
bilidad de general aceptacidn, seflalado en el Art., No. 331 de =
la Ley de Compafifas.

Esta situacidn no permite conocer el saldo real que representa
la Cuenta "SUPERAVIT DE CAPITALIZACION POR REVALORIZACION", con
el;objeto de gue la Junta General conozca y proceda a conside -

#r la posible capitalizacidn, sefialado para este efecto en el



————————

"Art. DBECIMO de la Resolucidn No. 85-1-01~3-00006 que determing

_la Superintendencia de Compafifas, segin como se anotas

60"

To=

.4 . » . . J
."Las compaillas que acuerden capitalizar el Superdvit provenien-

te de la revalorizacidn de Activos Fijos, se someteran obligato
riamente al trdmite establecido en la Ley de Compafifas v a 1o -
seilalado en el Art. No. 8 del Decreto Ejecutivo No. 1149 de Seh
23 de 1.985, gque trata de 1la presentacidn de los Informes de ac
tivos revalorizados? f
Ademds "Bl superdvit proveniente de la revalorizacidn de Acti =

.vos Fijos, no podrd distribuirse, ni utilizarse para pagar capi

tal suscrito y no pagado®.

En el Esdado de Situnacidn Financiera Condensado Comparativo de
los afios 1.984 y 1.985, se nota claramente el incumplimiénto de
las leyes sefigladas, en los rubros de Revalorizaciones y Supe -*
rédvit de Capitalizacidn por Revalorizacidbn, para lo cual la Ge=-
rencia observard al Contador su contabilizacidn para la correc—
cidn de los Estados Financieros de 1.985.

CUENTAS POR PAGAR

E1l Contador deberd presentar los anexos con datos completos y =
no de la manera escueta, con que se ha venido presentando atra~
vés de los afios, con el fin de determinar claramente los nimeros
de facturas, fechas de vencimiento, etc, de las deudas contrai-
das y la Gerencia pueda programar los desembolsos, lo indicado

se demuestrs asis

CUENTAS POR PAGAR .
Pldsticos del Litoral . S/ 82.584.60

Prepac Ecuatoriana C.As n 360.649.50
Clemente Gallegos " 5+000e00
TOTALs S/. 448.234.10

OTRAS CUENTAS POR PAGAR:
Dentro de la deuda total que mantiene la empresa de S/eceseanaas
656.892.84, existen dos acreedores, cuyos valores permenecen es-—
t4ticos desde alios anteriores, los cuales corresponden as
EMPROVIT S/e 311.678.97
XEROX DEL ECUADOR S/ 5.012.41
En lo referente a EMPROVIT, la gerencia debe informar sobre el
estado del Juicio, para efecto de cruzar este valor contra la -
deuda de mayor valor que esta firma, mantiene con PROLAHUAN, e~
quivalente ala suma de S/. 4'985.319.01, figurando en el Balan-
General como "INGRESOS GANADOS NO COBRADOS Aff0S 1.983-1.984"

/3@7
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que ‘sumados con el valor de S/. 3'814.802.69 que figura en la

- CUENTA "Cuentas. por Cobrar-Varios", agciende a la suma total =

8 om

-de s/ 8'800,121,70 {(OCHO MILLONES OCHOCIENTOS MIL CIENTO VEIN=

TIUNO, 70/100 SUCRES) gque la firma EMPRESA NACIONAL DR PRODUC
TOS VITALES, adeuda a la Compafiias, sin que hasta la presente -
fecha esta situacidn no haya sido solucionadae.

Es conveniente una mayor preocupacién de la administracidn, pa
ra que tome la accidn de decisidn inmediata, con el fin de que
informe al Directorio las razones del porgue no se logra su re
cuperacidn, ya gque al igual que otros valores incluidos en el
Balance Genersl desmuestran una situadidn financiera irreal, =
lo cual contradice las disposiciones seflaladas en la ley.
El Rubro de Cuentas por Pagar durante el afio 1.985, tuve un

desembolso de S/. 592.799.04 por concepto de pago a la Empresa
Eléctrica del Bcuador y Empresa Municipal de Agus Potable, cugp
monto de acuerdo con su similar de 1.984, representaba el valor
de 8/. 932.993.50, quedando reducido a S/ 340.194.46 dichas deu
das, los cuales representan el 63.5% de desembolso realizado.

A continuacidn se detalla esta Cuentas

OTRAS CUENTAS POR PAGAR

EMPRESA ELEGTRICA DEL ECUADOR S/¢ 235.715.81 . . .

EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE M. | 10444784655/« 3404194.46
EMPROVIT ’ " 311.678.97
XEROX DEL ECUADOR " 5+012441
ANGLO TCUATORIANA DE GUAYAQUIL (AJUSTE) " ___Te00
TOTAL: S/«656,892,84

OBLIGACIONES BANCARIAS. ,
BEn base al Informe emitido por el Sefior Gerente y Asesor Juridi-
co de Prolshuan, en lo referente al estado de la deuda que mante
nemos con el Banco del Pacffico por el eguivalente de $..0v.ecee
374.685.60 y registrado en Libros al tipo de cambio de 5/.24.95
por un valor de S/. 9'348.405.72, de los cuales $ 194.685,60 g
en moneda nacional representa S/. 4'857.405.72, se han deposita=~
do en el Juzgado llavo. de lo Civil de Guayaquil, como abono a -

la deuda de mayor valor, cuya autorizacidén de desembolso lo re -

solvié la Junta General de Accionistas en Julio 18 de 1.985, con

el fin de que se levante la orden de Embargo y se cancele la Hi-

poteca abiertg y Prenda Industrial que existe contra la empresa,
mo Garantia del crédito conocido.

/%&/ |
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. Ahora bien, analizado lg formade 1s deuda, supeditada a los cri-

teriom establecidos entre ambas partes, considero muy necesario
que la actual administracidn defina la REALIDAD DE LA DEUDA N
dentro de un periodo corto nos comunique tal situacidn, porgue
no gqueremos vernos abocado, que en determinado momento, el Ban- \
co del Pacifico, nos presente cifras catastrdficas que dé lugar:
a la quiebra inmediata de ia empresa, por el hecho de no haber -
tomado a tiempo las debidas precauciones.

Por ello y conociendo gue a Febrero 28 de 1.985, el Banco hacia
conocer gue el monto adeudado ascendfa a la sums dé S/ececcescs
43'620.790440 por concepto de capital, intereses de mora, del -
exterior y financiamiento y gue a la fecha actual dicha cifrs -
tenderia a elevarse, recomiendo su gran preocupacidn para definir
la deuda definitiva.

A parte del Capital e intereses sefialados, en caso de sucretizar
la deuda dicha conversidn originaria una Comisién de Riesgo Came—
biario, el cual constituye un costo financiero adicional y la -
misma deberfs diferirse en funcidn del plazo del principal refi-
nenciado o también amortizarse desde el momento en gue se inicie
el pago, de zcuerdo con los términos:de los Contratos y con lo -
establecido en las regulaciones de la Junta Monetaria » seflalado,
en el Art, DECIMO CUARTO, Resolucidn 85-1-01-3-~00006 de la Super-
intendencia de Compafiiag de fecha Diciembre 23 de 1.985.
Adicionalmente deberd considerarse las pérdidas en cambio produ~
cidas por las obligaciones contraidas en moneda extranjera, las
mismas que pueden ser amortizadas hasta un plazo de 10 afios, tal

‘como lo manifiesta el Decreto Ejecutivo 1149 de Setiembre 23 de -

1.985, en su Art. No. 6.

Unificando estos gastos financieros, la deuda se verla incremen-—
tada en otros tantos millones de sucres, sobre la cifra que el -
Banco del Pacifico, ha presentado.

Asi mismo la Contabilidad, debe independizar el rubro Obligaciones
Bancarias, en Porcidn corriente y Largo Plazo, con el fin de deter
minar log Pasivos Corrientes de los Pasivos no Corrientes.

CAPITAL SQCIAL

Durante el afio 1.985, el saldo de S/. 232.150, que los accionistas
de la compafila adeudaban por concepto de Capital Suserito y no pa=
gado fué cubierto, con la compra de acciones por parte de nuevos.-
i/teresados, guedando de esta forma cancelado el 100% del Capital.
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- Guando analizamos las Revalorizaciones, se indicd que por des—
 conocimiento del Decreto Ejecutivo No. 1149 de Setiembre 23 de
1.985, publicado en el Registro 0ficial No. 282 de Setiembre =
30 de 1.985 y de la Hesolucidn No. 85-1-01-3-00006 publicado -
en el Registro Uficial o, 345 de Diciembre del mismo afio, pro
vocd el desarrollo incompleto en la presentacidn de los Estados
Financieros.

=

Por ello es necesario que se corrigan, antes de ser enviados a
la Superintendencia de Compafilas y Ministerio de Finanzas, ade
més el monto & incrementaerse daria la pauta, para que el Direc
torio y la Junta General de Accionistas consideren la posibili
dad de capitaligar el Superdvit, aplicando el Art. DECINO de -
la Resolucidn de 1a Superintendencia de Compafifas seflalada an-—
teriormente;
11l.- PERDIDAS ACUMULADAS DE ANOS. ANTERIORES

Del Total de S/. 31'746.400425 que se demuestra en el Balance.
General, Contabilidad deberd reversar el valor de Sfeeceeccccss

(; 17734 360.38 correspondiente a Diferencias en cambio sobre la
deuda que se mantenia con la firma PREPAC-FRANCIA, por adquisi-

cidn de una Maguinaria IS-6, adguirida en perf8dos anteriores.
E1l valor indicado reducird las Perdidas Acumuladas y dard lu-
gar para se sujete a lo determinado en el Registro Yficial No.
282 de Setiembre 30 de 1.985, seszdn su Resolucidn No. 1149 de =
Setiembre 23 del mismo afio, en su Art. No. 6, que norma 10 si -
guientes

"Lasg pérdidas de cambio producidas por obligaciones contraidas
para la importacidn de activos fijos se sumardn al respectivo -
activo, para ser amoriizados juntamente con la depreciacidn del
activo, sin que este procedimifento impligue una revalorizacidn',

<;~12.~ GANANCIAS ¥ PERDIDAS PRESENTE Aff0
Consideramos que la presente utilidad tiene que ser reajustada,

siguiendo el proceso de cada una de las cuentas analizadas, por

cuanto afio tras aflo, dichos ajustes se han venido manteniendo -

dando lugar para que la rentabilidad alcanzada, no sea la deseg

dae

“Ademds considero necesario gque la Contabilidad debe presentar un
detalle analitico por cada tipo de costos y gastos de los grupos

/

\%éi\Estado de Ganancias y Pérdidas, por cuanto en los meses de -
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Fébrero, Octubre, Noviembre.y Diciembre, presentan indices bam=
jos de rentabilidad de 6.6%, 4.5%, 0.09% y 7.8% respectivamen-
te, en relacidn con el Indice promedio de losi:8 meses restan -
tes que representan el 13%. (GRAFICO No. 4).
Una vez considerados las recomendsciones indicadas, agradeceria
desarrollar el Balance Final definitivo.



GRERICO No. 4

Bme. 496,911 8'511.305 6'092.897 16,091 297.185 S TG aer) B ] s

Feb. 345.361 6'170,006 5'232.394 74.oi1. 232.325 i;;:gij o 33?‘232 e J
Mar. 418.897  7'540.146 5'955.812 103,966 310,957  177.944 §91'467 o
Abr. 485,614 8'741,052 6'374.293 111.057  369.172  177.944 1«708.986 o
May. 536.648  9'659.664 7t'859.083  111.733  358.443 228.724 1vi01é;1 o
Jun. 549.722  9'894.996 T7'742.768 115.488  387.050 191.903 17457.78 et
Jul., 672.937 121'117.186 9'862.651 122,503 426.221 178:385 1'5277422 ig.z
gi:: iggdéig 3:izgigzg ;:222;32; 1;;.22% 4i3a979 }77.944 1-067:967 11:3

| : 160. . . 453.247  177.944 927.818 10.1 .

Octe f77é4iﬁ 19}503,108 g13354302 87.406  363.270  239.59% ‘ 477.536  4e5
Nov. 290,436 »6'391.96§ 517544822 88,968 375.738 177.943 - (5.503) 0.0
§1565,776 8'102,940 101,569 436477 177,944 2,508 __T49.654 7.8

Dic._434.484
pOTS1634.223 107'648,481

T881313.502 11226.657 4'470.360 2'262.161 2.808 11°378.609 i

Notas:Los Precies de. cada litro se demuestran asis Por el mes de' Enero S/. 17.05,
por Febrero s/. 17.86, de Marzo a Julio S/. 18.00 cada res, ‘mes de Agosto

" s/. 18.51, de Setiembre a Diciembre el precio era de S/. 22400~ - .

ad de los meses de Febrero, Octubre, Noviembre ¥

mediante la presentacién de
y Pérdidas. )

Ea lo referente a la baja rentabilid
Diciembre deé 1.985, ge.ha pedido el analisis respectivo,
" 1os tipos de cosots ¥ gastos de 1los rubros del Estado de Ganancias




Guayaquil, 12 de Mayo de 1986

Seflores

Miembros de la Junta General de Accionistas

Compania de Economia Mixta Productos TLacteos "Huancavilca™
Ciudad.-

Seflores Accionistas:

De conformidad con lo acordado por la Junta General QOrdina-
ria de'Accionistas, realizada el 25 de Marzo de 1.986 en
relacibn con la revisidn: integral de los Estados Plnan01e=

‘ros de 1.985, con el obgeto de proceder a su correccidn y

forma de presentacibdn, clmpleme ponerles en vuestro conoci-
miento que al no haber conseguido el profesional para la
realizacibn de los trabajes propuestos, previa conversacidn
con la Gerencia General procedi a coordinar con el Departa-
mepto de Contabilidad:'y mediante-.el asesoramiento y dedica-~
cibn continua,.se obtuve la nueva presenta016n financiera,
dejando sentado que el. tlempo noes resultd corto por la mag-

‘nitud del. trabago que se presentd, 1aboresh; que comnrende

1o siguiente:

l.- Revisiones de la mayoria de cuentas de afios anteriores
para obtensr el analisis indivigdual.

2.~ Reclasificacidn de las cuentas,:por cuanto en los Balan=
ces se incluian en grupos diferehtes.y en otros casos

.Llo que correspondla al corto plazo flcuraban dentro del
\MLargo Plazo o viciversa.

%3.,- Presentacibén de los Estados Financieros de Acuerdo a
las normas.de Contabilidad Gemneralmente Aceptadas.

4,~ Desarrollo dsz Anexos‘de las cuentas con el detalle com-
pleto, con el fin de que la Gerencia General y Asesoria
Jurfdica a base de ellos obtenga la Documentacidn nece~
saria para efectos de lograr su recuperacidn, caso con-
trarie se pida a los. orvanlsmos Oficiales la baja de los

registros.

5.— MTraspasos desde sus ublcac1ones normales de las cuentas
por Cobrar o Inventarios a otras Activos Corrientes, para
efectos de que se identifique los rubros incobrables de
aflos anteriores y los Inventarios se den de baja, por
cuanto han venido figurando en los registros como exis-
tentes, desmejorando asi su imagen financiera, esta si-
tuacidn esta identificada asi:

Cuentas por Cobrar Incobrable g/ 7'327.129,54

Inventarios inexistentes 11322.580,16
Monto Afectante en la Situacidn __gl@§2_299¢70
Financiera = TESmEmE=S=SSssS

6.~ Traspaso de los Activos Fijos a Otros Activos no corrien—
tes con el fin de separar los Muebles y Equipos Auxilia-
res que por varios afios no se han utilizados en la Pro-
duccidn, a efectos de proceder a su verificacibn y ver
si los mismos pueden ser vendidos o dados de baja en el
caso de que se encuentren inservibles o en mal estado,
con el fin de que no sigan afectando los resultados a-
nuales por las aplicaciones de las Depreciaciones. Para
la mejor concepcidn de lo expuesto, &4 conbinuacibn se pre—
nta los Activos Fijos no Utilizados.




Muebles y Equipos de QOficina s/ 458.899,51
Equipos Auxiliares y Herramientas 561.120,56
En cuantc a la maquinaria y Equipos no utilizados, debo in-

dicar que existen una aceptable cantidad y que por no cono-
sus costos, en razdn de ser equipos adquiridos en 1.974, deben

ser verificados para gue se proceda a su venta o en su defecto

sean incorporados dentro de la Produccibdn con el fin de ellevar
su capacidad.

T.as Revalorizaciones de los Activos Pijos, fueron aplicadas
tomando como base el afio 1.985 y supeditado a los mqulpos que
tienen vida util exclusivamente, inicialmente se penso” rever-
sar las revalorizaciones de. Maquinarias y Equipos por cuanto
incluia Activos que estaban totalmante depreciados, y proceder
a la aplicacibn de las disposiciones legales determinadas en
los afios 1.982, 1.98%, 1.984 y 1.985, que era lo correcto, pero
a pedido de la Directora de Inspeccidn y Analisis de la Super-—
intendencia de Companlas mediante oficio n2 3172 de Abril 16
de 1.986, se procedid a revalorizar con los indices de ajuste
del ano 1 985, salvando a futuro cualquier observacibdn que se
haga al resgpecto.

Se procedlo a la reversibn del valor de s/ 1'773%.360,%8 que
correspondfa Diferencias en Cambios de la Maquinaria IS-6 de
acuerdo a lo senalado en el Decreto Ejecutivo de Septiembre
de 1.985 y al ajuste de s/ 622.633,16 por concepto de aplica-
ciones en exsso de las depreciaciones en los afios anteriores
dando por lo tanto una reduccibdn de s/ 2'355.993%,54 de las
Perdidas de afios Anteriores, por estos conceptos.

Continuando con el informe debo indicarles que en base al Art.
211 de la Ley de Compaifiias qQuézdice:

" guando las pdérdidas alcancen al cincuenta por ciento o més
del Capltal Social y el total de las Reservas, la COMPANIA se
pondrd necesariamente en ligquidacidén, si los Accionistas no
proceden a reintegrarlo o a limitar el fondo social al Capi-
tal existente, siempre que este baste para conseguir el obje-
to de la Companiia "

En consecuencia la Empresa debe dar cumplimiento a los descrito
en el mencionado articulo, para lo cual presentaré numericamen-
te su situacidn para efectos de tomar las acciones respectivas
Capital y Reservas ( Superavit Capitalizacidn ) s/ 35'692.14%,64
Perdidas Acumuladas Anos Anteriores ~-29'511.709,85

Las pérdidas representan el 82,7 % , es decir que supera el 50%
determinado en el articulo 2117ahora bien si consideramos las
utilidagdes del arfo 1.985 quedaria asi:

Capital Social s/ 20'720.000,00
Superavit de Revalorizacibn 141+720.000,00
ytilidad ( Menos: 15% Trabaj.) 9'661. 070400

\éifal Capital y Reservas = s/ 45'101.070,00




A base de la cifra indicada porcentualmente las pérdidas afios
anteriores representariael 65,4 % 2 el que igualmente supera-
réa el 50 %

A continuacibn presento graflcamentp la necesidad de incremen-
tar el Capital: . ‘

Para estar dentro la ley ( Art. 211 ) s/ 60'COOeOOO$OO
Capital y Reservas a Dic 51/85 45'000.000,00
Diferencia s/ 15'000.000,00

Meios: Apor tacion dada. por los Accio-

nistas para Futuro Aumento de

Capital _ 5'000.000,00
Diferencia por cubrir Accionistas . s/ 10'000.000,00
en consecuencia el monto anotado queda =====s======s=z=====
en consideracibdn de los Accionistas , con el fin de no estar

incurso en dicha Ley.

En lo que respecta a la Amortizacidn de Pérdidas sefialadas

en el Art. 58 de la ILey de Impuestc a la Renta el cual sefiala
¥ Tas Empresas que hayan sufrido perildas en un ejercicio fi-
nanciero, podran arrastrarla a los ejercicios siguientes y a—~
mortizarla en © anos, a razon del 20 % anual, siempre gque no
se destinaren para ello mis del 50 % de las utllldades que

se obtuvieren el afio respectivo; pero podran hacerlo en tiem~
po inferior, asignando para ello no mds del 25% de la utili-
dad anual?

En las condiciones autorizadas, se limitard a las pérdidas
sufridas en los tres anos anteriores a aquel en gue se va a
realizar la Amortizacibn"

Para efectos de considerar el presente articulo a continuacidn
explicaré graflcamente, para que la Junta General emlta su- cri-~
terio de Autorizacibn.

PERDIDA 1.982 s/ 1'453%.566,3%6
PERDIDA 1.984 11118.755,54

TOTAL PERDIDAS 3% ANOSs/ 5'358.929,390

12 CASO
UTTILIDAD DEL EJERCICIO ‘ s/ 11'365.965,19
-50 % MAXTMO 5'682.982

20 % PERDIDAS ACUMULADAS
Ultimos 3 afios ( 5'358.9%0,00 ) s/ 1'071.786,00

Entonces tenemos que de la Utilidad anual deduciremos
s/ 1'071.786,00 hasta cubrir el valor acumulado de las per-
Q;ias de los ultimos anos.



29 CAS0
UTILIDAD DEL EJERCICIO , | s/ 11'365.965,19
Nomas del 25 9% de la Utilidad anual 21841.491, 00

Entonces para el primer aro deducirfamos de la utilidad de 1. 985
el valor de s/ 2! 841 4,1 ooy el saldo de s/ 2'517.4%8,90 , se
aplicaria para el afio 1. 986

Previa aprobacibn de la Junta General recomiendo se con51dero el
28 caso por cuanto se cancelaria en 2 ejercicios econdmicos y no
en 5 , como se indica en el primer caso.

Lo comentado es criterio de los Accionistas, su aplicacibn, pero
basado a los siguientes pardmetros, creo tendra su aceptacidn.

A: A mayor utilidad conviene el 25 % ; ¥ 3
B: A menor utilidad el 20 % .

Prosiguiendo presentaré a Udtedes los diferentes rubros que van
afectar los resultados posteriores por efecto de la baja, prewvia

la tramitacibdn legal correspondiente, estos se demuestran amplia—

mente en los anexos presentados por Contabilidad.

A.~ INVENTARIO FUERA DE USO
{(Comprenden 1items que no existen,
fuera de uso e inservibles)._‘ . s/ 1'322.580,16

B.~ DOCUMENTOS POR COBRAR
( Comprenden carteras incobrables de
allos anteriores a Proveedores, dis-
tribuidores y Otros) 217.136.3%0

Ce.~ CUENTAS POR COBRAR
( Comprenden carteras 1ncobrables de
afios anteriores a Clientes, Distri-
.buidores, Proveedores y Cheques Pro-
testados de Clientes). 366.110, 30

D.~ OTRAS CUENTAS POR COBRAR
(- Comprenden Glosas de Gontraloria por
s/ 2'409.307,74 , deuda de Enprovit
s/ 3'814.802,69 , Otros valores adeu-
dados ex—empbeados v empleados de Pro-
lahuan y Depbsitos Previos no reclama-—
dos al BRanco Central 6'74%.,882,94

Monto Afectante de los Resultados Fu-
turos o Incremento a la cuenta Perdi- '
das afios Anteriores, . s/ 8'649,709.70

T e



O0tros rubros que mejorarian losiresultados provienen de las
Ventas de las maquinarias y Equipos o la posible incorpora-
cidén de la misma dentro del proceso productivo.

Estos Activos Fijos comprenden 17 entre maquinarias y Equipos
adicionales gue por no disponer de sus costos de Adquisicidn
por el descontrol habido en anos anterlores, no permite la
presenta01on de Costos 1nd1v1duales, pero si se produce la
venta tendrd que basarse a los precios actuales de mercado.

Tgualmente si se logrard la recuperacidn de Muebles y Equipos
de OflClna desaparecidos, los cuales unos fuerén denunciados y
otros né, cuyo costo de adquisicién originalq'representa s/
408.221,81 mejoraria los resultados, en caso de su recuperacibdn

Pinalmente dentro de Equipos Auxiliares fuera de uso,existe un
Equipc de Central de Aire Acondicionado que debe ser vendido o
en su defecto reparado para uso de la Planta, el cual tiene un
costo de adquisicidbn de s/ 417.022,25

Todos estos comentarios, se encuentran debidamente presentados
en los anexos preparados ,por la Contabilidad, y considero nece-
sario que el Asesor Juridico de la Empresa proceda a la revi-
sidn integral para que presente un informe independiente y nos
manifieste el proceso a segulrse, supeditado a las consultas,
para que los diferentes Organos Oficiales autoricen la baja de
los registros y en otros cases la Junta General apruebe las Ven-—
tas o imcorporaciones de Activos Fijos que no forman parte de

la Produccidn.

Para efecto de pago del 15 % de las Utilidades a trabajadores
debe considerarse a partir del monto s/ 7'201.894,0% , seghn
andlisis que se sefiala a continuacidn:

UTTLTDAD DEL EJERCICIO s/ 11'365.965,19

MENOS: APLTICACION DEL CASO N2 2 . ‘
( Senalado anteriormente) Art N2 58

de la TLey del Impuesto a la Renta re-—

lacionado con la amortizacibn de perdi-—

das de anos anteriores ( Este criterio

se basa a que los trabajadores deben

compartir con la recuperacidén de la Em-

presa ) 2'841.491,00

Menos: Tnventarios que por anos se han
venido incluyendo como mejora de la ren-—
tabilidad de la Empresa,sea para rebajar
la pérdida o aumentar las utilidades.

Esto se demuestra en el anexo n2 9 pre-
sentado por Contabilidad, ¥ que corres-—
ponde a materiales inexistente, fuera

de uso o inservibles que no son motivo ;
i;l giro del negocio ‘ s/ 11'3%322.580,16 i




Monto del oual debe partirse para el
pago del 157% a trabajadores s/ 7'201.894,0%_

El 15 % repartible seria de: s/_1'080.284,00

La Junta General dari su veredicto en lo retacionado con el pa-
go de utilidades; a trabajadores en la forma propuesta por el
suscrito, caso contrario deberd tomar nota de las perdldas incu~
rridas en anos antsriores, para que recomiznde o sugiera su re-—
duccibn, toda vez que la Empresa se ha visto afectada economica-
mente atravéz de 10s afios y por ende la misma tiene que rebabiliz
tarse con las utilidades futuras que se produapsen& Para tener
una visidn de lo que manifiesto, a contlnua01on demuestro para
la mejor concepcidn, los Gltimos 6 afios de pérdidas economicas
que .12 Empresa 'a tenido: ’

ANOS . PERDTDAS

1979 s/ 2'990.266,57
1980 41420, 742,86
1981 61470 .024,27
1982 11453, 566 %6
1983 | . 21783.608,00
1984 11118.755,54

En consecuencia y teniendo cuentas irrecuperables de8de hace va-
rios afios, se requisre de la autorizacidén de la Junta General, y
basado al Art. N2 54 inciso f, el Sefior Gerents (General deberi
presentar un cuadro detallado de las cuentas incobrables, las mis-

masqsegln el siguiente detalle equlvalen al monto de s/ 8'649,.709,70

para ser entregados a la Direccidn de Rentas para la aprobacidn
de la baja:

Inventarios Fuera de Uso s/ 1'322.580,16
Documentos por Cobrar _ 217.1%6,30
Cuentas por Cobrar ' 366.110530

Otras Cuentas por Cobrar
(incluye Glosas Contraloria
por s/ 2'409.%07,74 ) 6'74%,882,94

TOTAL A POSIBLE BAJA ‘ s/ 8'649.709,70

complementando presentaremos un analisis de la solvencia 9. Ca—
pital de Trabajo que tiene la Empresa, la cual demuestra'"la li-
quidez o capacidad de pago oportuno de la Empresa" ya que a medida
gue aumente la proporcién de Activos circulantes a Pasivos Circu-
lantes, ello implicari que se cuenta con un Capital de Trabajo

més amplio para llevar a cabo las oper301ones normales de la Com-
pania, a contlnu3016n se grafica numericamente lo sefialado 3

ACTIVO CIRCULANTE EN BALANCE s/ 26'462.865,006
MENOS: CUENTAS INCOBRABLES _ 8'649.709.70

%igivo CIRCULANTE REAT ‘ 17+813%,155, 36




INDICE DE SOLVENCIA
ACTIVO CIRCULANTE s/ 17'813.155,3%6= 0,80
PASTVO - CTRCULANTE ' 221178.185,96

Lo que indica que por cada sucre que adeuda la Empresa, solamen-
te cuenta con § 0,80 centavos dando como resultado la iliquidez
de la Empresa, motivada por las razones que todos conoczmos.

Finalmente indicaré que el trabajo en mencidn se efectlio de acuer-
do a las normas Tecnicas de Auditoria Generalmente Aceptadas y
en consecuencia incluybd la revisibn de los registros, anidlisis de
cuentas y otros procedimientos necesarios para su desarrollo, ha-
go consStar que el tiempo nos resultd sumamente corto, pese al es—.

~ fuerzo a deshorasrealizado por el personal de contabilidad dirigi-

do por el sefior Contador TLuis Disz Banchen, para los cuales espe-
ro pl debido reconocimiento.

Por ultimo cualquier regulacidn contable que haya quedado seri co-
rregido durante el afio 1986, dejando indicado que la actual Geren-—
cia, debe proceder a los tramites legales correspondientes deter-
minados en el presente Informe especial para que se elimine de los

registros, cuentas que afectan la verdadera imagen financiera.

Debo dejar sentado que la Administracidn actual, dirigida por el
Sefior Gerente General Eco. Rafael Galecio MArquez, es motivo de
satisfaccibn y debe merecer de esta Honorable Junta General, la
aprobacidén de un reconocimiento por la politica adoptada y 1a de-
dicacidn absoluta dada a la Empresa, en base a la obligacidn de
los logros significativos de mejoramiento de los resultados eco-
nbémicos de la Empresa, los cuales se demuestran en Estados Finan-
cieros presentados, y que en arnios anteriores estos efectos positi-
vos no se produjeron. ‘

Tinalmente, quiero aprovechar la oportunidad, para invitarlos a
pasar al Departamento de Contabilidad para que mediante sus obser-
vaciones, autorlcen las adecuaciones necesarias, adquisicién de
estantes métdlicos para los Documentos contables que se encuentran
desordenados, empastada de los mismos, etc. y ademids que se autori-
ce la contratacidn de uma sefiorita ayudante de Contabilidad para
gue en el futuro se obtenga la informacidn mensual oportuna de los
Estados Financieros y Anexos, aspecto este Gltimo que afectd en
gran parte el desarrollo de la correccibn de los Estados Financieros
a mi encomendado.

Al dar mi asesoramiento fui conciente de los cambios y aplicaciones
correctas que debia considerarse dentro de los Estados Tinancieros.

_esDerando que las observaciones y sugeren01as sefialadas mejoren las

prbéximas presentaciones financieras y Econdmicas de la Empresa, eon
el fin de evitar oontratlempostal como se ha producido en la labor
llevada a cabo.

Por la atenolon, que se sirva dar a la presente, reitéroles el tes-
timonido de mis mas altas consideraciones y estima.
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Guayaguil, Mayo 19 de 1.986

Sefiores

Miembos de la Junta General Ordinaria de Accionistas
PROLAHUAN

Ciudad.-

De mis consideraciones:

Ampliando mi informe presentado el dia 192 de Mayo de 1.986, y ob-
viando las explicaciones de los casos # 1 y 2 sobre la amortiza -
cidén de las pérdidas del ejercicios anteriores, estas deben reali
zarse desde luego, previa deduccidn del 15 % que corresponde re -
partir a los trabajadores de conformidad con lo establecide en el
Art. 99 del Cddigo del Trabajo, es decir que dicha explicacidn =

quedaria expresada numéricamente de la siguiente manera:

UTILIDAD EJERCICIO 1.985 5 11.365.965,19
(-) 15 % PART. TRAB.Art.99 C.T. " 1.,704,894,70

UTILIDAD A DISTRIBUIRSE ENTRE ACCIONISTAS " 9,661,070,49

Es decir, sefiores accionistas, que sobre los § 9.661,070,49 pue=-
den ustedes tomar las respectivas decisiones en cuanto a los ca-

sos antes indicados,.

Debo dejar sentada mi mds enérgica protesta,sefiores accionistas, -
gque este trabajo encomendado por ustedes en Junta General de Marzo
25/86, a los sefiores Comisarios del sector Pdblico y Privado, lo -
he tenido que efectuar personalmente, donde he puesto todos mis cg
nocimientos profesionales actualizados y he aplbcado los principios
Contables genefélmente aceptados, s 1 n g u e en ningdn momento-
apareciera por la empresa el sefior Comisario del Sector Privado, a
colaborar y cumplir con su obldgacidn y con lo que ustedes acorda=
ron, de ahi que como ustedes podrdn apreciar,sefiores accionistas,-
los informes presentados por el sefior Comisario del sector privado,

son vagos y escuetos y que no se compaginan con la realidad finan-

ciera de la empresa/f

Muy Atentamente //f \>
-, ' . . /

_,,._//

F)/EébeLONSD HIDROVO PORTILLA

.:__.'\1 = - S T mfLa

| I PN



COMPARACION TE LA CORRECCION TE IOS ESTADOS FINANCTEROS DET ARO 1.985

BALANCE

GENERATL

REFORMADO:
ACTIVO
ACTTVO CORRIENTE
CAJA Y BANCOS 91269,287,51
CAJA GENERAL 899.998,00
CAJA CHICA 20,000,400
FILANBANCO

C

~

ACTIVO FIJO
NO DEPRECIABLE

\

TOTAL ACTIVO CORRTENTE

CUENTAS POR COBRAR

8'1349.289,51

Sy )

18,203 ,00

PRESTAMOS A EMPLEADOS Y FUN,
ANTICIPOS VARIOS 105,940,50
INVENTARTOS 31465,107,31
MATERTA PRIMA 21538 625,00
SUMINISTROS Y MATERTIALES 892,072,31
POLIETILENO 374,669, 19
ATUMINTO 3,269,04
TEFLON 32,955,60
KAVETAS 299,180,00
REPUESTOS Y ACCESORIOS 151.3%04,00
OTROS MATERTIALES 20,694 ,48
IMPORTACIONES EN TRAMITE 34,410,00
GASTOS PAGADOS POR ADELANTADO 97.211,3%2

OTROS ACTIVOS CORRIENTES

.- SEGUROS .PAGADOS POR ADELANTADO 97.211,32

13'507,115,42

DEPOSITOS A JUZGADOS
INVENTARTO FUERA DE USO

1'322,580,16

DOCUMENTOS POR COBRAR A/A 217,136,30
'PROVEEDORES 125.775,50
DISTRIBUITORES 89.321,20
VARIOS 2,039,60
CUENTAS POR COBRAR-A/A 7'109.993,24
CLIENTES 39.083,60
DISTRIBUIDORES 45.044,16
PROVEEDORES 133.124,74
CHEQUES SIN FONDO 148.857,80
DEPOSITOS PREVIOS B.Cl.E. 380,171,00
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 61363,711,94

261462,865,06

31375,600,00

TERRENOS 5 31375,600,00
DEPRECTABLE 61232,252,54
EDIFICIOS 371515.951,27
MENOS : DEPRECTATTION ACUMULADA  829,779,30
NETO 2V186,171,97

MAQUINARTAS Y EQUIPOS 1?'698.240,13
MENOS : DEPRECTACION ACUMULADA10'267.697,61

NETO 31/30,542 452
EQUIPOS AUXILIARES Y HERRAM, 487.11%3,89
MENOS : DEPRECTIACION ACUMULADA 321.166,03
NETO | 165.947,86
MUEBIES Y EQUIPOS DE OFICINA  625.865,48
MENOS s DESPRECTI ACION ACUMULADA 476.275,29

’ 149.590,19

¥

SALDO ANTERTOR

4'857405,72

9'607,852,54 .

DIFERENCIA  NOTAS
N2
91269,287,51 1
899,998,00 ——
20,000,400 ——
81349.289,51 —
52,206,19 71.937,31
52.206,19 ( 34.,00%3,19 ) 2
—~——— 105,940,50 3
31738,621.69 (2734514438 )
21541,500,00 ( .20875100 ) 4
_11197,121,69 05.,0. 8 5:
476,50%,68 (101,834,49
50269’04 =
324955460 ————
465.470,00 §166.290,oo ;
188,228,89 36,924,89
30,694,48 ——
_______ 344470,00 6
197.292,37 (100,081,05 )
197.292,%37 (100,081,05 ) 7
13'483%,122,21 23,995,21
(47857.,405,72 = === 8
1'195,094,64 _127,485,52 9
2174136430 ——— 10
125.775,50 —_—
89,321,20 S
2,0%9,60 —
7'213.485,55 (103.492,31 ) 11
46,211,60 (7.128,00)
24500,00 42,544 ,16
133.124,74 —
148.877,80 ( 20,00)
414,581,400 ( 34,410,400 )
6'468,190,41 (104,478,4
26'7404529,97 (277.664,91
T'AT3.749,55 21134,102,99
3'3750600!00 S Aol
31375 ,600,005  =mO==—
4'098,149,55 2'134,102,99
313154951,27 ——Ow—
829,779,30 Qe
27486,171,97  ——omm
111924.879,75 1¥773.360,38 12
10'890,330,77  622.633,16 1%
1'0%34.548,98 2'395,993,54
1'417.869,07 (930.755,18) 14
1'019.501,03 _ 698,335,00 15
398,368,04 (232,420,18)
1'098,031,88 (472.166,40) 16
918.,971,32 _442,696,03 17

1794060, 56

( 29.470,37)



3'259,397,00

Tqiéf DEL PASIVO CORRIENTE 221178,185,96

221243,333,62 ( 65.147,66)

REVALORIZACIONES 1 12'413,889,19 845.507,81
TERRENOS 6'596,429,84 61596,429,84 —— 18
EDIFICIOS - 5'863.218,89 51'863,218,89 ——0=- 19
MENOS : DEPRECTACTON ACUMULADA 1'498,703,80 1'498,703,80 ——— QO
NETO 4'364,515,09 4'364,515,09 ==Qm= _
MAQUINARIAS Y EQUIPOS 141783,272,28. 12'923,212,27 1'860,059,01, = 20
MENOS : DEPRECTACION ACUMULADA {112'620,059,76\ 111470,269,01 +1'149,790, 75
NETO 21163,212,52 TVA52 944,06 ~ 710,068,426
MUEBLES Y EQUIPOS IE OFICINA ,117.028,39., - 117.028,39. 21
MENOS : DEPRECTACTON ACUMULADA 4 52, 914,12 " L 52, 914, o
NETO 64,114,027 64,114,427
BEQUIPOS AUXILIARES Y HERRM, 208,777,504, « 208,777,045 22
MENOS : DEPRECIACION ACUMULADA 137,651,761,  137.651,761
NETO 71,125,28 71,125,428

TOTAL ACTIVO FIJO NETO 221867,249,54 191887, 638 74 2'979.610,80

CARGOS DIFERIDOS 100,081,05 69, 328,80 30,752,425
PAGOS ANTICIPADOS LARGO PLAZO 100,081,05 JESp—— P— 100,081,05 23
INSTALACIONES Y ADECUACIONES , 430,893,442 T 69.328,80 - 361.564,62 24
MENOS : AMORTIZACION ACUMULADA ¢ ,430 893,42 ) vy — ' 430,893, 42
NETO RS ili 69,328,8C;

(;VKOTROS ACTIVOS NO CORRIENTES 269,708,30 ———O 269,708,30
ACTIVOS FIJOS NO UTILIZADOS 269,708,3%0 ——Qe—— 269,708,3%0 25
MUEBLES Y EQUIPOS DE OFICINA  _ 458.899,81. ——0=—— : 458.899,81x
MENOS : DEPRECTACION ACUMULADA . '1/421.611 69\ Qe 421 611,63
NETO 37,288,112 ——O——— .288,12"
EQUIPOS AUXILIARES Y HERRAM. , 561.120,56 ——O——— /. 561 120,56, 26
MENOS : DEPRECTACION ACUMULADA _ % 328,700 8: SR Y- 28,700,38,

NETO 232,420,718 ———r—— 2§2 420,18

TOTAL IEL ACTIVO 49'699.903,95 46'697,497,51 3'002,406,44

BESTVO REFORMADO SALDO ANTERIOR  DIFERENCIA NOTAS

PASTIVO CORRIENTE
OBLIGACIONES POR PAGAR '91405,55%,72 9'405,553,72 ———Qerm

DOCUMENTOS POR PAGAR-BANCOS  9'348,405,72 91348,405,72 ———O——— 26
DOCUMENTOS POR PAGAR-OTRAS 57.148,00 ) 57,148 ,00 ———Qm—— 27
‘;: CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES 11'963,154,90 12'050,758,91 (  87.604,01)

PROVEEDORES LOCALES 3654649 ,50 448.234,10 (82.584,60) 28
INTERESES ACUMULADOS POR PAG.10'945.631,97 10'945,631,97 Qe 29
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 651,873 ,43 656.892,84  ( 5.019,41) 30
CUENTAS POR PAGAR TRABAJADORES  772.597,36 750,141,01 22,456,35 31
DECIMO TERCER SUELDO 27.725,50 28,43%,82 (" 708,32)
DECIMO CUARTO SUELDO 192.500,39 194,166 ,66 51.666,27)
DECIMO QUINTO SUELDO 166,831,51 168.,574,48 1.742,97)
VACACIONES .156,265,22 129,691,31 26,57%,91
APORTES PATRONALES INDIV,IESS 68,922,35 68,922,35 —
PRESTAMOS HIPOT.QUIROGRAF,IESS  22,464,00 22,464 ,00 ——

FONDO DE RESERVA TESS 133,675,00 133,675,400 ——

APORTES COMITE DE EMPRESA 4,213,439 4.21%,39 —
IMPUESTOS POR PAGAR 36,879,98 36,879,98 — 32
TMPUESTO RENTA-TRABAJADORES 22.879,98 22.879,98 -—

TMPUESTO RENTA-PROEESIONALES 14,000,00 14.,000,00 ——



"”" : A n;-

PASIVOS NO CORRIENTES 5!000,000,00

5'000,000,00

APORTES ACCIONISTAS PARA
FUTURCS AUMENTOS DE CAPITAL 5'000,000,00

CREDITOS DIFEREDOS 41985,319,01

51000,000400

4'985,319,01

INGRESOS GANADOS Y NO COBRA
pos affo 1,983
A0 1.984

21917.469,26
2'067.849,75

21917,469,26
21067,849,75

o () v

—Q———

e () e

o000 (7) e

TOTAL DEL PASIWO 32'163,504,97

PATRIMONIO 17'536.398,98

321228,652,63

14'468,844,88

( 65.147,66)

3'0674554,10

CAPITAL SOCIAL

SUPERAVIT DE CAPITALIZACION
POR REVALORIZACION ACTIVOS
PERDIDAS ACUMULADAS ANOS

20'720,000,00

141962,143,64

ANTERTORES ( 29'511.709,85)

UTILIDAD DEL EJERCICIO 11'3654965,19

20'720,000400

14%116,635,83

(311746,400,25)
11'378.609,30

o () mn e

845.507,81

21234,690,40
( 12.644,11)

TOTAL DEL PASIVO Y CAPITAL 49'699.903,95

461697.497,51

31002,406,44

ESTADO DE GANANCTAS Y PERDIDAS

REFORMATO
VENTAS TOTALES

MENOS: COSTO DE VENTA 88'30%,667,40

1071648.481,00

MATERIA PRIMA Y MATERIALES  68'598.088,73
MANO DE OBRA DIRECTA 1'324,932,55
GASTOS INDIRECTOS DE FABRICs 18'380,646,12

UTILIDAD BRUTA 19'344.81%,60

GASTOS COMERCIALES 5!781,144,60

GASTOS DE VENTAS
GASTOS IF ATMINISTRACION

T7228.657,96
41554.,486,64

UTILIDAD NETA DE OPERACTON 131563 ,669,00

ﬁ’ OTROS INGRESOS 2.808,09
OTROS GASTOS
GASTOS FINANCIEROS 2'200,511,90

UTILIDAD DEL EJERCICIO 11'365,965,19

SALDO ANTERIOR DIFERENCIAS
1071648481 ,00 S
881313,499,64 9,832,24
681598.088,73 P
11324.932,55 ~—Omm
181390.478,36 9.832,24
191334,981,36 9.832,24
5'697.018,25 (84,126,35)
11226.657,96 —o——
4'4704360,29 (84.,126,35)
131637,963,11 (74,294,11)
2.808,09 O
21262,161,90 61,650,00

11'378.609,30

(12.644,11)

Vo7 =

Alonso E, Hidrovo Portilla
COMISARIO~ERINCIPAL POR EL SEC-
TOR PUBLICO DE PROLEHUAN ;=
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WOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CORREGIDOS
DEL BJERCICIO ECOWOMICO 1985

o 7

ACTIVO

1.~ CAJA Y BANCOS

Este grupo no merece comentario, por cuanto los saldos demostrados en el
Balance General, estan debidamente contabilizados, segin detalle:

CAJA GENERAL

32,683 litros de leche a S/. 22,00 c/u vendidos el 30

de Diciembre/85, de acuerdo a Notas de Ventas 11600-

al 11674 S/« 719.026,00

8226 litros de leche a S/. 22,00 vendidos el 31 de

Diciembre de acuerdo a Notas de Ventas 11675 al

11687 valores que fueron depositados el 2 de Enero 7/

de 1986. ' 180.972,00 5/ 899.998,00

2.~ PRESTAMOS A FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS

Se procedid’a reclasificar la cuenta en mencidn, distribuyéndose en otras
cuentas el valor de S/. 34.003%,19 por no corresponderles

Ivonne Wong Vernelle
Nota de Débito por falta nte en depdsito de Dcbre~85 'S/o - 200,00
Angel Montufar Sandovalin

®gldo por préstamo concedido en Dcbre~85 _ 8.000,00
Santos Sudrez Tumbaco

Cargo por faltante de leche en Cémara(despachador) 3.564,00
Manuel Muirragui Veles ’
Cargo por faltante de leche en Cdmara 3.564,00

Ramdn Yépez Logrofio
Cargo por faltante de 1 funda de leche (25 kilos) en .
Bodega al 31 de Diciembre-85 _2.875,00 g 18,203,00

3.~ ANTICIPOS VARIOS

Se cred esta cuenta para dejar registrada su aplicacidn correcta
por un valor @& S/. 105.940,50, segin como se detalla:

Fdbrica de Alfombras Capri

Anticipo para la adecuacidn de Gerencia y Secretaria .

en Diciembre-85 g 6%.440,50

Anuncios Inminosos

Anticipo para la instalacidn de letrero luminoso en

Diciembre-85. 42.500,00 s/ 105.940,50

4.~ INVENTARIO DE MATERIA PRIMA

Su saldo se redujo a S/. 2'538.625,00, cuya diferencia de
S/, 2.875,00 se cargd a la cuenta del Bodeguero por fal-
tante de una funda de 25 kilos

Inventarios
Leche en Polvo 22.075 kilos a §/. 115.000,00 s 2'538.625, 00

I



a base de la verificacidn fisica realizada en donde se determiné las ver
daderas existencias, que da lugar al correcto inventario final:

Polietileno 1.683,15 kilos a 8/, 222,60 374.669,19
Aluminio 78,7 kilos 3.269,04
Tefién 32,955,60
Kavetas 400 buenas 299.180,00
Repuestos y Accesorios 1514304500
Materiales Diversos 16.126,90
. Boda Cadstica 300 kilos ) 8.586,00
Aditivo Qufmico 202 19 litros 5.981,585/.  892.072,31

60"'
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IMPORTACIONES EN TRAMITE

El valor de S/. %4.410,00 estaba inclufdo en la cuenta Depdsitos Previos
procediémdose a su reclagificacidn en la cuenta Importaciones en Trdmite
por corresponder a una importacidn de repuestos y sus cargos deben acumu
larse en esta cuenta hasta el ingreso a Planta:

Importaciones en Trdmite

Importacién de Repuestos

Prima de Seguro por PSliza para la importacidn de dos

juegos de repuestos para los compresores,segin Orden

de Pago N2 1604 de Julio de 1985. S/ 34,410, 00

SEGUROS PAGADOS POR ADELANTADO

Se prodedid a separar los Seguros de corto y largo plazo para su presen—
tacibén correcta:

Seguros Rocafuerte
PSliza de Seguros N9 G-40-006862 para asegurar por tres afios
contra incendio, rayos, explosién y motin, los mismos que tie

nen vigencia desde 8/04/8% hasta 8/04/86. 80.064, 84
P§liza de Fidelidad para el personal asegurado
Cajera, Bodeguero, Jefe de Produccidn y Contador. 17..146,48 S/- 97211, 32

DEPOSITOS A JUZGADOS
La aplicacidn de este rubro se mantiene dentro del grupo de las cuentas
apropiadas, demostrada. en el anterior Balance:

Depositado en el Juzgado 11avo de lo Civil de Guayaquil
de acuerdo a la sentencia dictada el 28 de Octubre-85
cheque N2 529145 de Filanbanco Q/P 1965 de Nov.11-85, S/. 41857 .405,72

INVENTARIO FUERA DE USO

Para no incrementar los Inventarios finales, se procedidé a separarlos con el
fin de proceder a la baja,mediante las respectivas autorizaciones legales, lue
go de la verificacidn fisica se determiné que ciertos materiales estaban en mal
estado, no habidn en existencia y otros no eran utilizados. Ademds anualmente el
valor de S/. 1'322,580,16 venfa afectando los resultados finales,

Inventario Fuera de Uso

Combustibles y Lubricantes 64186, 30
Botellas de Vidrio (112.114 ) 457.770,16
Jabas de Maderas 42,729,00
Tambores 12.829, 50
Jabas Pldsticas 6364775520

Kavetas 300 unidades en mal estado 166.290,00 S/.113%22,580,16
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0.~ DOCUMENTOS POR COBRAR

Se procedid a transferir a otros activos corrientes

3f1

con el fin de separar

los documentos que serdn dados de baja previa tramitacidn legal correspon-
diente. Estos valores se vienen manteniendo en los registros desde

anteriores y su monto asciende a S/. 217 « 1364 30 ,
11.= CUENTAS POR COBRAR

afios

Igual que la anterior se transfiridé a Otros Activos Corrientes, con el fin
de separar las cuentas y determinar las bajas respectivas, mediante la a-
plicacidn de ley respectiva, monto €ste que asciende a la suma de 7'109.993%,24

ademds se reclasificé en las cuentas apropiadas,

Resumiendo las Notas 10 y 11, tenemos en cuentas no recuperadas de afios an
teriores el monto de S/. T7'327.129,54 que deberd ser analizada por el Depar
tamento legal para las aplicaciones correspondientes, su contenido ampliato
rio se encuentran debidamente desglosado en los anexos del N/ 11 al 19 de -

los Estados Financieros corregidos.

CUENTAS ANOS ANTERIORES

Documentos por Cobrar-Proveedores 125,775, 50
Documentos por Cobrar-Distribuidores 89.321,20
Docuemntos por Cobrar-~Varios 2.039,60 217 « 1364 30
Cuentas por Cobrar Clientes 39,083, 60
Cuentas por Cobrar Distribuidores 45.044,16
Cuentas por Cobrar Proveedores 1336124, 74
Cuentas por Cobrar Cheques sin Fondos 148,857, 80 3664110, 30

OTRAS CUENTAS POR COBRAR ANOS ANTERIORES

Glosas detectadas por Contraloria

2'409.307,75

Enprovit 31814.802,69
Varios Deudores 1%9.601, 50
Depdsitos Previos 380,171,00 61743%,882,94

71327129, 54

e e e e

12 o

MAQUINARTIAS Y EQUIPOS

Este rubro se incrementd en S/ 1Y77 3. 360 38, de acuerdo a lo séﬁalado en
el Decreto Ejecutivo 1149 de septiembre de 1985, su contenido se demuestra
en el anexo N2 20 de los Estados Financieros corregidos.

13e= DEPRECIACION ACUMULADA DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS
] Se ajustdé la depreciacién de S/. 622,.63%3%,16, por aplicaciones indebidas en
‘ * exceso, beneficiando a la Cuenta Pérdidas de afios anteriores; por cargos a
plicados en afios anteriores.
14 ¥ 15.~ EQUIPOS AUXILIARES Y HERRAMIENTAS-DEPRECTACION ACUMULADA
Luego del analisis de determiné el exceso de S/. 9%0.755,18, dentro de este
rubro, habiéndose reclasificado contra la cuenta Instalaciones y Adecuaciones
e igualmente su depreciacién se ajusté de acuerdo a su monto y periodo de vi
da dtil. Lo sefialado se determina en el anexo N? 21 de los Bstados Financieros
corregidose.
16 y 17 «~ MUEBLES Y EQUIPOS DE OFICINA Y DEPRECIACION ACUMUILADA

Previa verificacidn fisica de los Bienes se determind que el valor de
S/. 625.865,48, corresponden a muebles en buen estado, los cuales se reflejan
en el Activo Fijo; en cuanto al resto que estd dafiado, desaparecido denunciado

\géio denunciado se reclasificé a la cuenta Activos Fijos no utilizados, para
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N ’ los procedimientoss de baja, cuyo valor en mencidn corresponde a la cifrade

. S/. 458,899, 81, sobre el valor demostrado en el Balance anterior de 1'098.03%1, 88
que dd una diferencia de S/. 131266,59, la cual fue ajustada por no estar -

corresta su aplicacidén contable. : _ :

Lo indicado se presenta de manera detallada en los anexos de los Egtados

Financieros corregidos,

18 ¥y 19.-REVALORiZACION’DE TERRENOS Y EDIFICIOS

la Gerencia General procedié a la tramitacidn del awvaluo Comercial ante el
Departamento de Catastro del Municipio a peticidn del suscrito, con el fin
de lograr nuevos incrementos de revalorizacidn y por ende se eleve el Sﬁp@gé
Zvit por Revalorizacidn de Activos Fijos para efectos de Capitalizacidn fu~
tura. . N

20,~REVALORIZACION DE MAQUINARIAS Y EQUIPCS

Se procedid a su revalorizacidn, incrementdndose en S/, 1'860.059,01, por el
afio de 1985, ésta aplicacidén se respalda con el pedido que hace la Directora
de Inspeccidn y Analisis de la Superintendencia de Compafifias, en el sentido de
gue debe revalorizarce los Activos Fijos de 1985, segin oficio 03172 de Abril
16 de 1986, aspecto este que elimina la intencién inicial que se tuvo de reva
lorizar los Activos a partir del afio 1982 en base a los diferentes indices,~-
con el fin de aplicar los procedimientos determinados en la Ley.

‘;; : En cuanto a la depreciacidn se ajusté a los porcentajes proporcionados para -

el monto revalorizado.

P

21.,~ REVALORIZACION DE MUEBLES Y EQUIPOS DE CFICINA

Se procedié a revalorizar los Muebles y Equipos de Oficina, logrando un in-
cremento de S/. 117.028,39, esto no se considerd en 1984, por no haberse rea
lizado la verificacién fisica de los mencionados Activos.

22 .~ REVALORIZACION DE EQUIPOS AUXILIARES Y JsHERRAMIENTAS

Este rubro no considerado en 1984 previo al andlisis y verificacidn fisica
se obtuvo el incremento a los Activos Fijos de S/. 208,777,004

234~ SEGUROS ANTICIPADOS A LARGO PLAZO

Se contabilizé el valor de S/. 100.081,05, sobre el valor de S/. 197.292,37
por cuanto la pdéliza de Seguros tieme fecha de expiracidn en Abril 8 de 1988
. consecuentemente debe amortizarse a un plazo mayor para la presentacidn ade-
‘;; cuada de los Estados Financieras. '

INSTALACIONES Y ADECUACIONES

Se procedid a reclasificar de Activos Fijos a Cargos Diferidos el valor de
S/. 69.3%28,80 que se venfa manteniendo desde afios anteriores, ademds corres-
pondfa a gastos de acondicionamiento realizados en el edificio de la empresa,
ademds del rubro de Equipos Auxiliares y Herramientas se descargd el monto de
S/« 361.564,62 y se incrementd a la cuenta en mencidn, dejando de esta forma
corregidas las aplicaciones contables.

24,

25.,~ ACTIVOS FIJOS NO UTILIZADOS

Dentro de este grupo se encuentran Activos Fijos que anualmente afectan los

resultados de la empresa motivada por las depreciaciones,no habiéndose toma

do las acciones necesarias para que luego del andlisis y verificacidn fisica
se proceda a la baja o venta, con el fin de proceder a iIaeliminacién de los
registros.
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A contimacidn indicamos el estado de estos Activos Fijos:

a,~MUEBLES ¥ BQUIPOS DE OFICINA

Dafiados S/. 50.678,00
Desaparecido y No derunciados . 844296,40
Desaparecido y denunciados 32%.925,41

" 458,899,81

A base de lo sefialado se nota claramente el caso omiso dado al control
de estos bienes tanto en lo que respecte a la baja como a la accién le
gal que debid de tomarse en los casos de Bienes desaparecido,

b,,~EQUIPOS AUXILIARES Y HERRAMIENTAS

Realizado el andlisis y verificacidn fisica se detectd igualmente la

existencia de Activos Fijos relacionado en el rubro indicado, por un
valor de S/. 5614120456, que no son utilizados,muchos de ellos se en

cuentran en mal estado, al igual que los muebles y equipos de oficina
estan afectando los resultados por la depreciacién guwe se ha venido

contabilizando natravés de los afios., (Ikbe someterse a la baja o ven

ta para la eliminacién de los libros.

co~MAQUINARIAS Y EQUIPOS

Por no disponer de los costos individuales de los GActivos que forma
ron parte de la Constitucién de la Compafifa de Mayo de 1974, no ha é:j:5
permitido la independencia de los Activos Fijos Utilizados y no Utili
zados en la produccidn, con el fin de demostrar los montos que deben
someterse a su baja o venta.

Sinembargo, para vuestros conocimiento procederéa detallar las ma -
quinarias y equipos no utilizados que gra¥an los resultados, con el
fin de que se tomen las acciones oportunas.

Homogenizador

Compresor reciprocante
Recipiente flotador
Separadores centrifugos
Termégrafo

Desodorizador

Bomba centrifuga

Bomba al vacio

Mdquinas lavadoras de botellas
Mgquinas capsuladoras ltenadora
Trasnportador de Botellas
Balanza 8
Intercambiador de calor
Calentador de Aguna
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PASIVO

DOCUMENTOS POR PAGAR-BANCOS

En el informe inicial presentado en la anterior Junta General, sefialé am-

pliamente los motivos que podrfan darse de no -concretarse la "REALIDAD DE

TA DEUDA"; para lo cual insido mevamente su preocupacidn.

Pasando a otro punto indicaré que estas obligaciones que figuran por el

monto de S/. 9'348.405,72, fueron trasladados al corto plazo, por cuanto,-
s®n deudas contraidas con anterioridad, ni existen dividendos por vencerse
pdra considerarse dentro del largo plazo.
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DOCUMENTOS POR PAGAR-OTROS-

BEste rubro no ha sufrido variacidn alguna y no es motivo de explicacidn.
su desglose se detalla en el anexo N2 24

CUENTAS POR PAGAR~PROVEEDORES

Del total de S/. 448.234,10, que consideraba el Estado Financiero anterior,
el valor de S/, 82.584,60, fue eliminado de los registros, ya que una vez
confirmado ean la firma Pl4sticos del Litoral, se llegd a la conclusién
de que no existia deuda alguna. '

INTERESES ACUMULADOS PCR PAGAR

El valor de S/. 10'945.631,97, no ha sufrido variacidn algﬁna, en relacién
con los Estados Financieros presentados anteriormente.

OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Se procedid al ajuste de S/. 7,00 que figuraba a favor de Anglo Ecuatoriana
de Guayaquil e igualmente se elimind de los registros el valor de S/. 5.012,41
correspondiente a Xerox del Ecuador, una vez que dicha empresa nos confirmd
la ninguna deuda existente. ,

El andlisis de esta cuenta se demuestra en el anexo N? 29 para el debido cono
cimiento de la deuda.

CUENTAS POR PAGAR- TRABAJADORES

Desarrollado el cuadro de beneficios sociales se determind los siguientes a-
Juste: :

Décimo Tercer Sueldo S/. 708, 32
Décimo Cuarto Sueldo  1.666,27
Décimo Quipnto Sueldo  1.742,97
Vacaciones 26,57 3,91
Dejando las provisiones en su estado real. .

IMPUESTO POR PAGAR

Los impuestos a la fenta de trabajadores y de profesionales no sufren varia-
cién en cuanto a ajustes, unicamente se ha hecho la reclasificacidn dentro -
del Estado Financiero.

SUPERAVIT DE CAPITALIZACION POR REVALORIZACION IE ACTIVOS FIJOS

Realizada la Revalorizacién de los Activos Fijos por el afio de 1985 se obtu-
vo un incremento de S/. 845.507,81, valor este que no fue considerado en el

>§§iance General anterior.
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34 4= PERDIDAS ACUMULADAS ANOS ANTERIORES

Se procedid a corregir ciertas aplicaciones contables, entre los gue in-
cluye el cargo indebido de Diferencia en cambio pagada a la firma PREPAC
FRANCIA, por el valor de S/. 1'773.360,38.
También se reajustd la depreciacién acumulada de maquinarias y equipos -
que estaban incrementada indebidamente, cuyo valor corresponde a S/. 622.633,16
y otros cargos y créditos aceptables que no se incorpord en los resultados
de afios anteriores, quedando rebajadasn la cuenta en mencién en la  suma
de S/. 2'23%4,690,40, tal como se demuestra en la comparacidn de los dos
s/tados Financieros.

\
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Edsn. Alonso Hidrovo Portilla
COMI PRINCIPAL POR EL

SECTOR PUBLICO-PROLAHUAN
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Sefior Presidente del Directorio . de PROIAFUAN,
Seflor Vice-Presidente del Directorio de'PROLAHUAN,
Sefor CGerente General de PROIAWIAN,

Seﬁores Acci6nistas2

Bn mi calidad de comisario_PrincipalAde la Compafiia de Ecoho-
mfa Mixta Productos Idcteos Huancavilea por el sector Priva -
do, y cumpliendo expresas disposiciones de 1la Ley'de‘compa- -
lag labores desarrolladas por el suscrito en la revisidn de
lag cuentas de PROIAHUAN en el peribdo de 1985 y los resulta-
dos obtenidos en el Balance (General del afo.
Para una mejor informacidn de mi trabajo, y para ser mds con-
creto en mi andlisis, este informe lo he dividido en tres gru-
pos como siguen i 7

l.- Andlisis Contavle del periodo,

2.~ Situacidn Financiers g

3.- Sugerenclas;

1.~ AVAILTSIS CONTARLE DEL PERIODO.-

Bl Departamento de Contabilidad, hoy a cargo del sefor Luils
Dfaz PRanchen, ajustdndose a los Principios de Contabilidad
generalmente aceptados, ha cublerto su responsabilidad acatan-~
do el ¢ddigo de Cuentas establecido, haciendo ciertos cambios
en la distribucidn de su orden contoldgico, y tratando de lle-
var cada operacidn contable con los soportes correspondisntes

para evitarse glosas calificadas por la Contralorfa Geneval

26 de Sc;cdgs‘d&!
hiendo el mismo concepto, aparecen separadas como e so de

: RS
las Retenclones por Apdrbes Individuales al JZASE Gue.ppharecen

ot
S vx0 N0.15 v los ApomteBe®Patronalesf
en el Anexo Vo Y % 2%_%@@@% L
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n el anexo No.l DOCUMENTOS PQRkCOBRAR—PROVEEDORES- ge
arrastra un saldo de s/ 125.775,50 desde el afio 1983 y
antes que es Incobrable., No sabemos en poder:de quien
estdn estos documentos, |

En el anexo No,2 DOCUMENTOS POR CORRAR-DISTRIFIIDORES-

se encuentra incobrable la suma de s/ 89.321,20 desde

-1983 y antes.Tampoco sabemos si existen estos documen=~

tos.

En el anexo‘No.S DOCUMENTOS POR COBRAR-VARTOS hay un sal-
do de s/ 2.059,éo desde 1983 y entes sin Soporte. Quien
tiene el documentos, nadie sabe, Tncobrable,

n el anexo_No.é CUENTAS POR CORRAR, CLI®ENTES COMERCTA-

128/ estdn incluidos_dos empk ados de lo Empresa, San tos

“Suarez Tumbéco ¥ Manuel Muirragui Vélez con saldos deu-

dores. Estos saldos deberfan estar en el Rubro "PRESTAMOS

A FUNCIQNARIOS»YﬁEMPLEADQS". En este mismo anexo No.4 es-
tdn saldos de personas gué son incobrables por s/ 39.083,60.
En el anexo No.5 -CUENTAS POR CORRAR/ DISTRIEUIDORES/ se
arrastra el saldo deudor INCOBRARIE de Menuel Agﬁayo desde
1983 v mtes.

En el anexo No.6 CUENTAS POR COBRAR/ PROVERDORES/ se arras-

tran saldos desde, 1983 y = tes por s/ 133.124,74 que tam=

biédn son Tncobrables,

"En el anexo No.7 CUZNTAS POR COBRAR/ VARTOS / en el rubro

de Emprovit se ha producido un aumento del saldo deudor ;deg-
de 1983 se ha recomendado que este saldo debe bajar, gque se

debe cobrar, Fn mi informe de 1983 este rubro y sus débitos

nos estaban entfegando una utilidad_numérica Fictiria que

jus tamente en este informe acotd su error.
!
N o
-pasan a Nos 3



En este miémo Anexo‘ﬁé. 7 figﬁran‘otros deudores "uevos"
qué esperémos no se conviertan en "incobrable s,

®n el Anexo No.8 CUENTAS POR COBRAﬁ/ CHEGUES SIN FONDOS/

se arrgstra'el mismo saldo de 1983 jﬁantes._Este es el
tercer Informe de esté modesto servidor yjﬁﬂhago la migma
pregunta. Donde e stdn estoé'cheques ? este rubro incobrable
suma s/ 148,877,80.

En-el anexo No.9 PRESTAMOS A FUNCTONARIOS YEMPLEADOS/ se
arrastra desde 1983 y antes, los saldos deudores de Susana-
Arciniggaéwy'RaménWYépez inocbrébles.

En ei anexo No,10 se detallén_ los SUMINISTROS:Y'MATERIALES.
Se arrastra un saldo de "Aluminio" desde 1983vy'antes_ por
s/ 3.269,04 inamovible, Que pasa., No se Im comprado nada %

No se Im utilizado nada ¥ . El rubro ENVASES de iBste mismo

Anexo estd inamovible. Existe fislcamente cada renglén sin

_variaciones. No se ha perdido ninguna Jaba Plastica ? Es

de suponer que Contraloria que hoy estd trabajando nos dé
la pauta para dar de baja muchos rubros que ya no existen
figicamente,

Bl anexo No,1ll corresponde a CITENTAS POR PAGAR . Se lo ha
tipeado mal ; §e le 'a puesto CU NTAS POR COBRAR. Su saldo

ha bajado notablemente.

"1l anexo No.l4 ge refiere a losg intereses acumulados de la

deuda. BANCO DEL PACIFTICO..

Bl Anexo No.15 incluye como Retenciome s los aportes indivi-
duales del TESS, mds los descuentos por préstamos hipoteca-
rios ¥ quirografarios. Estos rubros tienen que ser incluidos
en el Anexo No,16 y debe ponersele el nombre‘RETENCIGNES_
I®3S por Pagar. Ias cuotab por Comites, por Sihdicato, deben
ir ed el mlsmo Anexo 15 pero con una denominacién OTRAS RETEN=-

ATOVRS .
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A 61 rubro 41 TNGRESOS OPERACTONALTS/ Venta de Leche /

se registra una partida de Venta de Leche a orédito. A quien
le ffa PROIAHUAN % ; la partide suma s/ -43.642,00. Pero lo
m€s notorio de este rubro (fins’gnifié&gte por cierfo en su-
cres ) es Que no Se ¢ruza con uh nombre o nombres de los que
nce deben. Acaso estd incluido en vale de Gaia; Y si el saldo
de Caja es @é s/ 899.998,00 a Diciembre 31 de 1985, acaso
digo tambien nd'esté en vales y papeles, por eso se refleja

un saldo tan alto en Gaja, cuando el rubro de ventas diarios
no 11ega‘a cvatrocientos mil sucres., Bs decir, que ese salié
refleja la -venta de dos dias mas o menos., Pofqué no se deposi-
3 enééguida. 0 estd en plata o ésté en papeles. Esta pregunta
se la tenemos que hacef al getior nerente y-a].seﬁa; Contador,

v.tambien a la sefforita Cajera.

2.= SITUACTON FINANCIERA

Cabe destacar que la nueva Gerencla tuvo la oportunidad de

tratar a PROLAHUAN como una Empresa de Negoecio, Con otra men-

lo fué, Prolahuan no se puede dar él lﬁjo de seguir perdiendo
dine ro a cosfa de unos agnegados y confiados accionistas que
esperan . resultados. Por ellokla variante en la situacidn fi-
naﬁciera de la Empresa,

Se ha llevado una politica de incremento al serviecéo social

sin menoscabar la estabilidad econdmica de la Empresa. Qué

- falta todavia mayor control para evitar fugas, es clerto, pero

tambien es clerto que por primera vez PROIAHUAN tiene una uti-
lidad que no es numéri%e. Que allf estan las cifras,
Mds de 8 millones de sucres en Bancos. Mfs de. cuatro millones

depositados en una cuenta de Juzgado baraa abonar al Bamco



irresponsabilidad pasmosa; con una irresponsabilidad eldstica

a sabiendas qug tendrfa que llegar el chivo expiétorio de su
pago, y con wna politica tan negativa que se deﬁomina " el que
viene,,.que arrastre ¥,

Ia actual Gerencia, unido al desenvolvimim to de una asesoria
juridica eficlente, estd llegando al medular de este asunto,

por eso el &xito de la labor gerencial actual, Todo se examina
prolijamente, aun que tenga que acotar fallas como el descontrol
en arqueos deAngg'ggy_o anEes menqioné, en lo referente al saldo
tan eleva&Dtﬁéﬂ&diéﬁbre 31 de 1985,

Ia utilidad si bien es clerto llega a s/ 11'378;609,50-debe ser
analizada con nucha éobriedad para atenuar las pérdidas acumula -
das de aflos anteriores, Hay gue poner dnfasis en que_désdé que
se inici3 la Empresa, éus acclonistas no han percibido beneficio
alguno, Se han beneficiado Difectorés con viajes y prebendas que
va lo han ventilado en muchas reuniones de Accipnistas, pero que
no se han tomado las medidas para reecuperar los desembolsocs de
la Empresa indebldos. Ya es tlempo que PROIAHUAW , atengapdo B8
pérdidas, prodigue algo mra sus accionistas, Hoy por hoy, nece-

sitamos cancelar las Yerdidas y ojald se ié prioridad a esto.

~Hay wna utilidad de mfs de diez millones de sueres en un &io,

pero hay de arrastre mfs de treinta millones de sucres,au/fﬁQL%4.

3.~ SUGERENCTAS

Que se dé todo el apoyo necesario al Gerente actual para que éiga
con su politica de austéridad en bien de Ja Bmpresa.

@Que apligue una disciplina en todo los re sortes que mantiene
PROIAHUAN, Que se dé a este Gerencia, la suficiente autoridad
para que al detectarse anormalidades, sea cual fuere su raiz,

sepa conducir su administracidn por los caminos de la rectitud,

e e mee a WP A ~



Y me permito hacer esta aclaracidn con €nfasis, Se detectan
por allf una subfaturacidn y la pers=ona continda dentro de la
Empresa. Se detecta un cobro indebido vor sueldos y beneficios

sin el resorte legal de posesidn al cargo. No sefores. Debemos

"ser endrgl os en este. Una Administracidén no lleva para s{ la

reaponsabilidad de una irresponsabilidad, tambien la llevamos
todos l® que hacemos el engranaje de su estructura, lldmese
Gerente, Asegor Juridico, Contador, Ca’e ro, trabajadores, direc~

tores con su Prijj;§nte a la cabeza, etce.

Agradezco vuestra atencidn,

iZ'Pineda
OR EL




Guéyaquil,loo de Mayo de 1986

Seffor Presidente del Directorio de PROTLAWUAN,
Sefior Vice-Presidente del Directorio de PROTLAWUAW,
Seffor Gerente General de PROLAHUAW,

Seflores Accionistas,

Sefiores todos:

En mi calidad de Comisario Principal por el Sector Privado,
me es grato presentar a Ustedes, un anexo ampliatorio del
informe presentado a la Junta General de Accionistas cele-
brada el dfa Martes 25 de Marzo de 1986.

Esa Tunta General de Marzo 25 de 1986 fué pospuesta para el
22 de Abril de 1986, pero por razones de tiempo 1ndlcados
por el Econ.,Alonso Hidrovo Portilla, en una comunicacidn del
12 de Abril dirigida al seffor Gerente General,ssta Junta se
celebrard el dia 2 de Meyo a las doce del dia,

A pesar de que la Junta General de Marzo 25 de 1986 recomen-

dé que se hicieran los cambios sustanciales en el Ralance del
afio 1985, previo pedido del Econ,Alonso Hidrovo Portilla,Co-
misario Principal por el Sector Piblico, y tambien anotados

por el suscrito en informes anteriores, ,y due para este traba-
jo se tome un Auditor, 1la Junta resolvid entregar este tralajo
al BEcon,Hidrovo por estar mds familiarizado con los movimientos
contabk s de Prolahuan, resvonsabilidad que el suserito no pudo
aceptar por no tener tiempo y tener que cumplir con los compro-
misos profesionales de mds de 15 Compafiias.,

El dfa 30 de Abril de 1986, a las dos de la tarde, previo pedido
al sefior Cerente, por teléfono, se me hizo llegar el Balance
"eorregido™ y sus anexos, para que el suscrito pieda elaborar
este informe ampliatorio.

Hasta ese momento, el selor Econ.Alonso Hidrovo Portilla,Comi-
sario Principal por el Sector PUblico, no habfa presentado el
informe del trabago realizado, para correglr y hacer los cam-
bios que segin el pdrrafo segundo de su informe d= Marzo 17 de
1986 deberfan hacerse, para que los Palances de Diciembre 31
de 1985 reflegen "razonablemente la situacidn financiera de
Prolahuan.

Sin tener este informe que es el soporte para dar mi opinidn
sobre esta auditorfa efectuada por el seflor Econ.Alonso Hidro-
vo, me abstengo de hacer mayores comentarios sobre el Balance.

Sin embargo, aparentemente, estos cambios y correcciones efec-
tuadas en el Balance presentado a la Junta General de Marzo

25 de 1986, no han variado casi en nada la "situacién finan-
ciera de la Empresa Prolaiyan, por cuanto la utilidad que
demostraba este Balance, &ra de s/ 11'378.609,30 y el Ralance
"corregido nos demuestra una utilidad de s/ 111365, 965,19,es
decir con una diferencia de s/ 12,644,111 (2 ),
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Tambien es meritorio en el trabajo desarrollado por el Fcon.,.

. Hidrovo con la ayuda eficiente del Contador de la Empresa Sr.

Inis Dfaz, que se hayan gnalizado prolijamente los anexos de
cada cuenta, de cada rubro, como los activos fijos.

En adelante se podrd tener una informacidn mds fehaciente de
todo el patrimonio de Prolahuan,

Hago notar eso sf, que hubiera desecado que en este trabajo,
el Bcon.,Hidrovo se huhiera puesto en econtacto con el suscrito,
vor cuanto aquellos rubros gue todos sabemos son incobrables,
gsaldos de cuentas de inventarios que no existen fisicamente,
se hubieran trasladado a una cuenta de DIFERIDOS, para asf
con la venia de la Junta General, se vayan amortizando cada
afo y poder allf s{, presentar un Balance que refleje la ver-
dadera situacidén econdmica de la Empresa.

Purgar un Balanee no es cambiar los nimeros de los Rubros.
BEs trasladar valores que no tienen consistencia fisico-con-~
table a rubros de resultados amortizables,

Por lo demds, nada tengo que agregar sobre este trabajo.

Como segundo punto de este informe, se debe destacar Yy ana-
lizar como "Ymuy gravée" la situacidn que vd a tener Prolahuan
con el Contrato leonino, que quiere aplicar Emprovit,

Parece que hay la idea de desaparecer a una Empresa que sirve
a los sectores populares y que es una barrera contra la explo-
tacidn de los monopolios lecheros del pafs.

Muy acertada la posicidn del sefior Econ.Rafael Galecio Mdrquez
quien en forma endrgica y altiva, defiende los intereses no
sdlo de la Empresa ¥y sus accionistas, sino el bolsillo de las
grandes mayorias populares.

El informe razonado y justificado legalmente del sefior Aboga-
do Galo Macias Rivas es una verdad sin limites. Se califica
con claridad lo que se pretende hacer de Prolahuan.

Es neeesario hacer conocer al sefior Presidente de la Repiblica
de estos atropéllos, por cusnto es posible que el desconozeca

el perjuicio que se quiere causar al pueblo de Guayaquil, desa-
pareciendo a una Empresa que justamente lo sirve.

S1 acaso no se puede conseguir una audiencia con el seflor Presi-
dente Febres Cordero, hay que hacerle conocer la posicidn de
Prolahuan medignte una carta pibliea, una carta abierta y asf
conseguir una Modificacidn a la pdlitica de Emprovit,

Agradezco vydstra atencidn.
Muchas grac

JULIO {/BUSTOS PINEDA
Comisgfio Principal por el




