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Guayaquil, 6 de Mayo de 1,985

Sefiores
Miembros de la Junta General de Accionistas

COMPANIA DE ECONOMIA MIXTA PRODUCTOS LABTEOS "HUANCAUILCA"
Cludad°~

De mis consideracioness

En cumplimiente can el encargo de ampllar el informe presentado
del resultado flnan01ero del afio 1,984, debo de 1ndlcar que en cada. unoc
de los rubros revlsados cumplen con las 1nd1cac1mnes a realizarse,con el
fin de proceder a su recuperac16n o en su defecto obtener por° los medios
correspondientes su baJa, para de asta forma presentar un estado financie

~ro limpio.

Es de gran preecupac16n, la solucidn que se logre, sebre la deuda
en délares que mantlene la empresa, los cuales inciden desfavorablemente
los resultados por la no aplicacifn oportuna de las Diferencias en Cambios,
.~Com151ones de Rlesgo Camblarle y consecuentemente la deuda glabal.

Dentro del informe presentado también se indica los coeflciantes a-
fectantes del patrlmonsa, el cual pons sn peligro la establlldad de la eme

_ presa.

En resumen las sugerencias y recomendaciones, ya fueron indicados eh
mi informe ampliatorie del ejerdicio econdmico de 1.984 e igBalmente el amplla
torio del afie 1,983, el cual se: sexgirdn autorizar a quién cerresponde, proe
ceda a tomar las natas_correspondientas, para las aplica01ones contables,

Por la atencidn que se sirvan dar a la prssente, me es grato quedar
de ustedeso

fluy Ateptamente,




. A - Guayaquil, 20 de Mﬁﬁzo.de 1.985

Seflores. -

MIEMBROS DE LA JUNTA -~ GENLRAL DR ACCIUHIbl& ‘

COHPANIA DE ECONOMIA MIXTA PRODUCTOS~LACT@OS "HUANCAVILCA®
Giudades :

Sefiores Accionista »

En cumpllmlento con el articulo No. 315.de la Ley de Com=
pefilas y especialmente a su numeral cuarto, dentro de mis obliga. =
ciones de Comisario Representante del Sector PUblico gque integra
el capital social de la Compafifa de Economfa Mixts Productos Léc-
teos "Huancavilca', tengo a bien someter ante dstedes mi informe
referente al resultado financiero correspondiente al Ejercicio L
conémico de 1.9842 cuyo exémen de los estados financieros fue =
practicado de acuerdo con'normas de Auditoria generalmenﬁe acepta=A
das y por comsiguiente inecluyd aquellas pruebas en los libros y o=
documentos de contabilidad y otros pwoccdimienﬁos de Auditoris, =
que considero necesarios de acuerdo con las circunstancias.

En consecuencia procuderé al snalisis correspondiente parsa
su conocimiento v aprobacién,_dejando indicado ‘que la Junta General
deberé considerar o indicar al actual Gerente para que oficie a la

 Contraloria Dara que autorice el agu te o la baja de valores gque =
por varios afios vienen figurando en la Nayoria de las Cuentas yen
cuanto a otras, para que se tome las décisiﬁneé inmediatas para su
recuperacidn, aplicando los procedimientos~lérales correspondientes,
A continuacidn procedo wl_anellsls ya 1ndlcado. ‘ '

ACTIVO '

a.= CAJA CHICA:

Desde el 28 de Noviembre de 1. 983, ‘viene flgurando el =
valor de 5/¢ 3. 436,60 en vez de. o/ 5,000,500 como Fondo
de Caja Chica
BANCOS.= La Cuenta Pllanbanco al 31 de DlClnmbre de &
1.984, =rroja un saldo equivalente a la suma de S/.-.-oe‘
S/t 2,353.747028, el cual incluye dos valores que fueron

b.

h]
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caudados el 28 y el 31 de diciembre, montos equivalentes a S/. .o,
5141.962,00 y 5466.378,00. depositados en enero 2 de 1985, aplica-
cifn equivocada por cuanto segdn tarjeta del Mayor representa unica
mente el valor de §1'745.407,29 que es el saldo real a esa fecha, y
el saldo o sea 9608.340,00 debid figurar en la Cuenta Caja General
como Depésito en Trénsito, adémés Contabilidad debe ajustar 0.01que

tiene incrementado en su saldoe.

c) DOCUMENTOS POR_GOBRAR

En lo relacionado con esta Cuenta, se mantienen los saldos deudo-~
res por los afios de 1976, 1978, 1979 y 1980, sl cual hace necesario

que la actual Gerencia, tome las decisiones respectivas,

'Ademés manifiesto que la Contabilidad debe de presentar un andli -
sis completo con la indicacidén de cada uno de los documentos con sus
respectivas fechas de vencimiento y al final de cada cliente indi -

que los abonos realizados para su andlisis y aprobacién.

A conetinuacién se indica el andlisis presentado por Contabilidadde

manera incompleta:

PROVE EDORES

Hernan Campos Aguirre

-Préstamo para provisidén futura
de leche deuda contréida desde
marzo ce 1980 g 443,272,00

-Abornos realizados 317.486,50 g 125.775,50

DISTRIBUIDORES




Leonardo Echeverrfa

Deuda desde 13980 por compra
de lsche

Rafael Maldonado

Firmade L/C.por venta de Jja
bas plésticas, Mzo-=dic.1978
y Jjunio 1979

Octavio Patricio Maetinez

Garantfa de 200 jabas afio 1976

Augusto Macario Mendoza

Bor venta de jabas plésticas
febrero de 1978

Tirso Olmedo Mufioz

Venta de Jjabas plésticas des-

de 1978

Francisco_Uagarte

Por compra de leche desde el

afio 1978

VARIDS

Jorge Soriano Santos.

Documentos firmados por deuda
con la empresa-ex-empleado de

la compafifa marzo de 1978

d) CUENTAS POR COBRAR-COMERCIALES:

§ 19.,980,00

36.497,20

20.000,00

2,000, 00

4,800,00

__6.044,00

g 89¢321,20

2.039,60

g 217,136, 30

Igualmente este rubro como otros, no dan una clara imagen Finan =

ciera y deben de ser estudiados caso por caso y proceder a su so-



Page Nos 4
Lucidé, no es posible que se juegue con la-rentabilidad de la empresa,
dando cifras+ajenas a la realidad sin antes haber consolidado cifras =
reales, asf mismo la Contabilidad debe de presentar los analisis més com
pletos tanto en lo que respecta a deuda de clientes, presentando los ni~-
meros de facturas y fechas de deudas y en cuanto a los cehques protestas=
dos por el Banco, se deber4 presentar un analisis por Nota de Dé&bito, ins
dicando la cuenta corriente, nlmero de cheque, Banco y fecha, ademds debe-
r& presentar a la Gerencia un analisis completo junto con los chegques pro
testados para que el Departamentao Legal, praocedas
A continuacidén se detalla el desglose de Cuentas por Cobrar~Comerciales =
que asciende a la suma de § 6'677.050.35 para su conocimiento y aplicacién
respectiva, sobresaliendo las deudas de Enprowit y de Ex-Funcionarios que
eguivale al monto de § 5‘668.752,44 y que porcentualmente representa el «
84,9% del rubro en mencidne
CLIENT§§:
~DIRECCION PROVINCIAL DE,EDUCACION‘DELlGUAYASE

En 1.980 se efectuaron la venta de 164485 ltros,
por un valor 5 92,316.00

Menos: Abono ‘ 90.504.00 § 1.812600
CARLOS CHONG

Venta de 80 jabas ~Fact. No. 228 de

Feb. 28 de 1,9B8l.= §  7.200.00

Menos: Abono en 1.981 ‘. 4.200.00 " 3.000400
MATERNIDAD "ENRIQUE SOTOMAYOR! '

Deuda desde 1,976 " 285173460

CARLOS VIVAR
Venta de 65 jabas=Fact. N0oel249 de

Marzo de 1.98l.- 5§ 5.040.00

Menocs: Abono 500400 " 4+540,00
MI COMISARIATO

deuda Fact. 949 " 370.00

Jorge MOYA UARGRS;
Venta de 35 Jabas de leche
Julio de 1.981, segdn Facte. 1334 5 2.388.00
1.200.,00 . " _l.lBBopq

Menos: Abono
TOTAL CLIENTES: 5 39.083,60




Distribuidores

Manuél Aguayo.~ deuda desde Diciembre 1976 2.500,00

Proveedores

Hern&n Fernandez de Cordova.- deuda afic de

1976 9.158,00
Cooperativa Banadera,Daule.— deuda afio de
1976 | 38.977, 00
" - Abono -junio 1.977 3.166,66 35.810,54
Productos L4cteos Cuenca.- deuda afin/76 B88.164,20 133:124,74
Varios .

Emprovit.~ deuda por diferencia de costos
de afios anteriores, por arriendo de la -
L,: -planta y arriendo de bodegas y garaje,par-

te de esta deuda se epcuentra en juicio 3'814,802,65

Eca Fabian Aguirre, Lino Flor, Jorge Var=-

qas_y Jorage Lozano.- glosas por la Contra-

loria . 1'853.,549,75

Ec. Fabian Aguirre, O.Menoscal 1.000,00

Alfonso Aguilar.- deuda por compra ﬁe,

leche desde 1.977 25,000,00
Ramén Barba Romerg.- Glosa de Contralaria. 554,357,99
Efrain Falouez.- deuda desde 1976 . 2.260,24
Ing. Rafl Gutierrez.- deuda desde 1.976 500,00
Inleche.~ deuda desde Agosto de 1.980 por

'(;; : procesamiento de leche empreuit,
Total ~283.610,40
Menos abonos: ' 1 -
Septiembre 1980 122.547,60
Abril 1981 - '33,000,00
Julioc 1982 32,015,70
Septiembre 1582 30,008, 00 56°D47;10

Rafael Maldonado.- deuda por compra de

leche de Abril de 1978 ~ 1.550,00

B e et S -
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Tirso Olmedo Muficz.- Deuda por compra de

leche afio flarzo 1979

Alfredo Schnabel.0.- deuda compra ds
leche afio 1977 131,68
prestamo de la Empresa 11.892,83
Enrigue Suareze.~ Deuda por compra

de leche Mayo Afic 1977

Johnny Veira Barzola.~ deuda por

compra de leche afic 1976

Pablo Zambrano.- deuda por compra
de leche desde 1976

Freddy Barzola.~ deuda por llamadas

telefonicas al exterior

Teodoro Ponce Pin.~ deuda por llama-

das telefonicas

Cheques sin fondas

Allaim Campi.- deuda desde 1.976
Jorge Intriago.~ Deuda desde 1976

Mireya de Insuae.~ deuda desde 1976

Total 244430,00
Abono 2.,065;00

Patricio Martinez.-

Deuda afio 1976 49,199, 00
Abomos 1977 ~  19.850,00

29,348,00
Cargo por notifie _ 7
cacﬁﬁﬁ@ehﬂal?UHi~; Pene ety
versoe 1977 y 1979 _2.068,00
Domingo Montesdeoca.~ deuda desde
1976

Jorge Perdomo.~ Deuda desde 1980

Ivan San Andrés

Edmundo _Vegae.~ deuda desde 1976
Carlos Vivar.~ deuda desde 1980

13,430,40

12,024,51

4,113,176

14224,67

2.000, 00

1.163,10

60,00

14500,00

264515, 00

22.365,00

A A

31.417,00

Z.Bfﬂ,oo
58.180,00

2.307,00
3.503,00
400,00

6'353.484,21

1489857980
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DEPOSITOS PREVIOS

Se mantiene el valor de § 3B80.171,00 desde el afio 1.983 y que Conta
bilidad debe presentar un detalle complete de los desembolsos reali
zados, inclusive obtener la Documentacién respectiva para sus andli
sis, no se puede mantener como Cuentas por Cobrar, valores no decis

frados.

INVENTARIOS o~

Debo de hacer incapie gue este rubro al igual gue otros, estan afec
tando la imagen financiera, ya que algunos de ellos permanecen estg
ticos desde afios anteriores, demostrando unicamente valores ndmeri=
cos sin tener existencia fisica en almacén,Contabilidad debe presen
tar a Gerencia la informacién detallada para gque se autorice su ba=
ja, mediante su aplicacién coreecta.

Para tal efecto recomiendo se tome en consideracién las siguientes-

normas generaless

1.~ VALORACION DE INGRESOS Y EGRESOS DE BODEGA

La responsabilidad por la valoracidn de los ingresos y egresos gs <
del departamento de Contabilidad. Los Ingresos serén valorizados, =
de acuerdo con las facturas de compras locales y liquidaciones de -
importacién, Se establecerédn precios unitarios promedics para las =

artfculos que se requieren mantener en existencia.

Los egresos se valorizan al 9ltimo precio unitario promedio obteni=
do, una vez gue se han determinado los Costos promedic de los ingre

SOSe

2.~ INVENTARIOS PERMANENTES EN UNIDADES

El inventario permanente en unidades ( kardex ) que se mantiene en-
la bodega, debe ser igual, dentro de lo posible, a la organizacidn-
fisica de la bodega. Se mantendrd una sola tarjeta por cada articu=
lo de inventario; consecuentemente existird un solo lugar en bodega

para un item en particular. Los artfculos, en cuanto sea posible,se
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“colocaran fisicamente agrupadas por su naturaleza;

La Organizacidn de los Inventarloa como se exullca, fa0111taré=
s.= Control por parﬁe del bodemuero o ,
- bo= La entrega raplda y eflcaz de 1la maierla prlma y mate—
- riales. . , .
Co= La tomg de 1nvpntarlos flslcos ¥ comnroba01ones de =
' cualguier fndoles - ’

3.= INVENTARIOS FISICOSy=

Mensualmente se efectuara un 1nventar10 fi81co de todas las =
exigtencias de articulos pﬁra se comprobados contra los saldos en

los registros de control (TARJETAS DE EXISTENCIAS EN CABIIDADES Y

VALORES en Contabilidad)s=

Al concluir la toma de‘lnvbntarlos, las personas gque intervi =
nieron en é1, firmaran conjuntamente las actas de 1nventarlos, afin
de dejar constancia del inventario tomade. ' B ‘

Las alfeLen01au gue se encuentren, como feaultado de la compas
racidn del inventario fidico con los rewlsﬁros de control, gerén -
investigadas y luero corregidas,’ .
ge= REVALORIZACIONES DE PROPIEDADES, PLANTA Y DQUIPOS.—

De acuerdo con lo dispuesto por el Decreto Presidencial No. .o
1384 del 14 de Diciembre de 1.982 y por la reglamentacidn estable=
cida por las regulacidnes 12195 y 12344 de la Superintendencia de
Gompaiifas del 30 de Diciembre de 1.982 y el 22 ide Mayo de 1.983 ¥
basados a estas reglamentaéioneéAProlahuan contratd losmservicios

de la Organizacidn Valuadors: Cassis Martines, Quién con fecha 26 =
de Noviembre de 1.984, presenté el informe de Imspeccidn-Avaldo =
de Equlnos; instalaciones y méquinas, los cuales se encontraron = -
en-buen estado de conservacidn y mantenlmlento,°

Dichas revalorlza01onos que’ constltuyen un reconocimiento pars=

cial de la pérdida del poder adquisitivo de la;moneda, fueron de =

terminadas a partir de su valor original y tomando en cuenta los si
guientes factoress Depreciacidn, mantenimiento, Ingenierfa, Tendencia

_Conflabllldad ¥ revalorigacidn de los mlsmoso”'

El monto del avalud ascendid a la suma de o/ 29 785.000.00, ha
bidndose considerado unicamente el monto de S/.-El 180,000.00, pre=
via athrizacidn'emanada por la Intenyentora de la Superintendencia
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de Gompaﬁiasn no habiendo considerado la cifra?b S/? 8'605;000.00

por sujetarse al Artd 5 de_las.Revalorizéciones que dices "A la fe=
cha de la revalorizacidn los activos fijos deberéﬂtser de propiedad.
de la empresa, ESTAR UTILIZADOS ¥y tenew un velor neto en libros su=

perior al residual. La revalorlzacldn no 1m®110a una exten516n de la
vida Util de los activos fijos. Por lo tanto no se poaran revalorl =
zay activos totalmente depreciados 0 dados @e baga“m _

- En consecuencia mediante oficio autorizado por la Junta General,
deberd enviarse.z la Superintendia de Compafifas, pare que autorice =
la revalorizacidn de la diferencias indicando que los equipos sefia=
lados han formado parte de la Produ0016n y que en cualquler momento
serdn utilizados. \ - .

Para hacer uso del Art. 3 sobre la CAPITA’LIZACION PORREVALORIZ A=
CIONESsque dices "El superdvit de’capital.originédo por la revalori=
cidn de los activos fijos serd obligatoriemente capitelizado con su~
jeccibn a las disposiciones de la ley, luego de haber enjugado las =
perdidas, si’ las hubiere sin perjuicio de 1a atr1buc1ones de la Di =
reccidn General de Bentas vy la Super1ntendenc1a de Compafifas: para =
reglizar las combrobﬂciones a que hubiere lugar®

La empresa, mediante su admlnlstra016n actual;deberé ordenar el =
anaglisis amplio de las cuentas gque no reflejan saldos feaie33 para
poder contar con la cifre real de rentabilidad, s8a esta negativa .o

" positive: al final del ejercicio,ycuyos resultados finales puedan ser

-deducidos del Superédvit por Revalorizacidn, oonsiguiendo de esta for

 ma mejorar la presentacidn financiera de 1la empresas -

Una vez que la empresa cuenta con costos de cada uno de sus acti=
vos, Contabilidad deberd abrir tarjetas independientes para tontrolar

cada uno de ellos con la respectiva depreciacidn acumulada.

Por dltimo debo de indicar gue los valores @ue congtaban en Libros
sobre los Activos Fijos en mencidn, tuvieron una varpeidn por el nue—
vo avalio gue SeIEallZO, es decir que las anteriores cifras fueron =

contabilizadas estimativemente, . sln tomar en con31dera016n las gplica=
cionegs legales correspondlenteso

e ———
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" CUENTAS DEL PASIVO:

he= Cuentas por pagar: Proveedores en el Biis:

Esta cuenta arroja un saldo de § 536.406.70, el cual no demues=

tra claramente el desgloce de los n@mercs de. facturas y sus fe=
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chas respectivas, para poder definir si estas deudas corresponden

a deudas del presente afio o de afios anteriores, sinembargo me lis

®='mitaré a presentar de manera global:

PLASTICOS DEL LITORAL § 215.683.50
PREPAC ECUATORIANA CeA, 303,339.20
PRODUGUIM 17.384.080
TOTAL: § 5364406670

s g o 2 e sy g e g e e s gm
FE X Y - F 3 5 -1 71

i.«~ OBBIGACIONES BANCARIAS

La deuda en Moneda extranjera al Banco del Pacf.f‘ico, debe de ser

sucretizada, para lo cual hace necesario su preocupacién, lo que

darfa lugar al conocimiento real del financiemiento, por cuanto
el actual valor de § 9'348.405,72, fueron convertidos al cambio
de 5 24,95, aspecto este que no reune las condiciones de seguri

dad del movimiento econémico, dicha deuda se demusstra de la si

guiente forma:

Obligacidn AE=1840 UeS. § 1644.685.60
AE-1074 50.000,00

AE-1841 90.000,00

AE~1839 90.000.00 "

UeSe $ 3744685,60

al tipo de cambio de 24,95

representa en Moneda Nacional §99348,405,72

o e e wn at e o ey s e e
By ¥ 5 -1

Pa

1

Al convertirse la deuda en Moneda Extranjera en Sucres, genera®-

rfa una Diferencia en Cambios, que afectarfa los resultados, gue

de acuerdo a principios de Contabilidad Generalmente aceptados,

la Diferencia en cambio debieron . .

@

9
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ser cargados en el Estado de Ganancias y Pérdidas en los afios en gue se

incurrieron, tomando en consideracidén la amortizacién de 4 afios, sefiala
dos por la Ley,

Igualmente la provisién respectiva de la Comisién de Riesgo Cambiaria,
debid quedar incluida en los afios apropiados, el cual conlleva a afec =
tar los resultados de los préximos afies, por no haberse tomado las medi
das oportunas.

Para la préxima presentacidn de los informes financieros, la Sra. Conta=
dora debe independizar los pasivos corrientescde los pasivos a largo pla
zo, para no gravar su presentacidén, por elle las operaciones de ‘certo -~
plazo deben de figurar bajo el rubro de Documentos por Pagar-Bancarias vy
los que corresponden a deudas de largo plazo se los subdividir4d en dos =
cuentas que se denominan Vencimiento corriente deuda a largo plazo, que
abarcan las gperaciones del primer afic y el rubro Largo Plazgo, las opera-
ciones que serén canceladas despues del primer afic. de esta forma su pree
sentacidn serd la adecuada para determinar los Indices aceptables en cuan

to a deudas bancarias se refiere.

Je= INTERESES ACUMULADOS POR PAGARe-

E1 valor de Y 8%454.414,01, corresponde a Intereses vencidos sobre la
deuda en Moneda Extranjera, que se mantiene con el Banco del Paé¢ifico,
cuyo valor fue cargado en la Cuenta Pérdida de afios anteriores, regis-
tro que tuvo la autorizacién de la Srta. Interyentora.

Al sucretizar la deuda, dichos intereses se incrementaran y habrd que
proceder a su provisidn respectiva, apkicando los intereses a medida =~

gque se produzcan los vencimientos.

Ke= DTRAS CUENTAS POR PAGAR:

Al término del ejercicio econdmico, la empresa adeudaba el valor de ..e
g 1'252.691.88 y que la actual administracidén procederd al paéo oportue
no, previo al analisis y confirmacién de deudas, mediante 1a’ cértifica-
cidn:.de las Instituciones acreedoras, a continuacidn detallo las deudas

al 31 de Diciembre de 1.984.
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Empresa Eldctrica del Reuador 3/ 347.437.12
EMAP=G . 585.556. 38 -
ENPROVIT 311.678.97
Xerox del Ecuador : 5,012,41

1.= PATREOMONIO: )
»'Antes,de'prdce@er al anaﬂisis, presentaréd un detalle de la si=
tuacidn actual del Patwirmonio. , % perdida sobre

Capital Social ) S/.204720.000.0 Capital y Reserv,
Superévit por Revalori=
cién de Activos Fijos. __ 14'116.635.83

Total Capital y Reservag 34'836.635.83

Menoss Pérdidas Ejercics/;25'306.l47.é6

Afios Anteriores 21786.608.,00
Afio 1,983 1:118.755,.54

, ' S/e291211.510.90 83,8%
Patrimonio Neto: S/« 51625.124,93

Bagéndome en el Aff.‘No. 211l de la Ley de Compafifas que dices
CUANDO LAS PERDIDAS ALCANCEN AL 50%, 0 MAS DEL CAPITAL SOCTAL
Y EL TOTAL DE LAS RESERVAS, LA COMPANIA-SE PONDRA NECESARIA =
MENTE EN LIQUIDACION, SI?LOS'ACGiONISTAS;NO PROCEDEN A REINTE=
GRARLO 0 A LIMITAR EL FONDO SOCIAL AL GAPITAL EXISTENTE?,  SIEM
PRE QUE ESTE BASTE PARA CONSEGUIR EL OBJETO DE LA COMPARIA.

Ni utilizando el superdvit de Revalorizacidn que e@uivale al
valor de S/. 14'116:635.83, para reducir las pérdidas, la si=
tuacidn no se veria mejoradas e

Pérdidas Totales . s/, 29'211,510.90

Menost Superdvit por ' f
Revalorizacidn 141116.635.83

Pérdida Neta: 5/. 15'094.875.07

Perdida Neta que comparada con el Capital 3Social, equivaldria
al 72.8% o sea superior al 50% establecido por la ley de Com =
pafifas.

Como existe el valor de S/. 4'000.000.00, entregado por la H.I.
"Municipalidad de Gusyaquil, para futuros aumentos de Capital,

,."

li

gque en caso de capitalizarse tampoco arreglaris la situacidn,
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por cuanto quedaria reducido unicamente al 61.0%, pasando el 1li=
mnite establecido. En todo caso los accionistas tienen la palabra
sobre lo indicado. '

RESULTADOS 1.984
M.~ Bliminado el procedimiento anterior, en cuanto a las Ventas se

fiere, Prolshuan empezd a producir a partir del mes de Abril de
1.984, llegando al férmino del afio con una produccidn de
3'941,544 litros de leche, de los cuales 3'876,483 fueron repar
tidos al consumidor, 56.413 litros se quebraron y 7.104 fueron

8 000

donados, @ando lugar para que se produzca un ingreso por Ventas:
de S.. 54'025,354.,00, volumen que deberd superar en los préxi =
mos afios para mejorar la rentabilidad de la empresa.

A continuacidn presento un cuadvo demostrativd mensual de Pro =
duccidn y Ventas: :
LITROS ROTOS

MESES PRODUCCION VENTASB DONACTIONES
Abr. 399.000:  394.904 3.640, - 576
May . 333,216 3234381 9.174 816
Jun. 448,104 441,116 6.484 720
Jul, 480,852  472.845 6.795 720
Ago. 485.556 476,197 8.307 816
Sets 503,412 494,715 6.066 864
Oct. 428,316 420,718 3.815 864
Novs, 394.068 394,133 4.735 816
Dics 469,020 458,474 7397 _912
TOTAL  31941.544 3'876.483 562413 72104

Resumiendo tendremos:

PRODUCCION: 3'941.544 litros
Menoss Ventas 3'876.483

Rotos 56,413

Danados 7o 104 31'940,000 "

1.544,1i%ros.
al verificar éicho saldo en litros, solo se constatd la
cantidad de 881 litros, quedando como diferencia 663 libros

En cémara debid quedar

a cargo del pefrsonal de cémara.

1
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n.= COSTO DE VENTAS: -
El costo de Ventas equivalente a S/. 48'840.823.17 representa
el 90,4%, este cofficiente muy alto, debe de ser snalizado para.

obtener un mejorsmiento de la Utilidad Bruta, que permita cubrir

normalmente los demds gastos'comérciales ¥y financieros, -aseguran

do una ren@ébilidad?recomendable, que beHeficie la estabilidad =

econdmica de la'empresa5~para efecto de analisis futuros, se pre=
senta la incidencia porcentual_deAlos’principales rubross

RUBRO S Miles de Sucres %

Ventas S/. 54,025 7 ' 100
Costo de Ventas o 48,839 . 90.4
Materia Prima CS/8 3740334 : 69.1
Mano de Obra n 19064 2.0
Gastos Indirectos ~ ® 101443 ' 19.3
UTILIDAD BRUTA S/. 51186 9.6
Gasfos Comerciales . Sf. 4'084' o 7.5
Ventas: . s/. 815 1.5
Administracién " 31269 6.0,
Gastos Finencieros - S/ 2'434 w445 '
Otros Ing;euos S/ 216 0.4
Pérdida del Ejercicio S/a  (1.118) (2.1)

Em consecuencia la Utilidad Bruta de 9,6%, no es el‘indice

a@ropiado para: gbsorver los gastos posteriores de . los're=-

sultados, para lo cual considero que para el présentevaﬁo

1. 985, hay que tomar las medidas correctlvas vy ellmlnar =
gtos y gastos exagerados. .

recomiendo que la actual administracidn reciba de la Conta=

bllldad un Reporte mensual por tipo de Co:tos y Gastos para

que compare mensualmente vy en base a dlcho control tomar las

decisiones necesarias para su analisis y estudio del rubro =

generados - , v

Insisto en el Control de las Materias Primas y Materiales, su

descontrol posiblemente esté ocasionando indices elevados que

afectan log resultados finagles.
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RECOMENDACIONES FINALES
Los estados financieros son las fuentes principales de infor=

macidn que deben de utilizarse para controlar, planificar vy to=
mar decisiones, ya que los presentados por lz empresa adolece =

de una serie gplicaciones correctas, no dan seguridad de la si=
tuacidn de la empressa, la actual administracidén debe ordenar g =
Contabilidad una mejor presentacidn financiera, no tiene sentido
quempor cada cuenta se presenten varios anexos, pudiendo ampliar
en una sola con todos los datos requeridos, inclusive de ciertas
presentaciones de informes no pasan, la gerencia debe tener una
variedad de informes, :sean estos semanales, mensuales, etcs in =
clusive de debe adiclonar a los Estados IFinsncieros, otro infor=
me llamado ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANGIERA, que sir
ve de gran utilidad para la Yerencia, por el uso del dinero que =
se dé, para las diferentes obligaciones de la empresa. que ademés
de ser unfBctor econdmico, es un elemento‘que como la mano de 0 =
bra y los materiales hace posible la produccidn. Bl dinero es un =
recurso econdmico valioso, por lo cual es necesario sunuso efecti=
vo y el analisis de las realizaciones hechas por la Gerenciasen eg
te sentido es parte esencial del analisis de su rendimiento.

Un método para'evalaar la labor de la gerencias durante el ejerci =
cio es analizar cual ha sido el origen de los fondos y cuales han
gido sus usose.

Es una responsabilidad el reconocer e interpretar los cambios ¥y
las endencias que afectan el futuro de las utilidades y la integri=
dad financiera de la empresa, al analizarse todos los esgtados fTinan

cieros con regularidad, estd en posicidn de detectar los problemas:
que puedan surgir y que dificultarian alcanzar los resultados gue se
esperaﬁ. De esta manera se podrd establecer una proyeccidn financiers
més efectiva para los que dirigen la emnpresa.

Bl objetivo comin de todos, debe ser ldgrar‘una utilidad razonable,
gobre el capital invertido.

En cuanto a la responsabilidad en la presentacidn de los estados fi=.
nancieros con saldos reales compete al Departamento de Contabilided,
el cual deberd informar por escrito, las diferentes cuentas que man=
tienen inconvenientes desde allos anteriores, a su vez la gerencia =
tomard las decisiones o pedird autorizaciones para proceder a dejar
las cuentas basados a los principios de audi toria generalmente acep=
tados. .
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Antes de finalizar quiero dejar consbtancia de mis reconocimien-—
tos a log funcionarios de la Compafiia, quienes en todo momento-
me brinderon las facilidades del caso.

Ademés,les manifiesto que al verificar el presente informe fui-
consiente de la realidad de la empresa y espero que las observag
ciones y sugerencias sifvan para alcanzar los triunfos que mere
ce toda empresa que presta sus servicios vitales a la Colectivi
dad, como eg el caso de Prolahuan.

Reitéroles el testimonio de mis altas consideraciones y me
suscribo de uds,

iluy atentamente

,7§5rtilla
Comisarlo el seetor Pdbli
co de la Compafiia " Produc -

tos: Lacteos Huancgvilceal

Guayaquil 20 de marzo de 1.985.
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INFORME AMPLTATORTC DEL COMISARTO PRINCIPAL POR EL SECTOR
PRIVADO, ACERCA DE IA DEUDA DE PROLAHUAN CON EL BANCO DEL

PACTIFTICO, QUT PRESENTA A TA JUNTA GEVERAL DE ACCTONISTAS
QUE SE CELEBRA EL DTA 18 DE JULIO DE 1985.
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Seffor Abog. Jorge Norero Gonzales '

Presidente del Direetorio de PROLAHUAN

Sefior Econ. Rafael Galecio Marquez

Gerente General de PROLAHUAW

Seflores Aec lonistas:

De conformidad a lo resuelto por la Junta Ceneral de Accio-
nistas celebrada el dia 21 de Diciembrs de 1984, sobre 1la
deuda que se tlene con el Banco del Pacifico,en mil calidad
de Comisario Principal por el Sector Privado, me es gpato
hacer conocer a ustedes mis puntos de vista Sobre dicha deu-
da y sus términos aplicados.

ASPECTO CONTABLE.

Si blen es clerto, esta deuda se motiva por las importacio-
nes de leche en polvo, leche que una vez procesada sirve de
consumo vital de las clases marginadas de nuestra ciludad ,
debemos meditar y analizar cual ﬁa sido el proceso de ecada
operacidn cuyos saldos nos reflejan el informe que ﬁa enﬁia—
do a la CGerencila de PROTLAHUAN, el sefior Garlbs A. Calderdn
en su calidad de Auditor General del Banco del Pacifico.

A grandes rasgos conocemos que las primeras importaciones
efectuadas por PROLAHUAN fueron en los afos 1977 y 1978, ya
que la dltima se hizo en el afio 1980, El affo 1979 no se hizo

ninguna importacidn.

s1 la dltima Importacidn s hizo en:Feb.4 de 1980 con docu-

\“ f

N Ty *7 "y ¢
LT U el

mento a 180 dias, el vencimiﬁﬁto de‘esta Obligag?%@wd ebis
gser en Agosto 3 de 1980, . o \kﬁi

Sin embargo, la r7ﬁ5vaoi6n No.AF-lBéO ‘efectuada por el Geren-

e g§;fgpoca, senor Gustavo Villaecrés Medina la

/9= ”~\ R pasan a 2
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2. Tnforme del Comisario del Sector Privado....

efectud en Nov.27 de i980, a 180 dias por valor de $ 144.685,60.
En este Documento se detecta un error. El vencimiento debié ser
en Mayo 26 de 1981 y nd en Mayo 6 de 1981.

Como ustedes'podrén apreciar, en esta renovacidn hay continuacidn
de origen fdeil de ser demostrado., Pero en las obtras renovaciones
realizadas no cuadran ni ios valores, hi las fechas, como se de-
mues tra :

Marzo 9 de 1981 - Renov.# AE-1074 $§ 50,000,- vto.Sep.15-81

Méyo 6 de 1981 - Rénov.# AB-1841 %i 90;000,— vto.Nov, 2-81

Jun, 19 de 1981 - Renov.# AE-1839 $ 90.000,- vto.Dic.16-81

cada Renovacidn debe estar acompadada de una liguidacidn del
Banco con todos los deta}1§§lx origen del documento que se reno--
ve,

Congue soporte contable se hizo estas renovaciones. Corresponden

acaso a la dltima Tmportacidn de Leche de Feb.4 de 1980, o es la

Vcontinuacién de saldos de las importaclones de 1977 6 1978,

Cabe mencionar tambien que las renovaciones del a¥o 1981, todas
han sido endosadas a diferentes Bancos de Miami ¥y Boston, como
se demuestra a continuacidn:

P/ AE-1840 ¢ 144.685,60 Eﬁdéso a2l Biscayne Bank Miami;

P/ AE-1074 # 50,000,00 Endoso al The Bank of Miami;

P/ AE-1841 § 90,000,000 Endoso al Morgan Guaranty Internat.Bank
- de Mlami;

P/ AE-1839 ¢$ 90.000,00 Endoso al The First National Bank Boston;

Es de suponer que el sefor Gustavo Villacres WMedina tuvo la autori-
zacidn del Directorio para que en su calidad de Gerente Encargado
haya suécritb una renovacién; asi1 mismo, el seflor Ledo.Carlos Aya-
la Roca debid ser autorizado por el Direqtorio para que haga las
renovaciones Nos. AE-1074/ AE-1841 y AE-1839.

Seria muy interesante preguntar a estos sefiores sobré estas reno-

vaciones, las liquidaciones que debleron presentarles para que las
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3. Informe del Comisarlo del Sector Privado.....

Dlrectorio ac tual, sé pena de ser sancilomados por la Iay.
ASPECTOS LFRGALES

El Banco del Pacifico nos envfa una liguidacidn de la deuda
que tlene PROLAHUAN con omisiones de claras disposiciones

de la Ley de Régimen Monetario y de la Ley de Cambios Inter-
naclonales.

Ia Ley de Régimen Monetario, en su Capftulo I , Art, 7. dice
tectualmente: ¥ Tas obligaciones de pagar en dinero de cual-
quler clase & naturaleza que fueren, que deban ser e jecutadas
en el Ecuador, se liquidardn y cumplirdn en éucres.“

" Tas Obligaciomes a que se refiere el inciso an terior,cu-~

yo pago se hublere estipulado en oro 8 en plata, 4 bilen en mo-

nedas & divisas extranjeras, serdn liquidadas ¥y cumplidas en
sucres, deblendo efectuarse la'conversidn a bage de las pari-
dades legales correspondientes al tiempo de 1la celebracidn del
contrato.”
Ia Ley de Cambios Internacionales, en su Capitulo TI dice tez-
tualmente : E1L Banco Central del Ecuador venderd al tipo oficial
lag Divisas mecesarias para atender los sigulentes pagos:
a) Tos que se originen en importaciones de mercaderias, slempre
¥y cuando se hubiese obtenido el correspondiente Permiso de Tmpor-
tacidn. b) Los pagos contractuales sobre el exterior, en concep-
/

to de intereses y amortizacidn de préstamos y otras obligaciones

al extranjero, cuando los respectivos contratos hayan sido re- -

. gistrados en el Ranco Central,previa venta de las correspondien=-

tes dlvisas a ésta Tnstitucidn.
En consecuencia sefior Presidente, seflor Gerente y sefiores Accio=-
nistas, el Banco del Pacffico debe conséderar todes estas reglas

pasan a 4..



C

¢

4, Informe del Comisario del Sector Privadoc...

para incluirlas en su liquidacidn. Ia paridad cambiaria era

de s/ 24,95 al suscribirse el contrato.

El registro de las operaciones en el Banco Central del Ecuador
era una obligacidn del Banco del Pac{fico, en consecuencia,la
Empresa PROLAHUAN tiene todos los derechos para acogerse a esta
disposici&n legal,

St el Banco del Pacifico no cumplid con esta obligacidn legal
del Registro de las operaciones en el Banco Central, PROLAHUAN

no es cubpable y la diferencia de la paridad cambiaria serd a

cargo del Bando del Pacffico,

También ob jetamos los porcentajes de Interes que se nos aplica
en la liquidacidn enviada por el Banco del Pacifico,

Este rubro serd ventilado minklciosamente en el momento de la
liquidacién final i real con dicho Banco.

En esta forma seffor Presidente, seflor Gerente y sellores Accio-
nlstas he tratado de ser explicito en mis puntos de vista sobre

este agunto de la Deuda con el Banco del Pacifico, que tantos

problemas causa en esfa /dpoca cuando debid ventilarse de manera

radieal a su debido/ Fiempo,

Graclas por vuestrh atencidn,

JULTO C,BUSTO qh@ﬁpx

Comisari;/ﬁz}ﬁéip&l cel Sector Privado. |
\3
&
§§w
\/\/ Q




