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Sefiores ‘ '
MIEMBROS DE LA JUNTA .GENERAL DE ACCIONISTAS

COMPARTIA DE ECONOMIA MIXTA PRODUCTOS LACTEOQS
"HUANCAVILCA"
-, Ciudad.~-

Sefores Accionistas:

" En mi.calidad de Comisario Represantante del Sector Pdblico que inte

gra el capital social de la Compafifa de Economf{a Mixta Productos Léc

teos "Huancaviica", y an cumplimiento del artfculo 315 de la Ley de

Compafifas, me permito somater ante ustedes el Informe correspondien_

‘te al'Ejercicio,Ecbnémicu 1979,

£n tal virtud, vy a fin de contribuir al andlisis de la situacidn real

de esta compaifa, tengo a bien presentar este Informe incluyendo,adg

mds de la descripcidn del movimiento y resultado financiero en sl affo

1979,

una evaluacidn financiera y anélisis de variaciones producidas

durante el perfodo anteriormente indicadce

10"

COMENTARIOS

Los libros contables que contiensan las transacCiones financieras

‘efectuadas durante el ejercicio econdmico 1979, estédn enmarca_

das dentro de los Principios de Contabilidad GSeneralmente Acep
tados. . _

Los valores y’Partidas rnue constan en los £stados Financieros
son reales y por 6onsiguienté estén reagistrados sn los Libros
de Contabilidéd de la empresa. ’
Las plapillas, facturas y demds cnmprobantes'justificativoslde
los gastoé ce encuentran dehbidamente legalizados{ los mismos =~
gue estdn srchivados adjunto a las Ordenes de Pago respecfiuas.
Los E£stadas Financieras refle jan la situaciﬁn ecéndmica de ~
PROLAHUAN,

La Caja Chica 2 cargo del sefMor Luis Dfaz, Cajero de la compa
¥{a, gue asciende a la suma de ¥ 10.000, ha sido manejada cox
rrectaments y sus gastos a2stidn debidaments amparados con los

justificativos respectivos en forma oportuna y perfodics,. Los
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arnﬁeos de caja son efectuados por el sefior Auditor. En io que
respecta a la caucidn del Sr.Dfaz, tiesne praesentada la.Pdliza -
N2 0893 por § 50.000,00, teniendo como fecha de vencimiento el
23 de octubre de 1980. ' N

Ne acuerdo con sl inventaric fisico, réalizédo con corte §1r51h35
de diciembre/79, este asciende a la suma de ¢ 2'755.889,82,_022‘»
tidad que representa su valor real. I :
"gancos" registra la cifra de g 17810.973,55, en la que estd in

clufda la suma de g 490.00, correspondiente al saldo existents:

.en el Banco de Fomento, el mismo que permansce estético désdé -

19783 es necesario indicar, que el saldo de'este rubro estd de

conformidad con las conciliaciones y estados bancarios a Diciem

" bre/79.

La cifra de § 18'573,478,18, qus corresponde'a "Propiedades,Plan

tas y Equipos", estf registrada a2 su valor real, siendo.su depre

ciacidn de § 5'623.408,19.

De los § 296.875,28 carrespondiente a Nepdsitos por Importacio_
nes, estdn inclufdos § 97.161,33 de valores depdsitados en los -
afos 1975 y 1976, y Que se encusntra péndiente SU‘liquidacidn -
por parte del Banco Central, por lo cual se la pﬁeda catalogarf';u
de dudoso cobro.: ' ' )
Las acciones del Centro de Acopio San Antonio fueron vendidas.-
en su totalidad, en los primeros meses del presente ejercicioe

La partida "Accionistas™ se mantiene sst4tica con un saldo de =
g 2464600,000

La caucidn del sefor Ramén vépez Logrofio, Bodeguero ‘de- PRDLAHUAN.
la tiene presentada mediante P8liza N© 0893 por g 40 ooo, oo, la°
misma que expira el 23 ds octuhbfs de 1980. .

IANALISIS FINANCIERO DEL EJERCICIO ECUNUMICO 1979~

10-

Las disponibilidades de la empresa para el prasente ajercicio,'
asciende a § 9'573,306,09 existiendo § 7'747, 225,78 de valores'
tomados en calidad de préstamos a institucionss bancarias, co_ -
merciales y variosa o

Al confrontar esta informacidn con la del afo 1978; obsarvamos

que han disminufdo las disponibilidades en un 36%, destac4dndose

notablemente el rubro de "Inventarios". De iqusal manera;'se -

presanta una d15minuc16n del 42% en el endaudamiento con tercs
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por lo expuesto, existe uma razén del circulante ds 1.23, lo.
cual nos indica que PROLAHUAN puede tener clertas diFicultqﬂ
des de pagar sus deudas inmediatas (ﬂCuentas pdp Pagar"y"Gas
tos Acumulados por Pagar")e

El‘tubro de mayor importancia del Activo Corrients corfeaponde 
as "Documdntos y Cuentas por Cobrar® con un 45,939, luego’ con
txnuan "Inventarios" con 28.79% y "Efectivo en CaJa,y'éanbos"Q
con un 20.12%. En el rubro "Documentos y Cuentas por.CObrar“
constan valores de dudoso cobro por § 31374,905,57.

tn lo gue respsecta al pasivo Exigible, se destacan ios rubros:
"Documentos por Pagar" con un 38,95%, "Pa:cién Correspondients

de Préstamos Largo Plazo" con un 34.42% y "Cusntas por Pagar"

“con 23.,05%. Los Documentos por Pagar”"Bancos" ascienden a -

g 2'877.565.27, correspondiente a Cartas de Créditos bor Impor

- taciones, saldo bastante disminufdo si tomamos en cuenta que la

deuda total a Enero/79 fue de § 10'555.,005,02, es decir se hah
pagado § 71677.439.75, . R
Por ofra partse, tsnémos "pDorcidn correspondients de Préstamos
a ‘largo plazo", que registra un saldo de § 2'666.746,50 por -
préstamos de US$ 2304000,00, desds 1978, habiéndose pagado dut
rante 1979 ls suma de § 3'359,253,50, A

Cabe indicar, gus la actual adminlstraciﬁn ha aplicado una co

rrecta polftics FlnanCLGra, la que ha rontribufdo a una réplda

disminucién del endpudamientc.

. El Activo Corriente, sin contar con el rubro "Inventario",regis

tra la» suma de 4§ 6'817.417,27, cifra nue el relacionarla con el -
Pasivo Corriente de § 7'747.225,78, se obtisne que por cada sy

cre de Pasivo Corriente la Empresa dispone de ochenta y siete

~centavos (§,0,87) de Activo Corriente parascancelar sus deudase -

Esta relacidn ha mejorado notablemente si la comparamoé con los ;
cuarenta y ocho centaves (% 0.48) de dispoﬁobilidad para 1978, |
A pesar de ello, es necesarioc que PROLAHUAN tenga més'desahoga.
da sus DisponibilidAdes, pursto nue dpntro de los "Documentos

y Cuentas por Cobrar"ex1qten valores de cobro dudoso y otras caﬁi
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tidades gue no‘pueden ser convertidos inmediatamente en circu
lante. ' N
Las Disponibilidades ascienden a § 1'926.,047,15, mientras que

las Exigibilidades a corto plazo son de § 1'785,517,76, como po
demos observar las disponibilidades son mayores con 8/1404517,767
pudiende cubrir en cualquier momento sus deudas’a cnrté plazas
para obtener una relacidn de mayor acaptabilidaa, se deberfa in
crementar las disponibilidades. '_ |
Las inmovilizaciones gue ascienden a g 121'950.069,09, se registfan
més elesvadas que sl capital de rotacidn gque es de g 9(573.306,09‘
con lo nus gstablecemos que la sxistencia f{sica de lné matefiﬁ
les fueron en beja escala como -consecuencia de que las adquisi
ciones de dichos materiasles fueron igualments bajass

Se recomienda planificar un adecuado sistema de coméfcializaciﬁn,'
con el objsto de obténer como resultado el aumento de la producti
vidad, i

En 8l rubro “Documentﬁs y Cuentas por Caobrar”, so destacan las-

siguientss cuentass "Varios" con un 58.70% que estd integrada por

"Chadgas sin fondas" y"(Yarios Deudores", ds los cuales #23535.641;90,'aq

est&n considerados como valor de dudoso cabro. Luego, tenamos =

"Clisntes " con 27,097, existiendo § 72,267,76 de dudoso cobro.

"Accionistas", con & 246,400,00 que representa un 5.60% del rubro

que estamos analizando, saldo que arrastra desde 1976 y que ésté '

13

considerado de cobro dudosos "Proveedorss", que asciende a

4

q 133,124,74 que representa 3.02 %, cifra que se la registra como
dudoso cabro, ‘ . o |

Es necesario indicar que, de conformidad con el informe del‘seﬁor
Abogado de PROLAHUAN, se han iniciado juicios penalses y diligeq_.v
cias des notificacién judicial por girar cheques sin provisidn de

fondos contra: Jorge Intriago BorJja (orden de captura); Patricio

.-Martfnez (orden de captura}); Miraya de Insda (orden de captura)s

~Domingo Montesdeoca; Edmundo‘uega; Allan Campij vy, Préspero Cruz.

Adem&s, existen juicio penal por faltante de dinero contra-Ramén
Barbs Romero (orden de captura)., Todas las personss nombradas -
integran el rubro "Documentos y Cuentas por Cobrar",

partiendo de la informacidn anterior, o sea el rubro "Documentos

y @Mantas por Cobrar” (4 4;397.8&8,50),.c1Fra que la ve_r:.Lf'ic:are__-__\‘i'E
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"mos con las LUgntas a crédito que ascienden $#8f776.981.60, s8
obtiene 183 dfas correspondiante a perfddé de cohro promedio.
Los 183 dfas comparados con los 341 dfas registrados-ah 1978,
‘permite observar una disminucidn nue es el -resultado de incre
mento de este rubro, debisndo tenear en cuenta que existen ci_
Ffas estéticés en las cuentas‘"Distribuidores", "proveedorss"

9 "Accionistas",

7.=-Continuando con el presente anflisis, descrité ‘el Balance Ge o
neral a Diciembre de 1979, y sus varisciones comparadas con -

los detos de 1978,



AN

Direccién Atarazana

C o ERATLGRETn Te SR - -

(+) . 600

(=) ook

SOMPARNIA DE ECNONMIA MIXTA

PRODUCTOS LACTEGS “HUANCAVILCA™

GUAYAQUIL ~- ECUADOR

~

* Teléfono N9 395.270

Oficio N9 ,

RESULTADOS OBTENINOS DURENTE LOS_Afins 1976, 1977, 1978, y 1979.- -

- 1.400 *
1.200 -
1.000

" 800

400

200

o o o St P e S ey WD D = S T e 2t i o Y i S S P S S A D St

- o w gt o wp S e e .

1.400
1.700
1.000

800

400 A
200 L

LEYENDA ‘
ves 76

- 77
I

—e= 79




" 'ESTADG DE

.

.CAMBTO EN FL BALANCE GENERAL DE "PROLARUAN" ATOS 1978 = 1979.~

ACTIVO

Efectivo Caja y Banco
Inversiones

Documentos y Cuentas pbr Cobrar

Inventarios
Depésitos por Importacidn

Gastos Pagados por Adelantados

Propiedad Plantas y Equipos
Depreciacidn Acumulada
Cargos diferidos

pérdidas Acumuladas
pérdidassa Diciembre

_TOTAL

PASIVO

Documentas por Pagar'Bancos
Documentos por Pagar Varios
Cuesntas.por Pagar

Gastos Acumulados por Pagar

porcidn correspondiente de présta

mo a largo plazo
Capital

15% past,Utilidades
Utilidades E jercicio 78

oupzoIDlY U9PILLQ

Yas CAMBIOS = -
1978 1979 CARGOS CREDITOS -
1'860.557,93 1'926.047,15 65.409,22 S
'480.000,00 ' o 480.000,00
31649,856,02 41397,848,50 747.,992,48 . -
81497,470,69 21755,.888,82 5t741,581,87
419,125,23 296.875,28 122,249,95
) 67.353,75 196.646,34 129.292,59 ’
1817%6.219,65 18157%.478,18 162.741,47 =
41310.805,28 51523.408,19 11312.602,91 =]
‘ 63.024,93 63.024,93 : o =
6'100.274,35 - 5'100.348,47 S 999,.925,88 e =
: 780.476,30 780.476,30 e
. > —
¢/ 35'5p0,052,34 g . 2B'467,225,78 D =
= ] 2 o E g
5 FZ
= LI >
g lﬁ ]
£ c =
P =
- 0O =
~ [e] ()
61792.979,90 29877,565,27 31915,414,53 =
337.767,20 140.000,00 197,762,20 . ) =
260.736,84 11785,529,39: 11524,792;,55 &
186.190,01 277.384,62 91.194.51%. =
T §'026.000,00 216664746,50 31359,25%,50
20'720.000,00 20'720.700,00 . )
" 176.457,51 176,457, 51
999,925,88° 999,925,588
g 35!'500.052,34 e/ 2B8'467.225,78 §/10t435,089,24 § 107435.089,24
N g
g.
3

"6 3a’

0£Z-648 6N ouosRR)

YLXIA YIWONODZT 3aQ VINVINOD



- COVMPANIA DE E<: iOMIA MIXTA

R \ ’ PRODUCTOS LACTECS “HUANCAVILCA”
' GUAYAQUIL -~ ECUARCR
AR o —

Direccién Atarazana —oliom

teléfono N9 395-270

Oficio N9

GUAYAQUIL, ' : DE.9_ .. .

La informecidn nue consta rn el Fstado de Cambio estd presenta
da en sucres, detallando sus variacionesy el andlisis porcen

SR o tual de dichos rubros ya ha sido analizadoe

Be= £n lo oue se refiere al Estado de Dérdidas y fanancias al 31

de niciembre/79, su composicidn porcentual ss la siquiente:

£STAND DT PERDIDAS Y GANANCTIAS -
A DICIEMBRE 31 de 1079

VENTAS ‘ ' 171600.851,80 - 100
COSTO DT VENTAS . S 151391,521,77 . _87.44
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS - - 21209.360,03 © 12.56
GASTOS OPERACIGNES - 31636,475,63 20.63
PERGIDA OPERACIONAL -~ - -1'421.115,60 ' 8.07
OTROS INGRESOS . 640.639,30 - 3.84
PERDING A DICIEMBRM 31,/79 = 780,476,730 o 444% .

De acuerdo 3 los datos, expuestos, al relacionar las Yentas can
el Costo de Venta (B87.44%) obtenemes una Utilidad Bruta en Ven

tas de 12,56, porcentsje ba-tante bajo que al ser disminufdo =
o . del Gasto Operacianal, qus alcanza el 20.63 % se presenta una-
'i‘;gJLv,v' B D i pérdida Operacional de 8.07 ¢, para luego convertirse en pérdi

R v ‘ da del Ejercicio QE-4.43%,
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Con el objato ds obtener una visidn clara, procederd a analizar

los rubros vitales de este estado financiero, como son: Ventas,

produccidn y Costos de Ventas.

VENTAS:

para al presante perfodo ascisnden a § 17'863.065,80, cifras que
comparadas con el ejercicio anterior han disminufdo originando.
la abtencidn de Pérdidas,

Observemns- el siguiente Cuado:

VENTAS EFCCTUADAS POR LA COMPAYIA DC FCONAMIA MIXTA " HUANCAVILCA

Afip 1979

(C1691’lcada an litros y en Sucres)’

a~
i
Iy
\h-
X
[

. VARIACION
MESES LITRAS SUCRFS PORCENTUAL
Enero £ 229,167 11192.782, 00 6478
Febrero 318,437 11657.034,00 9.34_
Marzo 392,776 2'046.049,60 11.68
Abril - 265,808 11488.851,20 Bo46
Mayo 320,339 11667.790,80 9,45
Junio 371,099 11931,904,80 11.00
Julio 254,217 11324.417,60 7.53
Agosto 266.554 1'388.685,60 ' 7.88
Septiembre 235,940 11229.370,00 6.99
Octubre 235.897 11220,448,40 6496
Navirmhre 220.048 11147,302,20 6,55
Diciembre 249,722 11299,429, 60 7.38
- TOTAL 31379,514 171603.065,80 100 % .

Durante 1979 sa han vendido 3'379.514 litros a ¢/ 5,20 cada litro.

£l mes de marzo se registrd el mayor porcenta je de vantaé, mien

tras nue en noviembre fueron las ventas mis bajas de 1979,

tisndo un promedio anusl de 281.526 litros.

exis

Al verificar la comprobacién de la ventas con las del afio 1978,

ohtenemos -una dlsmlmmlﬁn de “r 1"518 180,38,

T
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VENTAS EFECTUADAS POR "PROLAHUAN"
ANQS 1976 a 1979 '

. ANOS : SUCRES ' VERIFICACIONES

|
g 1976 . - 177(74,686,80 -
S, 1977 : 171071.729, 80 - . 2.957,00
;?" o . 1978 181921.246,18 © 4+1'849,516,38
L 1979 17160%.065, 80 -11318.180,38
: C;; ‘ &_ - De los §17'603.065,80 del total de ventas, corresponden a Ventas
o . A sl Contado y Crédito, las siguientes cifrass:
R T | sucREs LITROS
‘ VENTAS AL CONTANG  B'826.084,20 11692.076
oy VENTAS A CREDITGO 8'776.981,60 11667.438
Ll c ' | , -171603.065,80 31379,514
,féf_i oo . El 50.14% de las ventas se han afectuadosal contade y el 49.86%

“a crédito.

 be= PRODUCCION

La produccidn para 1979 asciende a 3'378.497, cifra que al r912~'
cionarla con la de 1978 acusa un incremento de 34,173 litros, -

COMPARIA NE ECONOMIA MIXTA PRODUCTOS LACTEOS "HUANCAVILCA™
| © pRODUCCION =ARQ 19794~ | o
3 , Litros | . UARIACION
; ;_5 i Enero : | 228.507 1' 6476 ‘
o Febrero ’ 315,557 § 9,34
L . Marzo .- 394.9%6 - ¢ . 11,68
Abril . 286,084 - | B.47
Mayo 319,484 . 9.46
i Junio - 371.803 | 11.00
: ’ Julie 254,709 . | 7,54
Agosto - 265.820 7.87
Septimmbre 2364324 7.00
i Octubre ' 235,273 £.96
%. Noviembre - 220.588 3 © 653
L Diciembre 249,412 7,38
‘i ToTaL| 3'378,497 100 %
y T
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A pesar de obtener ests increménto, no es fepresantativo de uti
lidad, puesto que las ventas disminuyeron,

La produccidn se presenta variable durante 1979, regist:éndose
como promedios: mensual ds 281,541 litros y diarios dg 9.385 li
tros. -

En'el mesde marzo se presenta la mas elevada producci&n y para

noviembre la mfis haja.

Ce— COSTO DE VENTAS

pPara sl presente afo asciende a'5 15'391.521,77, cifra que al -
ser comparada con la de 1978 se ha incrementado, factor gus no

es bensficioso para los infereses de la empresa. )
Este rubro estd integrado por los Gastos de Produccidn siguien_
‘ ‘tes: "Materia Prima" (68.149), "Otros Ingredientes,Vitaminas ete". .
© (0.49%) y"yarios" (31.37%). ' A
‘Por otro lado,'tenemos que el costo unitario de produccidn es da
.4 5,62 el litro, siendo &l precio de venta de % S,20, resultando -
Una pérdida de ¢/ 0,42 ctvos. por.litro, cantidad que al éer-cog_
siderads con los 3'379.514 litros vendidos se traducen s la pér

dida presantada durante 1979,

CUNCLUSIONES Y ECOMPFNDACIONES »=

por lo expuesté, expongo aue la pérdida obtenida‘es sl resultado ds
las reducidas ventas, elevado costo de produccidn y bajo precioc  de

ventas,

-Por ‘dicho motivo, opino que uno de los imperativos m4s importantes -

del momento por el que atravieza PROLAHUAN, es el de impléntar~polf :

ticas bésicas para reactivar esta empresa productiva, aplicédndolas ~

"en las #reas da ventas y produccidn con sl objeto de incramentarlas,

Sin embargo, hay nue considerar que ello demorarfa tiempo méximo rendi

miento del personal,

.Ademfs, es necesario advertir qus la matrria prima va a aumentar su

precio, por otro lado, tenemcs el aumento de sueldos para 1980, facto

res que Jjunto con el poco convenienta precioc de venta va a afectar =

seriamente 8l rendimiento econdmico de esta compafifa.

_Presento mi reconocimiento al Departaeamento de Contabilidad por su co .

laborscidn prestada, y también, a3l Sr.Gilberto Jiménez, Auditor aavla
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Empresa, -quien con st informe contribuy6'de igual manera,
Finalmants, me permito sugerir a los seMores miembros de la Junta
General de Accionistas, la‘aprobacidn de los Balances ¥ Estados
Financierns, puesto que reflejan las operaciones éuscitadas sn el

ejercisio econdmico 1979,

" Aprovecho para reiterarle el testimonio de mis altas consideraciones,
y me suscribo de ustades.

Atentamente,

\,

A

azed/%hcz%;;;:>

raceély Rugel He Avegno
et -—”::—._——,-f ) )

DEESELEGRTPURLICO

TIgeLOM,
SARL
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De mis consideractones: ' _ o

'cipal por el sector Privedo que !ntegra parte del capital social de - ﬁ '

MIFMBROS DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONTSTAS -~ © S L
ComPATTA DE ECONOMIA MIXTA "PRODUCTOS LAFTED) HlIANCA\IILCQ" R

por medio de.la presents y como Comisario prin .

1 Compaﬁfa Yy dando cumplimiento a lo estatufdo por la Ley de Compa_

(_,;cesario las ponqgo. de maniFiesto.:'

fMfas viganta,'somato, ante Udse el informe carreapondiante al a®o de

-1979.- Debo mencionar que 8l eqtudio de lns Fstados Financieros Fua_

ron raalizadoe giquiendo normas contnblgs generalmentq aceptadas pa_

“ra 1o cusl se efactuaron revisiones, .verificociones, etc, de los Li_

bros, Mayor, Auxilisres, y otros, confronténdolos con los Eétadoé Fi

nanciaros y sus anexos al cierre dal EJercicio Ecoh&miconde'1979;-

Por los antecedsntes axpuestos sugiero a- los . —

sasfiores accionistes, que de no tener reparos; se sirvan aprobar_ 91‘
- Balance Genaral por haberse constatado que los valores en ellos asen’

.tados es al fiel reflejo da las oﬁerécionas realizadasipor-la Compaﬁfa(ﬂj'

A continuaciGn inFormo de algunaq novedades y

L suqerencias que se dabnrén tanpr en cuanta en el Futuro, para la mejor
. organizacién y ‘marcha de la Instituciﬁn; cabe msncionar que: 9610 fme{ EM~.

'rnFeriré a las cuentes que por su importancia y utras por creerlo n81‘¥

‘Aténtamante;

m ;.:5_ -

Ing. !ggLaﬂhtacruz U-:‘flﬁ
OMI"ARID REP.DEL QECTDR PPIUADO
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COMENTARIO A LOS BALANCES DE PROLAHUAN DE DICIEMORE/78 Y DICIEMBRE/79 .

 SOLUFNCIA = .. 'Dics/78 T Dice/79
Activo Circulante a Pasivo Circulante 1,08 ' 1,24

" Los indices detarminados nos indican que la Compafifa tiane‘uha‘AceptE 5
ble Solvencia gue ha mejorado el afo 1979 situaciones motivada por -~ . . U

".euanto su Activo Circulante en Diciembre/78 es ds 1,08 veces del Pasiv'
vo Circulante, creciendo en Dlrinmbre/ﬁg en una peguefia cantidad(ﬂ 16),

A a) contrario del n~cmestra de Junio—nxciemhre/78 en fnue dgcrcqi6 tal
'sblvancia llegando casi a iguslarse 3 causa de‘éihincfamentp:de los =
inventariose. _ 4 | v

'Una de las causas de este peqguerfio aumento en la solvencia podrfavséf

.Ael decremento 8n 0,fR% de los inventarios. En al transcurso de ;Un.-_
afo, el Activo circulante decrecjé en un 0,36 % a igual que- 8l Pasiuo  {15

ﬂ,circulantp decrecid en un 0,489, causando de hecho un pequeﬁo aumento-if

en la aolvpncia en un afo de opnracidne Esto ess

Becremento Activo Circulants ’ 0,36

'+ Decremento Pasivo Circulante 0,48

Suman g '\ 0,84
- Dé;rementoulnvqntarios . 0,68
= Aumento Solvencia };'0;16 ;, 

. Prusba Acida Diciembra/79

Activo Circulahte menos InVenfarios‘

pasivo Circulante

9,573 = 2. R S
73 = 22756 g g . | , e

7746

" Este indice noo inPnrma que por cada sucre - sn el Pasivo Circulante,kv

\

" cuenta con 0O, BS;@ucres para cubrir las deudas en al momento.’ “Liqui’

: .dez que va dacrECLendo paulatlnamente, pussto que la Compaﬁfa débe:

“més -de lo que puade pagar (Aumento en los rubross’ Documentos por Pagar)

"i y Cuentas por Pagar ~Suhcuenta’Varios).




o . ' : . Coomt e i
s - . "COMPARNIA 7 “ZONOMIA MIXTA R g i
. : - Teléfono N9 395-270

PRODUCTOS LACIEOS “HUANCAVILCA” IR if

GUAYAQUIL - ECUADOR -

R S B
. [ ’
Ry .

: U OfidoNg T
Diracclén Atarazona o ) Ll

G o GUAYAGUL,.

pasivo Circulante § 1,00
Prueba Acida - « (0,88 o
- § 0,12 Dpeficiencia en Liquidez

ESTRUCTURA DEL CAPITAL ¢= s -
. ] ’
‘ Dic./78 » Dic./79 -

 Cepital a Activo | 62 - 72 4
" pasivo & Active ' s 28 %

En ambos perfodos existe mayor participacién interna, sin embargq 8
Diciambra/ﬁg, aumenta 1s ingerencia de capital interno sn 10 % moti

. vada por la disminucidn de 44 % en el pasivo. Total, miehtraS'quelgl

Activo Total unicamente lo hizo en el 22 %, La Empresa se Finanéia

“con 72 % de Capital Propio y 28 % de Participacién Externas. -

" RENTABILIDAD DEL CAPITAL o=

C , : ' Dic./78 , " Dice/79 ¢ W
7 ytilidad a Cepital . 4 % . ' Pérdidas L -f]{’g
' (780 mil) L

La Rentabilidad sobre la inversién de Capital an 1978 es baja, res_ .-
’_;sultandb.més notorio este fendmeno en Dic./79 en que arroja PERDIDAS;"V'“
" producto de que hubo un incremento en las VEnﬁas en penusfia propor;

-ciGH, péro este aumento trajo como consecusncia un aumento en sl cpﬁf-f

to de ventas y los gastos operacionales, que va'crbciendb en medida

- desproporcional a_Dic./79 y posterior a esta fecha,, trayendo‘,coﬁoif‘fl

“ consecuencia menos rentabilidad sobre el capita;, inciﬁiendbgcamo'—
A:cdnsecﬁencia dirsctamante en los demds indices porlsu misma'ﬁaturale_'fgl

za y ademés que no se jusﬁifica la inversién realizada en log'agfivoé‘é{""w
*y la mayor barticipacidn ajené en la Empresa.‘.' -

Se sconssja aue se revisen las polfticas de Venfns, con el objeto da. o
por lo menos igualar los costos y gastos oparacionales, ya que: norma15

““mente deberf{an de haber correlaci&n en los crecimientos.
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ACTIVO

CCTRCULANTE

. EFéctivo en Caje Banco

Cuentas y efectos a Cabrar

'nnticipos

Inventarios

Dépositas y Flanzas

" Inversionss _
'TOTAL ACTIVO CIRCULANTE

¢ F 1370

Tefrenos; Fdificios, Manuinarias
MENDS: Depreciacién

TOTAL ACTIVO FIJO

OTROS ACTIVOS

préfﬂidas AcumuladesA‘

TOTAL DEL ACTIVO

PASTVO

" CIRCWLANTE

Cuentes por Pagar
Acreedores \/arios

_Efectos a pagar

&Obligaciohee con Bancos=Préstamos

dores

Gastos acumulados por gagag

“PATRIMONTIOD

Capital Suscrito

Dic./78

1860
3,322

328
8.498
496
480

14,974

18,736
44310

14,426

64100

35.500

338
261
60026
64793

A:'Impuestos y Deudas FiSCSlBSvTer8i§$~yP"

176
186

13.780

GUAYAQUIL - ECUADOR .

£3IA00_CONRARATIVO.DE.BALANCES

e

Teléfono N9 395-270

" ofido N
GUAYAQUIy oo B oot DE 19
Dic./79 VARTACION
1.926 66
4,388 1.066
10 318
2,755 =54743
494 6
J— 480
9.573 © 54401
184573 163
54623 & 313
124950 14476
* 56163 937
274686 7.814 .
14755 " 14417
140 121
24877 3149
2,667 44126
30 146
277 91
7746 64034
y
20.720 —

20,720

3,50
32,00

96,90
| 67.58 °

1,64

100,00

136,00

0,86
30,46

" 10,00

© 15,00

S

' 419,23

46,36

v

52,25

60,73

82,95

43,00

105,81 -



' (x) Pérdida pressnte ejsrcicio se ls resta del Capital Suscrito ( 9 206 720.000 00

coMPARNIA L~ - .MOMIA MIXTA
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GUAYA®:1lIL, -« ECUADOR

Teléfono N9 395-270 -

IR

- Oél;:;o N
" Direccién Atarazang - ;
o - GUAYAQU, ..ot DE 19,
.f Utilidades (Pérdidas) no ropartidas , o o
| Ptessjercicio 1,000 (=) 780 T 1.780 .- 0,78
" Capital Lfauido 21.720 © 19,940 1780 . . 0,08
- TOTAL DEL PASIVO Y CAPITAL LIQUIDD  35.500  27.686  7.814 ~ - 22.00.

ﬁa'ypara ofectos del anflisis ests pérdida no se la considera en otros Actiuoa -
(Utros»Activos ¢ 5'943,000,c0 Pérdida presente e Jarcicio V?BOoOOO 0o igual a
9 5'163.000,00 ). ' ' '

i menosﬂ?SO 008,00 es igual a ¢ 194940 )s

.
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EFECTIVO EN CAJA Y BANCOSe=

COe

vimiento.

- DOCUMENTOS Y CHENTAS PCR CO8SRAR«-

iEn lo nue respecta al faondo rotstive que por
tra a cargo del sefior Luis Dfaz, este es maneJado correctaments con

GUAYAQUIL - ECUADOR

Los valores por las ventas diarias son depdsitadaé al otro dfa en la

por § 105,95 a2 favor del sefior Carlos Torrese.

firmacidn que se hace porque se realizé§ arnusos de eféctivos

g/ 41397,848,50

Teléfono N9 395-270

' Oficlo N9

"dnica cuenta bancaria que la Empresa mantiene en el Banco del pachi

Revisadas las cenciliaciones se nota normalidad en su mangjo, axis
tiendo solamente un cheque no eféctivado desde Noviembre 9 de 1977

Existe también une cuenta corriente, que por g 490,00 sin ningun mo_

’ 10.000,00, sa sncusn

"~ A continuacibdn presento un cuadro damo;tfatiuo de 1a situacifn real f"
de estas cuentas cuyos valofes tambidn fueron estudiados por el Audi

. tor Interno seXar Gilberto Jiménez, nuien informé =1 § de Febrerc de
1980 al Director Reg10na1 del Litoralyde la Contralor{a Gnnaral como
‘Anexo #f 6 =Cuentas Vsncidas de dudoso Cobro«y 3'131.,569,56

‘f‘DiFerenéia A

‘Dotumentos y Cuentas por Cobrar § 41397,848, 50
- puqcswraaz : Eauivale. al v 100 %

g 31131,569,56 .
' 71,214

‘ Nombre Subcuentas Valor Libros ~Valores dudoso cobrao-

"FDistribuidores . . ¢ 83.361,20 - §  83.361,20 i e g
‘Varios ’  9.699,60 - Y 9.699,60 .

> tlientes 11199,297,36 . 125,806,96 41065.490,40
Distribuidores 13,734,50 13,734,50 g
Proveedores’ 13%,124,74 133,124,74 -0 -

" Aceionistes _ 246.400,00 . 246,400, 00 -0 -

' Funcionarios y Emplesdas 129.008,77 500,00 ' 128,508,77
Antigipos 10.000,00 3.000,00 7.000,00

JZUafios-Cheﬁuésvsin fondos 1114306,00 98,825,000 12.481,96'
'Yarios Deudores 21469,916,33 ' 21436,817,16 43,099,17

o 112664278,94

.28,79%.
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GUAYAQUIL, ... i e e reeeeened DE19.__..._.

pDel total de ¢ 4'397.848,50,sm considera .de dificil recuperacién -
§ 3'131,569,56 que equivale al 71,21 % del valor total de eata Cuen

ten
Ademfs sn el rubro de Verios»exiéten dacumentos por d_2.039,60 8 -
cargo -del sefior Jofge Soriano Santos, que vencidien el mes da'Dicygm

bre de 1978 valor que tamhién se considera de dificil recupsracién,

.congtando los documantos en poder del Cajsroe-

El mayor rubro se encuentra asn la sub<cuenta de Verios Deudores & car

go de los ex=funcionarios de la Compafifa como se detalla a continuai
cién, ademfs de la Contralorfa General de la Nacidn cargd bajo la res -

ponsnbilidad de los ex-funcienarios dichos valorese

" £con. Fabidn Aguirrs,

Lino Flor Travez,
Jorge \Vargas Machuca, Yy . .
Jorge Lozano P. . - - A ¢ 11853.949,75 Ex;FuncionarLoa

Ramén Barba Romaro : B ' 554,357,99 Ex=funcionarios
"Econ.nguirre y O.Menoscal =~ =  1.000,00 B
Efrafn Falquez »., , | 12.260,24
" Alfredo Schnabel o . 12,021,51
Jhony Veura Barzola D - ’, C 16224,67

pablo Mate Zambrano L "i . 2.000,00

Valores que por informaciones dichos seffores se encuentran enjuiciado§:“

. por ‘la Empresa y la Contralorfa General de la Naci&n. :
También existe un saldo de § 36.349,17 a cargo del sreRamén Yépez,como’,

' Cuenta Especial, corresponds:a-robos pfblicos de leche de las bodegas, . ..

cuyss denunciss se presentaron oportunamente. FEste valor se condidara -

© como pérdida para la Empresa.

 DISTRIBUIDORESe= & B34361,20

VARIOSe= § 9.699,60

Revisados los Anexos se establece que algunos valores contindan inmoVi?'

Q lizados desda el affo de 1977, necesitandose mayor preocupaciﬁn en'la -t 

recaudacifn de los mismos.

A
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Fn este rubrd exiaste § 160,00 a cargo de Eutronia Alvarado.Bajaﬁa; su
ma que fué cobrada de menos en sl dltimo vencimiento de la letra ds

cambio del 31 de Diciembre de 1979. ‘ | o

Jorge Soriano Santos corresponde también a un saldo impago de §2.039,60
por letras de cambios que originalmente fueron de & 656400 cada una =
vencidas desde Diciembre 12 de 1978, dncumentos tambidn sn poder del .

Cajsrof

. CLIENTESe= 9 1'191.297,36

N

fsta suhecuenta esta compuesta pbr‘saldos'en venta de leche a diferan7',i i

. tes clientes, entre los fue podemos mencionar a Alfonso Aguilar con =

un valor impago de § 25.000,00 desde Sppfiembre 28 de 1977, Enrique 3’“_
Suirsez, con un saldo de § 4.113,76 desde Junio 13 de 1977, y,Tirso Ol‘“'

.medd Mufoz, por ¢ 13.430,40 desde Abril 15 de 1979,

Los otros ualores corresponden al afio de 1979 siendo necésario entre'“ o
garlslas facturas correspohdientes sl DEparfamento Legal a Fin de aueAY'_f.p}

f_sa axija los pagos respactivos,

‘pricticamante estos valores se consideran comopérdida en el caso de‘rgFf,'d

"PROVEEDORES.=  § 133.124,74

DISTRIBUINORES«% . § 13.734,50

En la. hisma forma que el caso anterior es impserioso exigir por vfé JQ:Q'

"dicial la cancelacidn de estos saldes que corresponden a los safiores.

4y

" Manuel Aguasyo § 2.500,00 saldo que se arrastra de. Diciembre 31/76. i ;, ;Q
~Santiago Soriano § 8 11.234,50 saldo que se arrastra de!™ chiembra 31/75.

,

que el NDepartaments Jurfdico no haya hecho'géstionGS'de‘cbbro;-1"‘-_-A”&' Rt

P~Los siguientes valores se vienen arrastrando desds - Diciembre de 1976,yﬂ“"
“Junio de 1977 y corresponden a : : i ‘

- fooperativa Ganadera Daule . # 35,810,554

" Hernan Fernandez Cérdovs o . 9,150,00

Productes Léctéus Cuenca f: : 88.164,20
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‘v‘Los documentos e jecutivos fueron entregados al asesor Jurfdico en el
'aMo de 1978 y a pesar del tiempo transcurrido no existse recuperaci6n

alguna, ya que se viesne manteniendo el mismo snldo, desda el Balance

cortado al 31 des Diciembre de 1978,

ACCIONISTASe= 8§ 246.400,00

En el anexo £ 6 de 1a Sub=cusnta 1324 que rorresponda a 1a cuenta DO
. cumentds y Cusntas por Cobrar-fccionistase. Constan los nombres de = .

~los deudores por accionss suscritas y no paqadas, existiendo una re_

cobracién de sélo o/ 500,00, ya que 2 Diciemhrs de 1978 el saldo de

esta cuanta arrojaba sl valor de 5/ 246.900,00. .ES necesario ‘que ibaf\
'.iseﬁbres directores tomen muy en cusnta este r@bro'alfin de exigir,lé"

cancelacidn de los valores todavfa adeudados.

7

FUNCTONARTIOS Y FMDLEADNSe~ & 129.008,77

En sl anexo ¢ 7 consta un detalle que suma aste valor, axistieﬁdo'ié
g 500,00 & cargo del seﬁor Agustfn Morin Me valor que s8 conaidera‘é‘*"

irrecuperable.
ANTIRIPOS o 7 10.000,00
i El valor de g 3. 000 00 que sg encuentra a carqa del safior Hugn Marquez.
fué entregado para realizar un trabajo en la Emprasa,'no existiendo =
" comprobante que amerite dicha pntrﬂga,'se considdra como pﬁrdida por -;=,'

. No poder lccallzarlo, Tal como se expresd »n el informe anterlor, 8s.

vFirma de documnntos é recibos, para avitar nque esto suceda.""

. CHEQUES SIN FONDNSe.= § 111.306,00 °

'Esta cuenta se ha incrementado con la relacidn-al cierre del.fjercicio"

del affo antevidr‘(Diciemhre»de 1978 2 99.82U;40)’ -Los valores que se

necesario que en estos casos se tomen las medidas pertinentes como son-‘_‘”
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GUAYAQUIL,. ... ..ol e creraeeen et nmenennreien e DE W
considaran dé'diFicil recuperacién c@rresponden'as
Allan Campi §  1.500,00 desde el affo de 1975-bspartamento Legal
. Jorge Intriago . 26.515,00 desde el afio de 1976-bapartament6 Légalz
— Mireya de Insda 24,430,00 desds el afio de 1976-Dapartémanto Légal'
patricio Mertfmez = 31,417,00 desde el aRo de 1976=~Departamento Legal
.Jorge Tello 14.,963,00 desde sl affa de 1976=Nepartamento Legal
Edmundo.vega . 3.503,00 desde él affo de 1977-Depar£ahento Legal

Domingo Montesdeaca 2.670,00 desde el affo de 1977~Departamento Legal

En lo que respecta.a los chenues girados por la sefiora:Mireya de Ins(a

se ha llegado a un acuerdo de recuperacidén, en lo que resbecta al seffor

 Jor§e Tello ha reali~ado abonose Es convenzante solzcztar al Departa
‘manto Legal de la Cmpresa que agilite el cobro por cuanto 1os cheques

ein fondos son titdlos e jecutivos.

INVENTARTOS o=

Los distintos rubros qus componen esta'cuenta, furon analizadaes e invsn

e

" materlales para laboratcriob por ¢/ 98,352,21, tambores vacios por B

bricantes por ¢ 9,849,96, y materiales diversos por S 3.748,04, no han '

tenido ningdn movimiento desde el balance presentado al 31 de piciembre

de 1978, motivo que amerita un estudio minuciosé a fin de estableoer -

- Teléfono N9 395-270

‘tariados, por el Auditor Interno seffor Gilberto Jiménez Onofre a DicigmAz
~bre 31 de 1979, Cabs sefalar qus los rubros correqpondinntas a'Tripoliéi
. fofato de Sodio por ¢ 5.144,37, jabas para botellas por § 424729,00,

g 5.280,00, repusstos y suministros por %/ 76.A06,87, combéstibles y lq_‘n”

los materiales que en efecto sirvan para la Empresa, ya gue a 'mi juicio

. algunos de dichos matarialas se anrontrarén obsoletos que qorrespondan
8 las méquinas lavadoras y envasadoras de botellas actualmnnte sin nin

'fvgun uso, por haberse cambiado el proceso de pnuasado a fundas de polie

tileno. : . I R

DEPOSITAS PREVIOSe~ - 5 296.875,28

Fste saldo se encuantra inmovilizado desde &l afo anterior, cuyo comen -

tario fue praesentado por 2l gue suscribe en sl informe correspondiente
al affo 1, 978.
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GUAYAQUIL, ... oo . S L DEN9.

‘Caba anotar que ls Empresa se encuentra haciendo gestiones con sl 992
co Central del Ecuador Sucursal Mayor de Guayaquil, a fin de estable_
cer 3 que importsciones corresﬁunden. Ya se ha obtenido nﬁmeroa,’?g
chas.y valores por cheques nue fueron recibidos por el Baﬁpo Central
equivalénte 8 § 97.160,00, en lo que respecta a la difarencia de -

§ 199.,715,28, todavia se encuentra psndiente de clarificacidn, por =

”:Wui. " lo que sugiero no desmayar en estas gestiones.

.t - .- PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPOS.-

Cabe mencionar gue en Bl rubfo de magquinarias y squipos dg producciﬁn. ‘

se encﬁentran'incorporadas méquinas obsolstas como ‘son las Lavaddras ‘

'y Envasadoras de botellas las mismas ﬁua no prestén’serviéio@algunb a

1a Empresaj los costas na se pueden determinar.por'ﬁaberse hecho un &
- s0lo cdleulo por el total da,mauuiﬁéria entregada por la M.Iimﬁﬁiéigi

‘lidad.de Guayaquil como aporte al Capital Social de 1la Emprésa segﬁn,l

la Fscritura de Constitucién del 15 de Julio de 1.974 ante sl seffor -

“"Notario Dre.Jorge Maldonado Rduena.
- En lo nue respecta a Mumbles,. Enserses‘'y Equipos de 0ficina, 8s necg
sarios levantar un inventarie can =1 Fin da,tenar'regi9tros pofmenori‘x

2ados de los bienas,

 DOCUMENTOS POR PAGARe= § 3'017.565,27

Bancos.- . _

Banco del PachiCO, corresponde a la apprtura ‘de. la carta dp crédifo

# 5857 de Septiembre de 1.978 suyo valor origlnal fue de [ 13'941 630, 60,
~existiendo un saldo actual de ff/ 2'877. f“,27 qua deberé ser pagado en

" Julio del prssente. afo,

- YARIOS.= 9 140.000,00

. Este valor corresponde 2l pagd gue debe realizarse anualmente a la -}'Q
Compaﬁfa de"Seguros American: Home Assurance Company, por las Polfzas

de Seguraos suscritas a favor de .la gmpresa 3 afos.
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o ~ PRODUCTOS LACTEDS “HUANCAVILCA

8 | o GUAYAQUIL - ECUADOR R

o 'R : | ' " Ofidlo No

Direccién Atarazano _ —eBo= o . - -

i GUAYAQUI,. e ey DE 19
o' pORCION CUENTA DE PIESTAMDS A LARGO PLAZ0e=  § 276664746,50
e ‘ El saldo que ss registra en este rubro provienas de un préstamo en dﬁla _
ﬁ[ﬂ?i ;;;, : , res por US$ 230.000,00 N? AE=1074, otorgade por el Banco dal Pacf{fice
I‘ " ~a la Institucién el 7 de Julio de 1978, con vencimiento semastrales a
fk}k -.fi' ;".. un plazo de 2 afMos, el valor fus utilizadao én'cancelacién-da'cartas'dé
) N . S - : . . : )
S . créditos vencidas,

‘CUENTAS POR PAGAR.=" & 1'58%,585,02 .

El mayor velor corrassponde a lé Da:teurizaddra Supsr de Gugyaquii por

g 1'500.000,00, equivalante 5 un contrato por préstamo de 50 toneladas
B métricas de leche en polvo el mismo que_deberé s8r dévueltd en sl Pﬁii,

mar ambarqhe'a recibirse, con lo cual déberé qﬁedar cénceiadé asta éqin_ -}

A'ta.‘ '

CAPITAL g 20'720.000,00-

La Empresa trabaja con 2l 97,68% de Capital del sector¢pﬁblico,‘éo£f9§}?
pondéendo al sector privado el saldo de.2,32 %e. Cabe mencibﬁar'quévﬂilfj
ta por cubrirse de narte de los Acciohiétqs bor el Séctor«Priuedd.la ~'
suma de 5 246.400,00. . . ' ' .

CUENTAS DE RESULTADDS o=

La compaﬁfavarrojé una pérdida a Diciémbre 31 de 1979 por uh'valor Hé .
-9 780.476,30, cuyos informeé se encuéntfan analizados por el Auditore
. Interno de 1a misma, los estudios y anexocs se'encueniran dsbidahehte_’

tipificados an 8l informe qﬁs.presentdral Director Regionai del Lifg -
ral de ia Contralar{a Generél de 1la Nacidn<gn su oPicioAdel‘? de}Fqgir

brero de 1988,




