
CIPÁL POR EL SECTOR PRIVADO QUE INTEGRA PARTE DEL 

Guayaquil, Mayo 18 ve 1979 

SEÑORES! 

MIEMBROS DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 
COMPAÑIA DE ECONOMIA MIXTA "PRODUCTOS LACTEOS HUANCAVILCA 

CIUDAD 

DE MIS CONSIDERACIONES? 

POR MEDIO DE LA PRESENTE AGRADEZCO LA FINEZA QUE Ups. ¿SEÑORES AC= 

CIONISTAS HAN TENIDO CON EL QUE SUSCRIBE, AL NOMBRARME COMISARIO PRIN 

CAPITAL SOCIAL DE = 

LA COMPAÑIA» 

DANDO CUMPLIMIENTO A LO ESTATUÍDO POR LA LEY DE COMPAÑIAS VIGENTE 

SOMETO, ANTE UDS. EL INFORME CORRESPONDIENTE AL SEGUNDO SEMESTRE DEL*= 

año 1978. Debo MENCIONAR QUE EL ESTUDIO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS = 

FUERON REALIZADOS SIGUIENDO NORMAS CONTABLES GENERALMENTE ACEPTADAS y- 

PARA LO CUAL SE EFECTUARON REVISIONES, VERIFICACIONES, ETCa DE LOS Ly 

BROS BuxXILIARES EL MAYOR, CONFRONTÁNDOLOS CON LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Y SUS ANEXOS AL CIERRE DEL Eyercicio Económico oe 1978, 

POR LOS ANTECEDENTES EXPUESTOS SUGIERO A LOS SEÑORES ÁCCIONISTASy 

QUE DE NO TENER REPAROS, SE SIRVAN APROBAR EL BALANCE GENERAL POR Has 

BERSE CONSTATADO QUE LOS VALORES EN ELLOS ASENTADOS ES EL FIEL REFLE= 

JO DE LAS OPERACIONES REALIZADAS POR LA COMPAÑIA» 

A CONTINUACIÓN INFORMO DE ALGUNAS NOVEDADES Y SUGERENCIAS QUE SE = 

DEBERÁN TENER EN CUENTA EN EL FUTURO; PARA LA MEJOR ORGANIZACIÓN Y = 

MARCHA DE LA InsT1iTUCIÓN; CABE MENCIONAR QUE SOLO ME REFERIRÉ A LAS =» 

CUENTAS QUE POR EST IMPORTANCIA Y OTRAS POR CREERLO NECESARIO, LAS PON 

GO OE MANIFIESTO.+ 
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COMENTARIO A LOS BALANCES DE PROLAHUAN 

DE JUNIO A DICIEMBRE DE 1.978 

SOLVENCI[A.o= . DIC. JUN. 

AcTIVO CIRCULANTE A PasIvVO CIRCULANTE 1,08 1.41 

Los ÍNDICES DETERMINADOS NOS INDICAN QUE La Cía. TIENE UNA SOLVENCIA QUE VA 

DECRECIENDO, POR CUANTO SU ÁcTIVO CIRCULANTE EN Junto ES DE Telb1 vecES DEL= 

Pasivo CIRCULANTE, DEGRECIENDO EN DICIEMBRE Y LLEGANDO GASI A IGUALARSE. - 

UNA DE LAS CAUSAS DE ÉSTE CAMBIO, PODRÍA SER EL INCREMENTO DE 3.16 VECES DE 

LOS INVENTARIOS. EN EL TRANSGURSO DE Ó MESES DE OPERACIÓN EL ÁcTIVO: C1RCGU=- 

LANTE GRECIÉ En eL 85%, MIENTRAS que EL Pasivo CIRCULANTE CRECIÓ En 141%¿== 

CAUGBANDO DE HECHO UN DETRIMENTO EN.LA SOLVENCIA EN Ó MESES DE OPERACIÓN. 

EXFSUIDEZ .- 

No SE Ha Pobipo oBTENER ÉstE ÍNDICE DEBIDO A LA FALTA DE INFORMACIÓN PARA - 

PROCEDER AL CÁLCULO DE LAS COMPRASy,: NECESARIO PARA OBTENER LA ROTACIÓN DE =- 

LAS CUENTAS POR PAGAR Y POR CONSIGUIENTE EN EL PERÍODO DE PAGO DE LA EMPRE= 

SA 

ESTRUCTURA DE CAPITAL.- DIC. JUNa 

CAPITAL 4 ÁCTIVO 62% 80% 

Pasivo A Activo 38% 20% 

EN AMBOS PERÍODOS EXISTE MAYOR PARTICIPACIÓN INTERNA, SIN EMBARGO A DICIEM 

BRE AUMENTÓ La INGERENCIA DE CAPITAL EXTERNO EN RAZÓN DE QUE EL Pasivo To 

“TAL SE INCREMENTÓ En eL 141%, MIENTRAS QUE EL AcrTivo Total EN eL 2% La - 

Empresa se Financia con 62% pe CarrtaL Prorto Y 38% DE PARTICIPACIÓN EXTER 

NA 

RENTABILIDAD DE CAPITAL. .- . DIC+.. JUN 

UTILIDAD A CAPITAL o d93 7% 

La RENTABILIDAD SOBRE LA INVERSIÓN DE CAPITAL EN ameos Perfonos ES BAJA, = 

RESULTANDO más notorio ÉSTE FENÓMENO EN EL SEGUNDO SEMESTRE, PRODUCTO DE = 

QUE HUBO UN INGREMENTO EN Las VENTAS EN 8'000.000,00 PERO ESTE AUMENTO =- 

TRAJO COMO CONSECUENCIA UN AUMENGO EN EL Costo DE VENTAS Y LOS GASTOS OPE= 

RACIONALES, QUE CRECIERON EN MEDIDA DESPROPORGCIONAL AL SEMESTRE DE JUNIO¿= 

TRAYENDO COMO CONSECUENCIA MENOS RENTABILIDAD SOBRE EL CAPITAL, INCIDIENDO 

DIRECTAMENTE EN Los DEMÁS ÍNDICES POR SU MISMA NATURALEZA Y ADEMÁS QUE NO= 

SE JUSTIFICA LA INVERSIÓN REALIZADA EN LOS ÁDTIVOS Y. LA MAYOR PARTICIPA e. 

CIÓN AYENA EN LA EMPRESA. 

 



SE ACONSEJA QUE SE REVISEN LAS POLÍTICAS DE VENTAS, CON EL PROPÓSITO DE 

REBAJAR SUS COSTOS Y GASTOS OPERACIONALES, YA QUE NORMALMENTE DEBERÍAN 

DE HABER CORRELACIÓN EN LOS CRECIMIENTOS.+ ( 
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ESTADO COMPARATIVO DE BALANCE 

Razón Socia: PRODUCTOS LACTEOS HUANCAVILCA 
  

ACT IV 

. CIRCULANTE 

Erecrivo EN Gaya Y Bancos 

CUENTAS Y EFECTOS A COBRAR 

ANTICIPOS 

INVENTARIOS 

DePÓsiTOS Y FIANZAS 

INVERSIONES 

TOTAL DEL: ACTIVO CIRCULANTE 

FIJO 

TERRENOS, EDIFICIOS, MAQUINARIAS 

MENOS: DEPRECIACIÓN 

TOTAL EFECTIMO FIJO 

OTROS ACTIVOS 

PÉRDIDAS ÁCUMULADAS 

TOTAL DEL ACTIVO 

Dic.78 

MILES tl 

1.860,00 

30322 ,00 

328,00 

8.498,00 

486,00 

480,00 

14.974,00 

18.736,00 

4.310,00 

14.426,00 

6.100,00 

35.500,00 

JUN +78 

MILES Y 

1.031,00 

3.320,00 

577,00 

2.689,00 

401,00 

259400 

8.073,00 

17.839,00 

3.566,00 

14.273,00 

5.560,00 

27.906,00 

 



) 
c
o
c
 

CIRCULANTE 

CUENTAS POR PAGAR 

ÁGREEDORES Varios 

EFECTOS A PAGAR 

OsLIGActomEs con Bancos=PrRÉSTAMOS 

lmPo Y DEeuDAS FISCALES TRABAJADORES 

GASTOS ÁCUMULADOS POR PAGAR 

TOTAL DEL PASIVO CIRCULANTE 

PATRIMONIO 

CAPITAL SUSCRITO 

UTILIDADES (PEro1DA) NO REPARTIDAS 

PTE+ EJERCICIO 

CAPITAL LIQUIDA 

TOTAL DEL PASIVO Y CAPITAL LIQUIDO 

  ESTADO COMPARATIVO DE_BALANCE 
  

Dic.78 

MILES Y 

338,00 

261,00 

6.026,00 

6.793,00 

176,00 

186,00 

13.780,00 

20.720,00 

1.000,00 

21.720,00 

35.500,00 

JUN +78 

MILES S 

-492,00 

300,00 

4.251,00 

346,00 

319,00 

5.708,00 

20.720,00 

1.478,00 

22.198,00 

27.906,00 
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DEL ESTUDIO REALIZADO TANTO DE LAS CONCILIACIONES, COMO DE Los LIBROS DE CONTABI= 

LIDAD; SE DEDUCEN DE LAS CUENTAS QUE FORMAN ESTOS RUBROS CORRESPONDEN A LA REALI 

DAD. TODO EL MOVIMIENTO SE LO VIENE EFECTUANDO COM EL BANCO DEL PAcÍF ICO, DESIEN= 

00 DAR MAYOR MOVIMICNTO A LA CUENTA QUE SE MANTIENE COM EL BANCO DEL FOMENTO CON 

UN SALDO DE Y 490,00 $ En su DEFECTO PROCEDER A CANCELAR LA CUENTA INDICADA. 

ES IMPORTANTE HAGER CONOCER QUE POR TRATARSE DE UNA COMPAÑIA pE Econombha MIXTA, - 

—405 VALORES DEBEN SER DEPOSITADOS EN LOS BANCOS DEL ÉSTADOo 

DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR 
  

i 

DISTRIBUIDORES.- . | 

REVISADOS LOS ANEXOS SE ESTABLECE QUE EL MAYOR VALOR CORRESPONDE AL SRe OCTAVIO = 

PATRICIO MARTINEZ POR “£ 20.000,00 cuYoS VALORES ES FACTIBLE DE RECOBRAR POR ENCON” 

TRARSE ENJUICIADO- POR EL ASESOR JURÍDICO DE LA EMPRESA e . 
q - Los oTroS DISTRIBUIDORES TIENEN PEQUEÑOS SALDOS VENCIDOS CUYOS VALORES DEBERÁN == 

EXIGIRSE PARA REGULARIZAR ESTA SUBCUENTAy YA QUE LA MAYORÍA CORRESPONDEN AL AÑO 

1 «978. 

CLIENTES. 

ESTE RUBRO ESTÁ COMPUESTO POR SALDOS EN VENTA DE LECHE A DIFERENTES CLIENTES EN=“ 

TRE LO QUE PODEMOS MENCIONAR.A ÁLFONSO ÁGUILAR CON UN SALDO ¡IMPAGO DE É 259000400 

DESDE SEPTIEMBRE 28 0£ 1977 y ENRIQUE SUAREZ CON UN SALDO DE El 4,113,76 DESDE JUu== 

Lio 13 009 77; LAS FACTURAS ES NECESARIO ENTREGARLAS AL DEPARTAMENTO LEGAL CON El 

FIN DE HACER EFECTIVO DICHOS NALORESe+ ON : 

DISTRIBUIDORES «- 

DE LA MISMA MANERA ES NECESARIO EXIGIR POR VÍA JUDICIAL, YA QUE EXISTE PRÁCTICA== 
, | 
MENTE UNA PÉRDIDA CORRESPONDIENTE A LOS SRES. MANUEL ÁGUAYO Y SANTIAGO SORIANO = | 

Por ¿£ 2.500,00 Y SÍ 110234,50 DESDE EL BALANCE AL 31 DE Diciembre De 19760 
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PROVEEDORES «- 

EsTe RUBRO DE 3 133.124,74 que APARECE AL 37 DE DICIEMBRE DEL 78 CORRESPONDE A 

PROVEEDORES, Y SEGÚN INFORMES DEL ÁsesOR JurÍbIcOo HACE Pocos DÍAS FUERON ENTRE 

canos Los DOCUMENTOS PARA SU COBRO; ES IMPORTANTE QUE SE LLEVE UNA POLÍTICA =- 

CON EL FIN DE QUE LAS CUENTAS MOROSAS SEAN PRESENTADAS AL DEPARTAMENTO LEGAL - 

EN UN TIEMPO PRUDENCIAL, YA QUE NO ES POSIBLE PARA LA MEJOR MARCHA DE La ÍNSTI 

tución QUE EXISTAN DOCUMENTOS EJECUTIVOS SIN QUE SE HAYAN REALIZADOS LOS' JU]== 

_— CI0S CORRESPONDIENTES» 

ACCIONISTAS. 

EL VALOR DE ¿l 246.900,00 CORRESPONDE ÚNICA Y EXCLUSIVAMENTE A ACCIONES SUSCRI= 

TAS Y NO PAGADAS DE DIFERENTES ÁGCIONISTAS, SIENDO NECESARIO RECABAR EL PAGO». 

TRANSFERIR DICHO VALOR A LA CUENTA DE CAPITAL SUSCRITO Y NO PAGADO. 

ANTICIPOS.- 

EL Sre Huco MARQUEZ DESDE EL AÑO 197% SE LE ENTREGÓ Y 3.000,00 PARA REALIZAR -= 

UN TRABAJO DE LA EMPRESA, Y POR INFORMES SUMINISTRADOS NO EXISTE NINGÚN RECIBO 

POR DICHO CONCEPTO, : y 

ES CONVENTENTE QUE PARA CASOS SIMILARES SE TOMEN TODAS LAS PRECAUCIONES CON EL 

FIN DE QUE EN CUALQUIER MOMENTO SE REALICEN LAS GESTIONES RESPECTIVAS INHERENGS 

TES A LA RECAUDACIÓN. PoR CONSTITUIR UNA PÉRDIDA ES NECESARIO QUE SE LIQUIDE - 

POR CUENTAS DE RESULTADOS. 

VARIOS 

CHEQUES SIN FONDOS.- . 

ESTA SUBCUENTA SUMA 99.820,40 POR VARIOS GIRADORES DE CHEQUES PROTESTADOS = 

POR INSUFICIENCIA DE FONDOS. ES NECESARIO SOLICITAR “AL DEPARTAMENTO LEGAL DE = 

“LA EMPRESA QUE AGILITE EL COBRO. 

VARIOS DEUDORES .- 3, 21564.919,12 aL 31 DE DICIEMBRE DE 1978. 

EXISTE UN sano DE Sí 21408,307,74 DE RESPONSABILIDAD DE LOS SIGUIENTES EX FUN= 

CIONARIOS? ECONSFABIAN AGUIRRES EX ENCARGADO DE GERENCIA, LINO FLOR TRAVEZ EX” 

Jere De Provucción; Jorge Vargas MAcHuca -— EX-=GERENTES JorGE Lozano PazmiÑo ==>. 

ex=BoDEGUERO Y RaMón BARBA ROMERO EX=CAJERO, VALORES QUE FUERON DETECTADOS POR 

ta CONTRALORÍA GENERAL DE La Nación Y CARGADOS BAJO RESPONSABILIDAD DE LOS AN= 

TERIORES FUNCIONARIOS, EXISTIENDO JULGIOS SEGUIDOS TANTO POR LA GonTRALORÍA CO 

.MO POR EL DEPARTAMENTO LEGAL DE LA COMPAÑIAOSL 
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VARIOS DEUDORES 

INVENTARI1OS .- 

Lecne en Polvo 5 RecLamos.- a 174.826,48 

CORRESPONDEN A 7400 KiLos DE LECHE QUE POR INFORMES DE NUESTROS LABORATORIOS, SE 

CONSTATÓ QUE NO ESTABAN ACTAS PARA EL PROCESAMIENTO. 

Los OTROS RUBROS QUE COMPONEN ESTA CUENTA HAN SIDO ANALIZADOS POR EL DEPARTAMEN 

To DE AuderorÍa Al 31 De DiclemBRE DE 1978 Y cuYo INFORME FUE PRESENTADO AL GE-- 

—TTRENTE DE La EMPRESA CON FECHA Enero 26 DE 1979 POR EL AUDITOR INTERNO SRe GILBER 

TO JIMENEZ ÓNOFREo 

DEPOSITOS PARA IMPORTACION 
  

DEPOSITOS PREVIOS .- 

DeL sano DÉ ¿l 206.875,28 mo EXISTE EL DOCUMENTO RESPECTIVO Y POR INFORMACIÓNES= 

RECIBIDAS DEL CONTADOR TAMPOCO LA CONTRALORÍA GENERAL DE LA Nación PUDO ESTABLE” 

CER A QUE IMPORTACIÓN CORRESPONDÍA. ES NECESARIO AGOTAR TODOS LOS MFDOIOS CON EL 

FIN DE PODER VERIFICAR DONDE SE ENCUENTRA EL FEcIBO DEL DEPÓSITO PREVIO Y COBRAR 

EL VALOR AL BANCO CENTRAL. PARA NINGUNO 0€ Uns. ES DESCONOCIDO QUE ESTOS RECIBOS 

SON NEGOCIADOS EN LAS INSTITUCIONES FINANCIERAS MACIENDO CONSTAR UN SIMPLE ENDO= 

SO, POR LO TANTO NO ES PERMISIBLE QUE SE PUEDA PERDER LA INFORMACIÓN POR UN VA== 

LOR QUE CASI LLEGA A Los $ 300.000,000 AGOTADAS LAS GESTIONES SIN RESULTADOS PO= 

SITIVOS, DICHO VALOR DEBERÁ SER CONSIDERACO COMO PÉRDIDA, PARA LO CUAL ES NECESA 

RIO SOLICITAR A La CONTRALORÍA La AUTORIZACIÓN RESPECTIVA». 

ACCIHONES.- 

CORRESPONDE A Mi £50,000,00 DE ACCIONES ADQUIRIDAS AL CENTRO DE ACOPIO SAN AÁNTO0== 

Nto Más 3í 30.000,00 DE GASTOS QUE LA CONTRALORÍA GENERAL DE La NACIÓN HA ORDENA= 

DO CARGAR A ESTA CUENTA. 

NOVEDADES EN : PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPOS .- 

EL DR¿ JorGE CANTOS VITE, ÁSESOR JURÍDICO DE LA COMPAÑIA DENUNCIÓ ANTE EL ComrsA 

RIO QUINTO DE POLICIA DE GUAYAQUIL LA PÉROIDA DE ALGUNAS MÁQUINAS DE CALCULAR Y: 

DE ESCRIBIR POR UN VALOR TOTAL DE 108.620,141 OCURRIDO EN LA MADRUGADA DEL DÍa= 

JUEVES 30 OE JUNIO DA 1977; POR TAL RAZÓN ES NECESARIO QUE DIUHO PROFESIONAL PRE. 

y SENTE UN INFORME DE TODO LO ACTUADO CON LOS ACELANTOS QUE SE HAYA SEGUIDO EN EL ':-* 

PROCESO» 
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DOCUMENTOS FOR PAGAR. 

BANCOS .- 

CORRESPONDE aL saLDo DE 4 É'792.979,90 La APERTURA DE UNA CARTA DE CRÉDITO OTOR= 

GADA POR INTERMEOTO DEL Banco oeL PacÍrIico, sIGMADA CON EL NQ2 CC]-5857 POR IMPOR 

Tación oz 585 tonNELADAS DE LECHE EN FOLVO, LA MISMA QUE VENCE EL 25 DE ENERO DE 

1.979. * 

DE mo SER POSIBLE LA CANCELACIÓN ES NECESARIO SOLICITAR AL BANCO UNA REFINANCIA= 

__clón, ESTUDIANDO LA FORMA Más CONVENIENTE PARA QUE LA EMPRESA NO SUFRA MENOSCABO 

EN SU CAPITAL DE OPERACIÓN. 

PORCION CORRIENTE A LARGO PLAZO 

BANCOS. 3l 6'026.000,00 

CORRESPONDE a un PRÉSTAMO eE $,230.000,00 otorcaoo Por eL Banco DeL Pacirico eL ? 

De Juro DE 1978, con VENCIMIENTOS SEMESTRALES A UN PLAZO DE 2 AÑOSo EL PRÉSTAMO 

FUE UTILIZADO EN La CANCELACIÓN De CarTAS oz CrÉoiro vencioas (CC1=3592),LA mis- 

MA QUE quenó CANCELADA CON ESTA NUEVA OPERACIÓN». 

CAPITAL $ 20'720.000,00 

SOLAMENTE QUEDA POR PAGAR POR PARTE DE LOS SRESe+ ÁCCIONISMAS DEL SECTOR PRIVADO 

LA SUMA DE Á 246.900,00 VALORES QUE DEBERÁN SER CUBIERTOS EN UN PLAZO PRUDENCIAL 

$ EN SU DEFECTO PONER A LA VENTA ACCIONES» 

La EMPRESA TRABAJA CON EL 97.68% DE CAPITAL DEL SECTOR PÚBLICO, CORRESPONDIENDO 

AL SECTOR PRIVADO UNICAMENTE EL 2.32% DE PARTICIPACIÓN DE CAPITAL» 

PERDIDAS ACUMULADAS Ej 61100.274,35 

ESTE VALOR SE INCREMENTÓ EN LA FORMA SIGUIENTES 

AÑO: 1974 4 11334,169,57 o. 

1975 11898 444,62 44.827,74 

1976 | 933.190,47 "+ 91.125,00 =-= 162.321,49 (71196,49) 

1977 : 11333.390,85 627 .1447,59  £1100.274,35 ' 

1978UTILIDAD 999.925188 
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La EMPRESA RECIEN El AÑO: 1978, ARROJA UNA UTILIDAD DE 3í 999.925,88 PontenDo DE - 

MANIFIESTO LA EF)JCACIA DEL TRABAJO REALIZADO POR SUS EJECUTIVOS COMO DE Su EXPE 

RIENCIA YA ADQUIRIDA EN EL MANEJO DE LA PLANTA. 
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COMPAÑIA DE ECONOMIA MIXTA' 

PRODUCTOS LACTEOS “HUANCAVILCA” 
. Teléfono N9 395-270 
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GUAYAGUN, MAZO MO Donnnneianins de 197. 2. 

Señores 

MIEMBROS DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 
COMPANTA DE ECONOMIA MIXTA PRODUCTOS LACTEOS 
"HUANCAVILCA" 

Sres Accionistas: 

De conformidad al arnt.315 numeral cuarto de La 
Ley de Compañtas, en mí calídad de Comisario Representante del 
Sector Pábltico que ¿ntegra el Capital Social de La Compañta de 
Economía Mixta Productos Lácteos "Huancavilca", me permíto 50 
meter a vuestra consideración el Informe concerniente a Los re 
sultados financieros correspondientes al Ejercicio Económico - 
1978. 

GENERALIDADES: 
El presente ¿nforme contiene La evaluación fánanciera, que com 
prende basicamente el análisis operacional, análisis de utáld 
zación de recursos, análisis de variaciones observadas determi 
nando sus causas y "la medición de Los resultados y efectos pro 
ducídos, durante el presente perntodo que es motivo de este Ln. 
forme. 

En tal virtud, y teniendo como marco referencial Las Normas de 
Audiítorta y PRANCAPLOS de Contabilidad Generalmente Aceptados, 
se ha procedido describir La situación de La empresa y a plan_.. 
tear recomendaciones que servirán de apoyo en La toma de deci 
SLones, 

POLÍTICAS Y PROCEDIMIENTOS CONTABLES 

T.- Las operaciones asentadas en Los Líbros de Contabilidad de. : 
PROLAHUÁAN, durante el ejercicio económico 1978, reflejan - . ' 
La connecta aplicación de Los Principios de Contabilidad = 
Generalmente Aceptados, 

2.- Las partidas y valores que constan en los Estados Finance 
Ros, son reales y por consiguiente están negistrados en Los 
Libros Contables de La Compañíta. 

3,- Tanto el Activo como el Pasivo desciíto en el Balance 50n 
neales, por Lo que; el primero es de propiedad de "Prolahuan" 
y el segundo representa Los compromisos adquiridos por ella, 

4.- Las planillas, facturas y demás comprobantes de Gastos, están 
debidamente tegalizados y reposan adjuntos. a las Ordenes de 
pago hespectívas. 

5!- Los Inventarios que ascienden a $ 8'497.470,69 de acuerdo al 
=  £nventarto físico realizado al 31 de Diciembre de - 1978, ,1£epre 

sentan su valor real. Existiendo $174.826,48 por concepto= 
de Reclamos de leche en polvo a La Empresa Lázaro de. Bueños 
Aires, por haberse La Leche malogrado. 
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COMPAÑIA DE ECONOMIA MIXTA 

| PRODUCTOS LACTEOS “HUANCAVILCA” 
MA GUAYAQUIL - ECUADOR 

" Teléfono N9 395-270 

; Oficlo N9 
Dirección Atarazana 

=,2,- 

GUAYAQUIL, a cin de 197... 

¿ 

6.- El rubro "Propiedades, Plantas y Equipos" cuyo valor . de- E 
— $ 18'736,219,25 registrados a su valor heal, y cuya depre 

cación que asciende a $4'310. 805,28, ha.. sido calculada = 
conrectamente. 

7.- Los $ 480.000,00 correspondientes a las Inversiones que te 
00 ne La Compañta en el Centro de Acopío San Antonio, están = 

desglosados: $450.000,00 en acciones que están pagadas en 
O su totalidad y $30. 000,00 que corresponde :a parte de Los gas 

. os por elaboración de Los Estatutos del Centro de Acopio - 
que Prolahuan tuvo que pagar, pero que han s¿do ¿ncluídos en 

Mar éste hubro por ¿ndicaciones de La Contraloría General de La 
y Nación. 
C "Prolahuan" por primera vez después de 3 años de ¿en Accionis 

ta del Centro de Acopio San Antonio, ha rhecíbido Los Balances 
y demás Estados que reflejan La situación financiera del ejer 
cíc£o económico de 1978, en Los cuales consta una utilidad de 
$ 262.234,49 antes de impuestos, conrespondiendo recibir a - 
nuestra Compañta el 40.90 % por concepto de participar de utí 
Lídades. = 
Los $ 10.000,00 que constan en el rubro "Caja Chica" ha síédo= 
manejado en forma correcta y sus gastos están debidamente ampa 
nados con facturas, planillas y comprobantes hespecti4vos, en 
forma oportuna y pertodíca. 
Los saldos que constan en la partida Bancos y que asciende: a 
La suma de 1'710.954,73, están de acuerdo con las conciliacio. 
nes bancarias y estados de cuenta Respectávos, 

AL realizan Las comprobaciones en Los. dos Gltimos documentos = 
arrába mencionados, 5e pudo comprobar Lo as¿guíiente: 

CUADRO EXPLICATIVO DEL SALDO DE LA CUENTA BANCOS 
A 

  

  

  

BANCO DEL PACIFICO o $ 11814.529,23 
BÁNCO DE FOMENTO o 490,00 

o 1'815,019,23 
:  CHS/no COBRADOS (N2 27) + 313,,424,50 

IN 1'701.594,73 
N/D ¿ndebída por equivocación l 

Bco.del Pacífico . A 9.360,00 
  

SALDO REAL DE CUENTA BÁNCOS | $ _1'710.954,73       
: ANALISIS FINANCTERO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO 1978 
  

T.- AL analizar el Balance General a Diciembre de 1978, se obtu 
. vo como resultado, que Los valores con que dispuso La Compa” 

po o ñta para trabajar fue de $14'974.363,62, mientras que existen 

==. +. sanan or A A PA LON Llalant
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Dirección Atarazana 

tas. por Pagar | : 11,94 

Comerciales o 0,50 

Retención Emp. 0.19 

Vantos 1.25 
+ TOTAL 100.00. 

COMPAÑIA DE ECONOMIA MIXTA 

PRODUCTOS LACTEOS “HUANCAVILCA” 
A - GUAYAQUIL - ECUADOR 
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$ 13'417,478,94 de valores tomados en calidad de prétamo a Institu 
cLones Bancarias, Comencíales, Vaníios, etc. 
S£ cómparamos Las disponibilidades de La empresa con el. año 1977,en 
contíamos que se ha ¿necrementado a un 28%, pero paralelamente también 
ha aumentado el endeudamiento a un 30%. 
Es ¿nternesante observar, que 44 comparamos el aumento del Pasívo Ex£ 
gíble con el año 1976-1977, vemos que dicho ¿ncremento 5e rhegístina - 
en 14 puntos. : 
Por Lo tanto, exíste una razón del circulante de 1.12, lo cual nos 
¿ndica que La Compañta puede tener cientas dificultades para pagar 
deudas. Igualmente, como Lo manifiesto en el ¿nforme correspondiente 
al ejencicio 1977, me permito sugerir se disminuya el Pasivo Exigible 
con el fán de encaminan a La Compañta hacía el equílibrto fánancierno. 
La composición en porcentaje del Actívo CorrLente, muestra que La- 
proporción del Inventario es elevada, debiéndose tenen en cuenta que 
parte es materta príma y Esta no puede estar almacenada durante un = 
largo pertodo de tiempo, pues 4e corne con el grave 1Lesgo de que pue 
da. malograrkse. 

COMPOSICIÓN PORCENTUAL DEL ACTIVO CORRIENTE 

  

Efectivo y Bancos 12.42 
Inversion m 3.22 
Doc. y Ear? por cobrar 24.38 
Inventarítos . 56.74 
Depósitos por Importaciones l 2.79 
Gtos.Pagados por adelantado 0,45 

100. %       
En lo que respecta a La composición porcentual del Pasíuo Exig£ble 
observamos Lo séáguiente: 

  

Doc.por Pagar E l 3% , 

Bancos o 50.62 Ñ 98.06 

Vaníos : 2 2,52 NN 

  

Porción cores pi PRESAS LP. 492 
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AZ analizan estos datos, observamos que "Doc, por Pagar" alcan 
za un 98.06% de los cuales cornesponde el 50.623 a endeudamientos 
bancarios, el que presenta una disminución al vertfácanse La compa Cs 
ración icon el 76% correspondiente a 1977. Luego, continúa el. ru 
bro "Proción correspondiente Préstamo a Largo Plazo", con un 44,92% 
por deuda bancaria para La compra de maquánartas. Finalmente, te 
nemos "Varios" con un 2.52% deuda que tiene la Compañía con "Prepac 
Ecuatoríana", éstos 2.52% se presentan disminutídos en un 4.98% al 
compararto con el porcentaje que se regisinó en el ejercicio econó 
máco anterndor, 

Contínuendo con nestro análisis, tenemos que corresponde a "Cuen 
tas por Pagar" el 1.94% destacándose como el mayor rubro "Varios" 
con el 1.25% que cornes ponde a deudas adquiridas por La utilización. 
de servicios elementales tales como el agua y Luz, ¿neluyendo Los - 
gastos varios y de propaganda. Este porcentaje, también se presen 
ta disminutdo 54£ Lo comparamos con el 7% que se detectó en 1977, 

El endeudamiento "Comercial" negiístra el 0.50%, tencendo La com 
pañta como acreedor a "Prepac Ecuatoriana", porcentaje que también - 
registra disminución; f¿nalmente tenemos el 0.19% de "Retención a 
Empleados", 

Es ¿nteresante observar, que La política financiera ha sido cer 
" feha, puesto que, a£ bien es ciento el endeudamiento se ha ¿ncrementa 

do en un 30% neflejándose en El parte de la "Ponetón correspondiente 
a Prestamo Bancario a Largo Plazo" que registra un 44,92%, de allí 
que 54 no se hubieran efectuado Las disminuciones en Los Aubros an 
tentonmente detallados, el ¿nernemento sernta más elevado. 

Á pesar de que el "Préstamo Bancario a Largo. Plazo" fue sometído 
a estudio y era ¿nminente esa transacción, se recomienda tener mucho 
cuidado en no 4¿nernementar: este hubro y en Lo posible disminuirlo, - 
puesto que ello contribuye a la obtención de mayores beneficios pa 
ra "Prolahuan", 

2.- El Activo Corrntente, excluyendo el rubro "Inventario", asciende 
La suma de $ 6'476, $92, 93, y al relacionar Esta cifra con el Ac 
tivo Corriente, el mismo que asciende a $13'780.126,46 obtenemos 

que por cada sucre del Pasivo Corriente "Prolahuan" dispone de cua 
penta y ocho centavos ($0.48) de Activo Corriente para pagar sus deu 

as 
Este resultado es el nefltejo del Prestamo Bancario adquírádo, por 

Lo cual al ser comparado con Los noventa. y nueve centavos ($0. 99) de 
1977, resulta normal su disminucLón. 

Por Lo expuesto, es necesario que La empresa disminuya sus deudas 
y tenga sus disponibilidades mas desahogadas, no debemos olvidarnos 
que existe el riesgo de cobro de Los Doc.y Cas, que nos adeudan y 
que es ¿ndeternminado el £iempo que nos tomará efectivartas, 

3.- Por otra parte, la Tesorernta de La Compañía. Aegistra un mejora 
miento progresdvo a partin de 1977, por Lo que el grado de elas 

tic4dad es -bueno, estando en posibilidades de poder cubrir són difl 
. cultad Las deudas a Cortó Plazo, observemos el siguiente cuadro. 

Imp. Mcpal. Orden 14028 Fecha 3 2 78 (5.000 hojas)



4 

n
t
 

  

COMPAÑIA DE ECONOMIA MIXTA 

PRODUCTOS LACTEOS HUANCAVILCA”. 
Teléfono N9 395-270 

  

AN GUAYAQUIL - ECUADOR 

s Oficio N9 
Dirección Atarazona -,5,- 

GUAYAQUIL, o co ccccccco co cone nnr nr nro cr de 197 

Disponibilidades o $ 1'860,.557,93 
Deudas a C,Plazo 260.736,84 

Las disponibilidades 50n mayores 
que las exigibitidades a Corto  $_1'599,821,09 
Plazo : aiii citiitoz 

      
Es decín que Las disponibilidades pueden cubría 7.13 veces Las 

deudas exístentes. 

4.- El rubro ¿nmovilizaciones que asciende $ 14'425,414,37 es menor 
que el Capítal de Rotación el que negístira $14'974, 363, 62,mo44 
vo por el cual establecemos que La adquisición de materta prá 

ma fue elevada marcándose un excedente de abastecimiento si se Lo= 
compara con el ritmo de producción, 

Uno de Los factores que originaron La disminución de La produc 
ción fueron los diferentes problemas susecLrtados con el producto, Zos ' 
mísmos que son de dominio público. 

Es necesario planificar un cornecto sístema de comercialización o 
con el f4n.de poder incrementar La producción. 

5,.- La composición porcentual de la Partida "Doc, Y Cías « «por. Cobrar" 
es La síguiente: 
  

  

  

  

    

DOC.Y'"CTAS X COBRAR: 3 2 

1/ Doc.por:Cobrar . o | 2.13 
-Distnibuidones 158 
Varios E 20,55 

2] Chas, a Cobrar . OS 97,87 
CLientes 2014.54 
DISTAL DULAdOALA o 0,37 

Proveedores 0 3,65 
Accionistas 7 
Funcionarios y Empleados : NN 2.18 
Ant£c4pos 0.09 

Van£os 70.27 

100% i 

L 
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Los 70.27% del rubro "Vartos" está ¿integrado de La siguiente 
forma: 
a) "Varios Deudores" que es el de mayor cuantía tentendo .como- 

príncipales deudores a: 
1/ Eco.Aguírnrae, Srs. .Flor,Máchuca y Lozano por diferencia de 
menos encontradas . 
2/ Sr, Ramón Barba; por faltante, según glosa Contraloría. 
3/ Comísarnta de Salud del Guayas; por multa. 

b) Cheques s4¿n Fondo 

Partida que en 4u mayortfa son deudas adquiridas desde el año. 
1976, habiéndose registrado abonos en cuatro partídas de un 
total de nueve; se detectó, como principales deudores a las 
siguientes personas: 
1/ Sr. .Patricio Martínez; deuda contraída:en 1976,5£.ha neale 

: zado abonos. = 
2/1 Jorge Intra£tagg0:* deuda desde 1976, no ha realizado abonos, 
3/ Srha.Mirneya de Insúa: debe desde 1976, 5£ ha efectuado abo 

nos, 

Continuando con nuestro análisis tenemos el rubro "Clientes" 
con un 14.54%, cornespondiendo Los créditos concedidos por La ven 
ta de nuestro "producto, destacándose con una cuantía elevada Las 
dsiguLentes partídas : "Dirección Provincial de Educación", "Hospital 
Luís Vernaza"”, "Hospétal Alfredo Valenzuela", etc. 

e) En lo referente a Los "Accionistas" sóla se ha negístirado:un “* 
abono de $1.000,00 por Lo que el saldo a Diciembre es de $246.900,- 
motí4vo porn el cual es necesario ¿nducirn a los señores Accionás 
tas para que comiencen a realizar Los Respectivos pagos, 

Continúan en orden decreciente Los demás rubros que están deta 
Llados en el cuadro anterior, 

De conformidad con La ¿nformación expuesta, La misma que ha 54 
do comparado con Las ventas a crédito que asciende a $3'897. 479,T0, 
obtuvimos que el pertodo de. cobro promedio de La Compañta es de341 
días. 

Este promedio es el resultado de La exisiencía de una cantidad 
considerable de deudores morosos, hecho que Lo constatamos con deu 
das que 4e ¿nicíaron en 1976; por tal motivo ¿nsísto en que para - 
el futuro es necesario se determíne con precisión los términos de 
pago, 

Cabe ¿ndicar que Los 341 días de pertodo de cobro es un fenóme_ 
no posible: para 1979, pero no es necesariamente hecuperable en su 
totalidad, puesto que debemos tener en cuenta La existencia de che 
que sn fondo y de valores connespondientes a glosas detectadas pon - 
Contratorta General de ta Nación, que son causas de matería judicial. 

7.- Siguiendo con el anáRisis procederemos a observar el Balance - 
General de Diciembre de 1978, y us variaciones comparadas con 
el ejeneicdo económico 1977. 
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ESTADO DE CAMBIO EN EL BALANCE GENERAL DE "PROLAHUAN".- AÑOS 1977/1978 
  

  

ACTIVO 

Efectivo en Caja y Bancos 
Inversiones 
Doc.y CÍtas por «cobrar 
Inventarnt£os : 
Depósitos x Importación 
Gtos .Pagados x Adelantado 
Propíedad, Plantas y Equépos 17625015 
Depreciación Acumulada 
Cargos Difernddos 
Perdidas Ácumultadas 

. Pérdidas a Diciembre 

1977 

$2381356,67 
255000,00 

3975222,92 
.15 
.08 
035 
.65 
.06 
.81. 

18736219,65 

VA COR Cc 

CAMBIOS 
CARGOS o . CREDITOS 

520798.74 

225000,00 
325366,90 

7384500.54 
86192,85 
73476,60 

1111204,00 
1403917,22 

52828,81 
1934469.69 

1333390.85 
  

TOTAL "_ 28640850. 

PASIVO 

Doc.x Pagar Bcos. 
"= Doc.x Pagar Varítos 

Ctfas.x Pagar 
Gtos.Ac.x Pagar 
0fnos - 
Capítal 

$ 28640850. 

Porción Corrnesp.Prest.Lgo.P£l. 
15% Part. .Utilidades 
Utilidad Ej. 

35500052.34 

20720000.00 

$35500052.34 

1222485.130 
500288.42 > 
658119.40 5 
406958.44 S 

300.00 

6026000 90 
176457.51, 

.999925.88 
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Las var£aciones detalladas en el Estado de Cambícs son en suertes 
constatando de ésta manera Los aumentos y disminuciones en cada uno 

A de Los rubros ¿ntegrantes del Balance General actual con el de 1977, 
Las vartaciones porcentuales, así como, el análisis individual 

ha sido detallado en Los numerales antentones. 

8.- Procederemos a realizar el análisis porcentual del Estado de Pen 
C didas y Ganancias al 31 de Diciembre de 1978, observamos el sl 

guíente cuado: 

  

      

  

O COMPROSICION PORCENTUAL DEL ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 

G 
C VENTAS l $18'921,246,18 3 100 

COSTO DE VENTAS - 15'076.222,43 79,67 

UTILIDAD BRUTA 3"845.023,75 20.33 
GASTO DE OPERACION 3'132.845,87 16.55 

UTILIDAD OPERACTONAL o 712.177,88 3.78 

OTROS INGRESOS 464,205,51 2.45 

UTILIDAD A DICIEMBRE 31. 1'176.383,39 6,23 

15% PART.EMP, o 176.457,51 0.93 
UTILIDAD DEL EJERCICIO $ 999.925,88 5.30 

C 

C Tomando como dato referencial Los porcentajes arriba detallados, 

dl obtuvimos que el 3.78% es el margen de Ut£lidad pana el ejerneccio - 

económico 1978, 

Pon otro lado, al nelacionar las Ventas [$18'921,246,18) con el 
Costo de Ventas ($15'076.222,43) detectamos una Utilidad Bruta en 
Ventas de 20.33% y a ésta cifra porcentual Le disminuémos Los Gas” 
tos de Operaciones, Los máísmos que están integrados por Los Gastos 
de: Ventas, Administración y Otros Egresos, obteniendo una Utilidad 
Operacional de 3.78%, a los cuales les sumamos los otros Ingresos y 
obtenemos una Utilidad a Dicembre 31 de 1978 de 6.23% porcentaje 
al cual finalmente le rnestamos el 15% por cancepto de reparto de Utá 
lidades, obteniendo una Utilidad del Ejercicio de $999,925,88. 

A
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MESES PRODUCCION 1978 VARTACION PORCENTUAL 
l : LITROS... o 
ENERO > 176.581 o 5.28 
FEBRERO BT, 523 0 9.91 
MARZO o 32.008 30 0.96 
ABRIL: 375.878 > o 1024 
MAYO ] 452.551 l - 14.42 
JUNIO BOL. 229 9.04 
JULIO 269.212 o 8.05 
AGOSTO 263,766 7.89 
SÉPTIEMBRE 244.800 ] 7.32 
OCTUBRE 212.976 06,37 
NOVIEMBRE 248.064 > : 7.42 
DICIEMBRE 404.736". 12.10 

TOTAL 3'344,324 100 3   

COMPAÑIA DE ECONOMIA MIXTA 
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RESULTADOS OBTENIDOS DURANTE 1976-1977 y 1978.- 

1.400 o o 
1.200 
1.000 

(+) 800 

600. 
400 
200 

0 
1.400- 
1.200 
1.000 - 

  

(2) 800 Leyenda 

600 . tos... 1976 

400 : “E... 1977   
Siendo de vital importancia La "Producción" y "Ventas", es nece 

santo nealizan el análisis de cada uno de esos rubros, Lo cual pro - 
cedo a verífácar, 

1.- PRODUCCIÓN, 

Durante 1978 se elaborá en La planta de "Prolahuan" 3'344.324 Li 
tros de Leche, acusando una baja en la producción al sen nelacio 0 

nada con la de 1977 que fué de 3'754.807 Lítros. 
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La vartabiliídad de La producción 5e registra acentuadamente a 
parntin de Enero hasta Junio, para luego bajan la producción hasta 
el mes de Noviembre mantenténdose más Ó menos normal, y binalmente * 
duplícarnse en el mes de Diciembre. 

Para el año 1977 5e procesaron 31754, 807 lífrnos,Los máísmos que 
al compararlo con La producción de 1978 obtuvimos como resultado- 
una disminución de 410,483 Litros. 

Goy Igualmente, el promedio diario de producción bajó a 9.289 Li 
e 1£105, síendo una de sus posibles causas La crítica situación por 

O La que atravesó el producto, La mísma que: que de domínio público. 

Se recomienda implantar un sistema de producción que marche - 
Oj acorde a un estratégico sistema de comercialización, con el fín de 
NN ¿incrementar los beneficios de La Empresa. 

2.- VENTAS. 

Las ventas totales totales para eL presente ejeneioto ascendie 
non a $ 18'921,246,18, que representa La venta de 3'650., 008 L£ 

tnos de leche, 

AL analizan éstas cífaas y compararlas con el año anterior = 
(3'727.646 Litros vendidos), observamos que pese a sen ¿nferdor La 

-c4fra vendida se ha obtenido mayores 4¿nghesos por cuanto el precio 
de la leche se ¿ncrementó de $4.58 a $5.20 el Litro a partía de Eng 
10 12 de 1978. . 

. Obsernvemos el siguiente cuadro: 

VENTAS EFECTUADAS POR LA COMPAÑIA DE ECONOMIA MIXTA "HUANCAVILCA" 

  

  

  

O A OA EA O REL OLOR Er IA LA O LLOSA Ie o eo rN2£tan__ 

AÑO__1978 
CO CLASIFICADA EN_LITROS Y EN SUCRES 

( MESES LITROS SUCRE ( VARIACION PORCENTUAL 
> ENERO 178.728 868.377,18' 4.90 
G FEBRERO 326.936 1'700.067,20 8.95. 

MARZO 325,375 11691.950,00 + 0 8,91 
ABRIL 386.181 2'008.141,20 UN 10.58 
MAYO 479.513 2'493.467,60 13.14 
JUNTO . 305.387 1'588.012,40 8.31 
JULIO 270.131 11404.681,20 7.40 
AGOSTO 260.110 11325,572,00  . : 7:13 
SEPTIEMBRE 248.328 11291.305,60 + 6.80 
OCTUBRE 210.742 11096.084,00 5.77 
NOVIEMBRE 251.619 11309.187,00 6.89 
DICIEMBRE 406.958 21117.400,80 211.15 

TOTAL 3'650.008 18.921,246,18 | 100.3       

AL analizar el cuadro de Las Ventas, podemos percatarnnos que ex£s 
te detenminados meses en Los cuales se ha vendido Leche en funda de 
1/4 de Litro, siendo su precio más elevado por Lo que se obtiene $5,60 

za
? al
. 
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por La venta de 4 fundas de 1/4 que hacen 1 lítro, como resultado 
de ello las ventas en suenes no concuerdan con Los Litros vendidos 
sugerténdose se rnegularnice dichos precios. l Lo 

Durante el mes de eneño se rhegisirnó La venta mas baja del pre 
sente pertodo, posteriormente se obtuvo una estabilidad mas 6 menos 
standard entre Los meses de Febrero a Junio y de Julio a Noviembre, 
para finalmente ¿ncrementarse en el mes de Déciembre, 

AL observan Las ventas de 1976 que fueron de $ 17'074.686,80 y 
compararta con Las de 1977 obtenemos una dismánución de $2, 957 ,00, 
por otro lado al comparar Las ventas efectuadas en 1977 ($17%071, 729 ,80) 
con las de 1978, obtenemos de $ 1'849,517,00, 

VENTAS EFCTUADAS POR " PROLAHUAN " 

ANOS 1976-1977-1978- 

  

      

to las siguientes cáfras: 

  

          

AÑOS. VENTAS EN SUCRES VARTACTON 
1976 | 17'074.686,80 o 
1977 0 17'071.729,80. | -2,957,00 
1978 18'921,246,18 +11849,516,38 

MILLONES. : | : MILLONES 
EN SUCRES. | | | EN SUCRES._ 

20, 0 
18 o e 18 

16 | | | 16 
14 OS _14 
12 A | 12 

OS | o 0 _10 
go | | 28 
6 | 267, 

4 ZA 
2 2 
0 0 

1976 1971 1978 

De las ventas totales conesponden a Ventas al Contado y Crédi 

9 
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LITROS SUCRES 

YTAS. CONTADO 2'898.538 15'023.767.06 

UTAS. CREDITO : 751.470 3'897,479.10 

    

El 79.41% de fas vengas se han efectuado al Contado y el 28,59% 
a credito. . 

3.- COSTO DE VENTA 

El Costo de Venta para el presente ejercicio económico es de = 
$ 15'076.222,00, acusando una disminución de $ 119.524,23 al sen - 
comparada con el año 1977, Este factor contribuye directamente 
para el Logro de beneficios, justificándose su disminución en baja 
escala por cuanto el Costo de La matería práma es elevado, 

Del total del Costo de Venta corresponde el 69.85% a Producto 
- Elaborado y el 30.17 % a Mano de Obra, MaterKí£ales, ete, * 

En Lo referente a Los rubros "Gastos de Venta", "de Administra: ' 
ci6n" y "Otros Gastos", cornesponde a cantidades pagadas por concep 
to de remuneraciones, benef¿cios sociales de Ley, Beneficios Volun ' 
tariosry Eventuales, Servíaios, Depreciaciónes, Prámas de Seguros y 
Propagandas, reflejándose Estas Partidas de acuerdo con da organd_. 
zación de La empresa, Mientras que Los Inteneses, Comisiones Ban 
carias y Pérdidas en Cambio, son el resultado de Las operaciones = 
fínancienas efectuadas para La adquisición de la Matería Prima, 

AL analizar el costo unitanio observamos que procesando Leche 
natural su precio es de $5.41 el Litro, teniendo un precio de ven 
ta de $5,23 con Lo cual obtenemos una pérdida de $0.18 por Litro, * 

Mientras que el costo unitanio de leche en polvo procesada es 
de $ 4,99, siendo el precio de venta de $5.18, registrándose una - 
utilidad de $ 0.19 por Litro. 

Pon lo expuesto, es necesardo estudiar La posibilidad de dismi 
nuín Los Gastos de Operación siempre y cuando no sufra neducción- 
Las ventas, 0 : 

CONCLUSTONES DE LAS OPERACIONES FINANCIERAS Y ADMINISTRATIVAS DURÁN 
TE El EJERCICIO ECONOMICO 1978, 

Durante el desarnollo de Las operaciones financieras y sístema 
adminisirativo de la Compañta de Economía Mixta Productos Lácteos 
"Huancaválca", se ha destacado por la aplicación de acertadas polí 
ticas fiínanciernas y administrativas, originando el enstumbamiento =- 
para La obtención del mejoramiento económico. 

Imp. Mcpal. Orden 14028 Fecha 3 2 78 (5,000 hojas)
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Cabe ¿indicar que apesar de la existencia de Los Siguientes fac 
tores: 

a) Producción y Ventas fueron ¿nfertores a Las registradas en el 
ejercicio económirno antertok; y, 

b) Transacción Bancaría a Largo Plazo, originando un ¿ncremento 
en el endeudamiento a fekncertos, 

e Logh6 obtener utilidad, La misma que es el resultado de la = 
aplicación de un conecto control y sistema financiero, 

Se pronostica que de continuar mejorando el sistema financiero, 
Las utilidades se ¿nernementarnán el próximo ejercicio económico. 

RECOMENDACIONES: 

Se recomienda contínuar con el proceso de mejoramiento del sistema 
fiínancierno-adminisirativo, con el objeto de Lograr La superación - 
económica y social de la Empresa. 

Efectivamente, este proceso que ha sido ¿implantado mediante el es 
fuerzo humano y fánancierno, es un arma potencial que pretende obte 
ner un crecimiento sano y equilibrado. 

Sin embargo, la congruencía de éste proceso con la adopción de un 
plan de comerncialízación adecuada, que comprenda el Incremento ' de 
producción, ventas y control de precios, junto con un estudio de = 
Las fuerzas del mercado consumidor, contribuiría a La obtención de 
exitosos nesultados. : 

Finalmente, quiero dejar constancia de mí reconocimiento al departa 
mento de Contabilidad, quíenes me brindaron 5u acertada colaboración 
y aprovecho para felicitar al Sr. Auditor de La Empresa porn su ¿nfor - 
me presentado. . 

Me permito sugerir a Los señores Miembros de La Junta General de Ác 
cionistas, se aprueben Los Balances y Estados Financienos, puesto = 
que estos "han sido elaborados de acuerdo con Las Operaciones reald 
zadas por La Compañía. 

Reitenoles el testimonto de más altas consideraciones y. me suscribo 
de Uds. 

Atentamente A 

sy . 
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