GuayvaquiL, Mavo 18 oe 1979

SeNoRrES:

MIEMBROS DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONIBTAS

COMPARTA DE ECONOMIA MIXTA '"PRODUCTOS LACTEOS HUANCAVILCA
CIUDAD o= : -

DE MIS CONSIDERACIONES:
POR MEDIO DE LA PRESENTE AGRADEZCO LA FINEZA QUE Ups.,SENORES AC=-

CION[STAS HAN TENIDO CON EL QUE SUSCRIBE, AL NOMBRARME ComlsARIO PRIN

CIPAL POR EL SECTOR PRIVADO QUE [NTEGRA PARTE DEL CAPITAL SOClAL DE =

LA COMPANIAS

DANDO CUMPLIMIENTO A LO ESTATUTDO POR LA LEY DE coMPARIAS VIGENTE
SOMETO, ANTE UDSe EL INFORME CORRESPONDIENTE AL SEGUNDO SEMESTRE DELe-
Afio 1978. DEBO MENCIONAR QUE EL ESTUDIO DE LOS ESTADOS ?INANCIEROS- -
FUERON REALJZADOS SIGUIENDO NORMAS CONTABLES GENERALMENTE ACEPTADAS,~-
PARA LO CUAL SE EFECTUARON REVISIONES, VERIFICACIONES, ETCa DE LOS L1
BROSs AuxiL1ARES EL MAYOR, CONFRONTANDOLOS CON LOS ESTADOS FINANCIEROS

Y SUS ANEXOS AL CFIERRE DEL EJerciclo Econ8mico oe 1978.

POR LOS ANTECEDENTES EXPUESTOS SUGIERO A LOS SENORES ACCIONISTAS,
QUE OE NO TENER REPAROS, SE SIRVAN APROBAR EL BALANGE GENERAL POR HA®
BERSE CONSTATADO QUE LOS VALORES EN ELLOS ASENTADOS ES EL FIEL REFLE=

JO DE LAS OPERACIONES REALIZADAS POR LA COMPANIA

A CONTINUACISN INFORMO DE ALGUNAS NOVEDADES Y SUGERENCIAS QUE SE =

.DEBERzN TENER EN CUENTA EN EL FUTURO; PARA LA MEJOR ORGANIZAClSN Y =

MARCHA DE LA INSTITUCI8N; CABE MENCIONAR QUE SOLO ME REFERIRE A LaS =
CUENTAS QUE POR SU IMPORTANGIA Y OTRAS POR CREERLO NECESARIO, LAS PON

GO OE MANIFIESTOe.
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COMENTARIO A LOS BALANCES DE PROLAHUAN
DE JUNIO A DICIEMBRE DE 1.978

SOLVENC‘A.- . . D!C. JUNa

AcTivo CIRCULANTE A PAstivo CIRCULANTE 1,08 1.1

Los fNDICES DETERMINADOS NOS INDICAN QUE LA CTAe TIENE UNA SOLVENGIA QUE VA
DECRECIENDO, POR CWANTO SU AcTivo CIRCULANTE EN JUNfo ES DE 1e41 vEcES DEL=
Pas1vo CIRCULANTE, DECRECIEMDO €N DICIEMBRE Y LLEGAMDO CAS| A IGUALARSE. =
UNA DE LAS cAusas pE EsTe camBio, PoorRfA SER EL INCREMENTO DE 3.16 VECES DE
L0S INVENTARIOS. EN EL TRANSGURSO DE 6 MESES DE OPERACISN EL AcTIvo- CiRCU==
LANTE cRECIS EN EL 85%, MIENTRAS QUE EL Pastvo CIRCULANTE cRECIS EN 141%g~--

CAURANDO DE HECHO UN DETRIMENTO EN.LA SOLVENCIA EN 6 MESES DE OPERACISN.
EFSUIDEZ o=
No SE HA POOIDO OBTENER £5TE TNDICE DEBIDO A LA FALTA DE INFORMAGISN PARA =

PROCEDER AL CALCULO DE LAS COMPRAS,  NECESARIO PARA OBTENER LA ROTACI&N DE =

LAS CUENTAS POR PAGAR Y POR COMSIGUIENTE EN EL PER?ODO DE PAGO DE LA EMPRE=

She ,

ESTRUCTURA DE CAPITAL 4= . DICe JUN.
CAPITAL 4 ACTivo 62%  80%
Pastvo a AcTivo 38% 20%

EN AMBOS PERTOPOS EXISTE MAYOR PARTICIPACION INTERNA,; SIN EMBARGO A DiGIEM

BRE 'AUMENTS LA INGERENCIA DE CAPITAL EXTERNO EN RAZON DE QUE EL Pasivo To

‘Tat SE INGREMENTS EN EL 141%, MIeNTRAS QUE EL AcTivo ToTaL EN EL 2. LA =

EMPRESA SE FINANCIA CON 62% DE CaptTAL ProPlo v 38% DE PARTICIPACISN EXTER
NAe

RENTABILIDAD DE CAPITAL o=~ . : ‘ DIC.. JUN

UTiLioap a CAPITaL . . 49 %%
La EENTAaxLloAa SOBRE LA INVERSIEN 0E caPiTAL N aMeos PeErRfoDos Es BavaA, =
RESULTANDO MAs NOTORIO BsTe FENSMENO EN EL SEGUNDO SEMESTRE, PRODUGCTO DE =
QUE HUBO UN INGREMENTO EN LAS VENTAS EN 38'000.,000,00 PERO ESTE AUMENTO =
TRAJO COMO CONSECUENCIA UN AUMENGO EN EL COSTO DE VENTAS Y LOS GASTOS OPE-
RACIONALES, QUE CRECIERON EN MEDIOA DESPROPORCIONAL AL. SEMESTRE DE JUNIO,=
TRAYENDO COMO CO&SEGUENCIA MENOS RENTASILIDAD SOBRE EL CAP]TAL, INCIDIENDO
DIRECTAMENTE EN LOS DEMES TNDICES POR SU MISMA NATURALEZA Y ADEMAS QUE NO=
SE JUSTIFICA LA INVERSIGN REALIZADA EN LOS ADTIVOS Y. LA MAYOR PARTrciPA -

Ct8N AJENA EN LA EMPRESA.




SE ACONSEJA QUE S8 REVISEN LAS PoLfTicas DE vEnTAs, coN eL PRoP8sITO DE
REBAJAR SUS COSTOS Y GASTOS OPERACIONALES, YA QUE NORMALMENTE DEBERTAN

DE HABER CORRELAC!SN EN LOS CRECIMIENTOS» ;(
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ESTADO _COMPARATIVO DE BALANCE

Raz8n SociaL: PRODUCTOS LACTEQS HUANCAVILCA

ACT I VO

. CIRCULANTE

EFECTIVO EN GAJA Y BANGOS
CuENTAS Y EFeEcTOos A CoBRAR
ANTICIPOS

INVENTARIOS

DepdsiTos Y Fi1anzas
INVERSIONES

TOTAL DEL ACT!IVO CIRCULANTE
F1J0

TERRENOS, EDIFICIOS, MAQUINARIAS
MEMOS: DeprEciAg18N
TOTAL EFECTINO FiJO

OTROS ACTIVOS

PERDIDAS ACUMULADAS

TOTAL DEL ACTIVO

- Dic.78
" MILES &

1.860,00
3.322,00
328,00
8.498,00
486,00
480,00
14,974, 00

18.736,00
4.310,00
14.426,00

6.100,00
35.500,00

Jun.78
MILES &

1.031,00
3.320,00
377400
2.689,00
401,00
255,00
8.073,00

17.839,00
3.566,00
14,273, 00

5.56Q,oo
27.906,00
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ESTADO_COMPARATIVO OE_BAL ANCE

PASI VO

CIRCULANTE

CuenTas POR Pagar

ACREEDORES VARjOS

EFectos a PAGAR

0BLIGACIONES CoN Bancos-PREsTaMos
IMPo v DEUDAS FISCALES TRABAJADORES
GasTos AcumuLapos Por Pacar

TOTAL DEL PASIVO CIRCULANTE

PATRIMON IO

CAPITAL SuscRrRITO

UTiLiDADES (PERDIDA) NO REPARTIDAS

PTEs EJERCICIO
CAPITAL LIQUIDG

TOTAL DEL PASIVO Y CAPITAL LIQUIDO

Dic.78

MILES &

338500
261,00
6.026400
6.793,00
176,00

186,00
13.780,00

20.720,00

1.000,00
21.720,00

35.500400

Jun.78

MILES &

492,00
BOC,oo

4,251,00
346,00
319,00

5.708,00

20.720,00

1.478,00
22.198,00

279906;00 :dp
I

E




0 o

~ &

EFECTIVC, CAJA Y i

DEL ESTUDIO REALIZADO TANTO DE LAS CONCILIACIONES, COMO DE LOS L1BROS DE CONTABI=
LIDAD, SE DEDUCEN DE LAS GCUENTAS QUE FORMAN ESTOS RUBROS CORRESPONDEN A LA REALI=
0AD. TODO EL MOVIMIENTO SE LO VIENE EFEGTUANDO GON EL BANCO oeL Pacfrico, oesien=
DO DAR MAYOR MOVIMICNTO A LA CUENTA QUE SE MANTIENE GOoM EL BANcCO DEL FomMENTO CcON

uUN saLpo DE i 490,00 § EN Su DEFECTO PROCEDER A CANCELAR LA GUENTA INDICADA.

ES IMPORTANTE HAGER CONOCER QUE POR TRATARSE DE UNA COMPANIA pE Economfa Mixta, -

—10S VALORES DEBEN SER DEPOSITADOS EN LOS BANCOS DEL ESTADO.

DOCUMENTOS Y CUENTAS POR CCBRAR . . '

DISTRIBUIDORES om . §
REVISADOS LOS ANEXOS SE ESTABLECE QUE EL MAYOR VALOR CORRESPONDE AL SRe OcCTavio =

Patricro MarTiNEz POR 3 20.000,00 cuUYOS VALORES ES FACTIBLE DE RECOBRAR POR ENCONT" _ ;
TRARSE ENJUICIADO- POR EL ASESORAJURTDICO DE LA EMPRESA » i - '
Los oTros DISTRIBUIDORES TIENEN PEQUENOS SALDOS VENCIDOS CUYOS VALORES DEBERAN = |
EXIGIRSE PARA REGULARIZAR ESTA SUBCUENTA, YA QUE LA MAYORTA CORRESPONDEN AL ARO j_
1.978. 4 ‘ : i
CLIENTES.- ' : L -

]
EsTeE RuUBRO EST’: COMPUESTO POR SALDOS EN VENTA DE LECHE A D[FERENTES CLIENTES EN=e= 1:
TRE LO QUE PODEMOS MEMGIONAR.A ALFONSO AGUILAR CON UN SALDO IMPAGO DE § 250000400 ?
pespe SeEPTIeMBRE 28 0E 1977 ¥ ENRIQUE SUAREZ GON UN SALDO DE § 1e113,76 pESDE Jye~ f
L10 13 pdl9 775 LAS FACTURAS ES NECESARIO ENTREGARLAS AL DEPARTAMENTO LEGAL CON EL i

FIN DE HACER EFECTIVO DICHOS NALORES.
DISTRIBUIDORES o=

DE LA MISMA MANERA ES NECESARIO EX1GIR POR via JUDICIAL,y YA QUE EXISTE PRACTICA== B i
MENTE UNA PZRDIDA CORRESPONDIENTE A LOS SRES. MANUEL AGUAYO Y SANTIAGO SORIANO =

PoR i 2,500,400 ¥ & 115234,50 pesoe L BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 1976,
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PROVEEDORES o~

ESTE RUBRO DE i 133.124,74 QUE APARECE AL 31 pe DiclEMBRE DEL 78 CORRESPONDE A
PROVEEDORES, Y SEGUN INFORMES DEL ASESOR JURTDICO WACE POCOS ofAs FuEroN ENTRE
cADOS LOS DOCUMENTOS PARA sU COBRO; ES IMPORTANTE QUE SE LLEVE Una PoLfTica -
CON EL FIN DE QUE LAS CUENTAS MOROSAS SEAN PRESENTADAS AL DEPARTAMENTO LEGAL =
EN UN TIEMPO PRUDENCIALy YA QUE NO ES POSIBLE PARA LA MEJOR MARCHA DE LA INSTIL
TuCI8N QUE EXISTAN DOCUMENTOS EJECUTIVOS SIN QUE SE HAYAN REALIZADOS LOS JUJ==

C10S CORRESPONDIENTES,

ACCIONISTAS o~

EL vaLor pE & 246,900,00 CORRESPONDE UNICA Y EXCLUSIVAMENTE A ACCIONES SUSCRI~

TAS Y NO PAGADAS DE DIFERENTES ACCIONISTAS, SI1ENDO NECESARTOQO RECABAR EL PAGO.

TRANSFERIR DICHO VALOR A LA CUENTA DE CaAR)ITAL SUSCRITO Y NO PAGADO.

ANTICIPOS ¢~

EL Sre HuGo MARQUEZ DESDE EL ARO 1974 st ve enTrEGS 3 3.000400 PARA REALIZAR =
UN TRABAJO DE LA EMPRESA, Y POR INFORMES SUMINISTRADOS No EXISTE NIiNGON RECIBO
POR DICHO CONCEPTOa ] )

ES CONVENIENTEZ QUE PARA CASOS SIMILARES $E TOMEM TODAS LAS PRECAUCIONES CON EL

FIN DE QUE EN CUALQUIER MOMENTO SE REALJCEN LAS GESTIONES RESPECTIVAS INHEREN®E

TES A LA RECAUDACIEN. POR CONSTITUIR UNA PERDIDA €S NECESARIO QUE SE LIQUIDE =

POR CUENTAS DE RESULTADOS.
VAR 0S

CHEQUES SIN FONDOSo= .

EsTAa suBCUENTA suma 3 99.820,40 por vaRrlios GIRADORES DE CHEQUES PROTESTADOS =

POR INSUFIGCIENCIA DE FONDOS. ES NECESARIO $OLICITAR ‘AL DEPARTAMENTO LEGAL DE =

"LA EMPRESA QUE AGILITE EL COERO.

VARIOS DEUDORES.= ¥ 2'564.919,12 aL 31 0E DICIEMBRE DE 1978,

ExisTE uN saLpo pE 3 2'408.307,74 DE RESPONSABILIDAD DE LOS SIGUIENTES EX FUN=

CIONARTOS: ECON<FABIAN AGUIRRE} EX ENCARGADO DE GERENCIA, LINO FLOR TRAVEZ EX=

JerFe pe Prooucct8N; JorGE VARGAS MacHUcA - Ex~GERENTE] JORGE LozaNo PAzmiNo == .

Ex~BoDEGUERO Y RaM8N BARBA ROMERO EX~CAJERO, VALORES QUE FUERON DETECTADOS POR
Ln ConTraLORTA GENERAL DE LA NACISN Y CARGADOS BAJO RESPONSABILIDAD DE LOS AN=

TERIORES FUNGIONARIOS, EXISTIENDO JUICIOS SEGUIDOS TANTO POR Lh GonTRALorfA co

.MO POR EL.DEPARTAMENTO LEGAL.-DE La CoMPAfiTA.
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VARIOS DEUDORES
INVENTARIOQS o=
LecHe €N PoLvo 3 REcLAMOS.= of 174.826,48

CORRESPONDEN A 7400 KiL0S DE LECHE QUE POR [NFORMES DE NUESTROS LABORATORIOS, SE
coNsTATE QUE NO eéTAsAu ACTAS PARA EL paocESAM{EN+o.
Los 0TROS RUBROS QUE COMPONEN E#TA CUENTA HAN SIDO ANALIZADOS POR EL DEPARTAMEN
TO'DE AupeTorfa AL 31 oe Diciemere DE 1978 Y cuYO INFORME FUE PRESENTADO AL GE=--
—"RENTE DE LA EMPRESA CON FECHA EnEro 26 BE 1979 POR EL AUDITOR INTERNO.SR. GiueaRr
) To JIMENEZ ONOFRE. '
AN : DEPOSITOS PARA IMPORTACION

~
DEPOSITOS PREVIOS .=
<:>' DeL sawpo pE & 296.875,28 NO EXISTE EL DOCUMENTO RESPECTIVO Y POR INFORMACIONES=
{ RECIBIDAS DEL CONTADOR TAMPOCO LA CONTRALORTA GENERAL DE L4 Naci8n PubDO ESTABLE=

CER A QUE IMPORTACISN CORRESPONDTA. ©S NECESARIO AGOTAR TODOS LOS MEDIOS CON EL

FIN DE POOEBR VERIFICAR DONDE SE ENCUENTRA EL RECIBO DEL DeP8siTo PREVIO Y COBRAR
EL VALOR AL BAnco CENTRAL. PARA NINGUNO oﬁ Uos. Es-oesconocrno QUE ESTOS RECIBOS
sbN NEGOCIADOS EN LAS |NS+ITUCIONES FI&ANclsaAs HACIENDO CONSTAR UN SIMPLE ENDO=
S0, POR LO TANTO NO ES PERMISIBLE QUE SE PUEDA PERDER LA INFORMACION POR UN VA==
LOR QUE CASl LLEGA A LOS T 30C.000,00. AGOTADAS LAS GESTIONES SIN RESULTADOS PO~
SIflvos, DICHO VALOR DEBERA SER CONSIDERADO COMO PERDIDA, PARA LO CUAL ES NECESA

RIO SOLICITAR A LA CONTRALORTA LA AUTORIZACIEN RESPECTIVA,.:
INVERSTONES
ACCIONES o=

CORRESPONDE A 0l 450.000,00 DE AGCIONES ADQUIRIDAS AL CENTRO DE ACOPIO SAN ANTO==

Nto MAs 5[ 30.000,00 pE GASTOS QUE LA ConTRALORTA GENERAL DE LA NACISN HA ORDENA-

‘(k\‘"(i> .ij)‘ 1

DO CARGAR A ESTA CUENTA.

NOVEDADES EN : PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPOS.-

EL DR: JORGE CANTOS ViTe, Asesor Jur{pi1co pe L CoMPANTA DENUNCIS ANTE EL Comrsa
RI0 QUINTO OE POLICIA DE GUAYAQUIL LA PERDIDA DE ALGUNAS MAQUINAS DE CALCULAR Y -
DE ESCRIBIR POR UN VALOR TOTAL DE &l 108.620,41 CCURRI{DO EN LA MADRUGADA DEL Dfa=~
JUEVES 30 oE Junio pe 1977; POR TAL RAZ&N ES NECESARIO QUE DIGHO PROFESIONAL PRE
¢ SENTE UN INFORME DE TODO 'LO ACTUADO CON LOS ACELANTOS QUE SE HAYA SEGUIDO EN EL - °

; PROCESO
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DOCUMENTOS POR PAGARe=

BANCOS o=
CORRESPONDE AL saLpo 0 .4 €'792.979,90 LA APERTURA DE UNA CARTA DE CrEDITO OTOR=
GADA POR INTERMEDTO DEL Banco oer Pacfrico, sicmana con eL NQ CCI-5857 Pon'lmpog

tec18n oE 585 TonELapas pe LEcHE €N FoLvo, LA MISMA QUE VENGE EL 25 pe ENERO DE

16979,

DeE NO SER POSIBLE LA CANCELACIsN ES NECESARIO SOLICITAR AL BaMcOo uNA REF INANC] A=

__£Y6N, ESTUDIANDO LA FORMA MAS CONVENIENTE PARA QUE- LA EMPRESA NO SUFRA MENOSCABO

EN SU CAPITAL DE OPERAGISN.

PORCION COQRIENTE A LARGQ PLAZO

BANCOS. T3 6'026.000,00

CorRESPONDE A un PrEsTAMO 0E $.230.000,00 oTorcADO POrR EL Banco peL Pacirico eL 7
pE JULIO OE 1978, CON VENC[MIENTOS SEMESTRALES A UM PLAZO DE 2 ANos. EL pPRESTAMO
FUE UTILIZADO EN LA CANGELACIEN DE CarTas oe CrEoito vencioas (CCI=3592),LA mMis=

MA QUE QUE06 CANCELADA CON ESTA NUEVA OPERACISN.

CAPITAL 8l 201720.000,00

SOLAMENTE QUEDA POR PAGAR POR PARTE DE LOS SRES. ACCIONISKFAS DEL SECTOR PRIVADO
LA suMa DE & 246.900,00 VALORES QUE DEBERAN SZR CUBTERTOS EN UN PLAZO PRUDENCIAL
€ EN SU DEFECTO PONER A LA VENTA ACCIOMES.

LA EMPRESA TRABAJA cON €L 97.68% pe caPiTaL oEL sEcTorR P{BLICO, CORRESPONDIENDO

"AL SECTOR PRIVADO UNICAMENTE EL 2.32% DE PARTICIPACION o€ CAPITAL.

PERDIDAS ACUMULADAS i 61100,274,35

ESTE VALOR SE lNCREMENTs EN LA FORMA SIGUIENTE?

ANO: 1974 § 1'334.169,57 . -om
1975 11898 .kl 62 4k 827, 7k
1976 933.190,47 '+ 91.125,00 =~ 162.321,49 (71196,49)
1977 - 11333.390,85 627.447,59  51100.274,35

1978UTILIDAD  999.925,88




La EmPRESA RECIEN EL AR0- 1978, ARROJUA UNA UTILIDAD OE 3 999.925,88 ponieNDO DE ~
MANIFIESTO LA EFJCACIA DEL TRABAJO REALIZADO POR SUS EJECUTIVOS; COMO DE SU EXPE

RTIENCIA YA ADQUIRIDA EN EL MANEJO DE LA PLANTA. *;
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COMPARNIA DE ECONOMIA MIXTA’

PRODUCTOS LACTEOS “HUANCAVILCA”

Y GUAYAQUIL - ECUADOR "
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GUAYAGULL, Marzo 26, .. . ... . .. et de 197... 9

Seiones

MIEMBROS DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
COMPANTIA DE ECONOMIA MIXTA PRODUCTOS LACTEOS
"HUANCAVTI LCA"

Snes Acclonistas:

De conformidad al art.315 numeral cuarto de La
Ley de Compaiitas, en mi calidad de Comisario Representante del
Sector Pabslico que Lintegra el Capital Social de La Compaila de
Economia Mixta Productos Ldcteos "Huancavilea™, me permito 40
meten a vuestra consdderacibn el Informe concenn4ente a Los re
sultados financiencs correspondientes al Efercicio Econdmico -
1978.

GENERALIDADES:

EL presente Anforme contiene La evaluacildn financlera, que com
prende basicamente el andlisis operacional, andlisis de utilfi
zacibn de hecursos, andlisis de variaciones observadas deteamf
nando sus causas y "ga medicibn de Los resultados y efectos pro
ducidos, du&ante el presente penfodo que es motivo de este Ln.
forme.

En tal vintud, y tendlendo- como marco heferencial Las Normas de
Auditornta y P&LHQLPLOA de Contabilidad Generalmente Aceptadus,
se ha procedido describin fLa situacibn de La empresa y a plan_.
tear necomendaciones que servirndn de apoyo en La toma de decd_
sdLones,

POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS CONTABLES . _
1.- Las operaciones asentadas en Los Libros de Contabilidad de .

PROLAHUAN, durante ef efercicioc econdmico 1978, reflefan - .

La correcta aplicacibn de Los Principlos de Contabilidad =
Generalmente Aceptados.

2.- Las partidas y valores que constan en Los Estados Financie
nos, son heales y por consiguiente estdn regisdirados en Los

‘ Libros Contables de fa Compaiila.

3.- Tanto el Activo como el Pasivo descrnito en el Baﬂance s0n
neales, pon Lo que, el primero es de propiedad de "Prolahuan"

, y el Aegundo representa Los compromisos adquirdidos por ella.

4.- Las planillas, facturas y demds comprobantes de Gastos,estdn
debidamente Kegaﬂ&zadOA y heposan adfuntos. a Las OadeneA de
pago respectivas. :

5'- Los Inventarios que ascienden a $ §'497.470,69 de acuerdo al’

 Anventarnio f§isdico realizado al 31 de Diciembre de 1978 ,nepre.
sentan su valor real. Existiendo $174.626,48 por concepto-
de Reclamos de Leche en polvo a La Empresa Ldzaro de. Buenos
Aines ,por habernse La Leche maloghado. . :

Tmn. Menal., Orden 14028 Fecha 3 2 78 (5.000 hojas)

. Teléfono N9 395.270

~
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COMPANIA DE ECONOMIA MIXTA

' , - PRODUCTOS LACTEOS “HUANCAVILCA™ |

AR GUAYAQUIL - ECUADOR

" Teléfono N9 395-270
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GUAYAQUIL . o oo o e i G197

6.- EL nubro "Propiedades, Plantas y Equipos™ cuyo valor . de-
— $ 18'736.219,125 neg&at&adOA a su valor real, y cuya depna
clacldn que asciende a $4'310. 805,28, ha. sido caleulada =
cornectamente.
- 7.- Los $ 480.000,00 cornespondientes a Las Inversdiones que tie

'Q;* ne La Companza en el Centro de Ac0p¢o San Antonio, estdn =
‘ desglosados: $450.000,00 en acciones que estdn pagadaA en
<:> V su totalidad y $30.000,00 que corresponde .a parte de Los gas

. . tos pon elaboracibn de’ Ros Estatutos del Centro de Acoplo -

que Prolahuan tuvo que pagar, pero que han sido Lncluldos en
¢ste nubro por indicacliones de La Contratoria General de La

- , Nacidn.

Q,f "Prolahuan" pon primera vez despubs de 3 aiios de sen Accionis
ta del Centro de Acopio San Antonio, ha hrecibido Los Balances
y demds Estados que reglejan La sithacibn §inanciera del efen
ciedio econdmico de 1978, en Los cuales consta una utilidad de
$ 262,234,49 antes de meuaAIOA conrespondiendo receibin a -
nuesitnra Campanza el 40.90 % por concegpto de participar de uid
Lidades . -
Los $ 10.000,00 que constan en el hubro "Caja Chica" ha sido=
manefado en 6onma correcta y dus gastos estdn debidamente ampa
rados con facturas, planillas y comprobantes respectivos, en
forma oportuna y pen¢od4ca
Los saldos que constan en La partida Bancosd y que asciende.

La suma de 1'710.954,73, estdn de acuerdo con Las conc&ﬁ&ac&a
nes bancarias y estados de cuenta nespectivos,

AL nealizar Las comprobaciones en Los. dos daLtimos documentoa-
anniba mencionados, se pudo comprobar Lo sdiguiente:

CUADRO EXPLICATIVO DEL SALDO DE LA CUENTA BANCOS

e - i =t

BANCO DEL PACIFICO . L $ 1'814.529,23

BANCO DE FOMENTO - R 490,00

, ’ I 1'815,019,23

T CHS/no COBRADOS (N2 21) - 113.424,50

: 1'701.594,73
N/D indebida ponr aqu&vocac&én S
‘ Beo.del Paclgico . ' S 9.360,00

SALDO REAL DE CUENTA BANCOS | $.11710.954,73.

- ANALISIS FINANCTERO CORRESPONDIENTE AL EJERCICfO ECONOMICO 1978

1.- AL anakizan et Balance General a Diciembre de 197§, 4¢ obtu
- vo como resultado, que Los valores con que dispuso ta Compa__
ita para tnabajan 5ue de $14'974.363,62, m&awtnaA que ‘existen

R O R

—e e~ 4anan T v LI TRV, VG AORERAN
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COMPARNIA DE ECONOMIA MIXTA

PRODUCTOS LACTEOS “HUANCAVILCA”

% . GUAYAQUIL - ECUADOR

Teléfono N 395-270
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$ 13'417.478.94 de valores tomados en caﬂ&dad de prétamo a Institu
ciones Bancarias, Comerciales, Varnios, ete.

SL camparamos Las d&épOanLZLdadeé de’ ta emphesa con el aiio 1977,en o
contiamos que se ha Lincrementado a un 28%, pero paralelamente tamb&én
ha aumentado el endeudamiento a un 30%.

Es Anternesante observar, que 34 comparamos el aumento del Pasivo ExL
gible con el aio 1976—1977 vemos que dicho Lincremento se hegistra -
en 14 puntos. : : .
Porn Lo tanto, existe una razbn del circulante de 1.12, Lo cual nos
indica que La Compaitfa puede tenern clerntas dificultades para pagar
deudas. Igualmente, como Lo mandifiesto en el ingorme correspondiente
al efencicio 1977, me permito sugerin Ae disminuya el Pasivo Exigible
con el fin de encaminar a La Compaiiia hacia el equilibrio financiero.
La composicidn en porcentaje del Activo Corndente, muestra que ZLa-
proporceibn del Tnventario es elevada, debiéndose Zenen en cuenta que
parte es materdia phima y €sta no puede estarn almacenada durante un =
Largo pernfodo de tiempo, pues se corre con el grave h&eéga de que pue
da. malogranrse. :

COMPOSICION PORCENTUAL DEL ACTIVO CORRIENTE

' ' g
Efectivo y Bancos 12,412
Inversion L 3.22
ga Y étaf por cobran 24.38
Tnventarios : 56.74
Depbsitos por Importaciones : 2.79

Gtos.Pagados por adelantado . 0.45
100, %

En Lo que nrespecta a La composiciin poncentaaz deﬂ Pasivo Exigible
obsenvamos Lo siguiente: .

letas.pon Pagar S *1v94
Comenciakles B 0.50 '
Retenelbn Emp. : ©0.79
Vanios o - 1.25 -
- TOTAL 100.00

Doc.por Pagar , , % v : %
Bancos . 50,62 L 98,06
Varios ' ' - 2.52 L

Porncibn . conrespiPuéstiL P, 44,90
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AZ apalizarn estos datos, observamos que "Doc., por Pagar" alean
za un 98.06% de Los cuales corrnesponde el 50.62% a endeudamientod

bancanios, el que presenta una disminucibn al verificarse La compa T

racibn 1econ el 76% correspondiente a 1977. Luego, continta el ru

bro "Procdbn cornrespondiente Prnéstamo a Largo PLazo", con un 44.92% .
por deuda bancaria para La compra de maquinarias. Finalmente, te
nemos "Varios" con un 2.52% deuda que tiene La Compaidfa con "Prepac
Ecuatorniana®, €stos 2.52% se presentan disminuldos en un 4.98% al
comparanlfo con el porcentaje que se negisiné en el efercicio econd
mico anternion. -

Continucndo con mestro andlisdis, ftenemos que corresponde a "Cuen
tas por Pagar" el 1.94% destacdndose como el mayor rubro "Varios"
con el 1.25% que corrnesponde a deudas adquiridas por La utilizacibn
de servicios elementales tales como el agua y Luz, Lncluyendo Los -
gastos varnios y de propaganda. Este porcentafe, también se presen
ta disminuldo 44 L0 comparamos con el 7% que se detectd en 1977, —

EL endeudamiento "Comercial" nregisitra el 0.50%, tenlendo La com
paifa como acheedor a "Prepac Ecuatoriana®,porcentafe que también -
negistra disminucibn; {Linalmente tenemos el 0.19% de "Retencibn a
Empleados”,

Es interesante observan, que La politica financiera ha sido cexr

| tenra,puesto que, AL bien es ciernto el endeudamiento se ha Lincrementa

do en un 30% reflefjdndose en €L parte de La "Poncibn correspondiente
a Préstamo Bancario a Larngo PLazo" que hregistha un 44.92%, de alli -
que 44 no se hubleran efectuado Las disminuciones en Los rubros an
teriormente detallados, el incremento serfa mds elevado. -

A pesar de que ef "Préstamo Bancakiio a Largo PlLazo" fue sometido
a estuddo y era inminente esa thansaccibn, Ae recomienda ztener mucho
cudldado en no Lncrementarn este hubro y en Lo posible disminuirlo, -
puesto que ello contribuye a La obtencién de mayonres beneficios pa
rha "Prolahuan". -

2.- EL Activo Conndente, excluyendo ef aubro "Inventario", asciende
La suma de $ 6'476.892,93, y al relacionar €sta cifra con el Ac
tivo Conniente, el mismo que asciende a $13'780.126,46 obtenemos
que por cada sucre del Pasivo Corndente "Prolahuan" dispone de cua
genta y ocho centavos ($0.48) de Activo Corrniente para pagar sus deu
as . ' '
Este nesultado es el neflefo del Présitamo Bancario adquirido, por
Lo cual al ser comparado con Los noventa y nueve centavos ($0.99) de
1977, resulta noamal su disminucidn. -

Por Lo expuesto, es necesario que La empresa disminuya sus deudas
y tenga sus disponibilidades mas desahogadas, no debemos olvidarnos
que existe el niesgo de cobro de Los Doc.y Ctas., que nos adeudan y
que es Lndeteaminado el tiempo que nos tomard efecitivarlas. -

3.- Por otra parte, La Tesorernfa de La Compaila regisira un mefora_
miento progresivo a paritin de 1977, por Lo que el grado de elas
ticidad es -bueno, estando en posibifidades de poder cubirin sin difL

- cultad Las deudas a Cortd PRLazo, observemos el sigulente cuadhro,
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Disponibilidades - $ 1'860.557,93
S Deudas a C,Plazo ‘ 260.736,84

Las disponibilidades son mayores
que £as exigibifidades a Cornto  $_1'599,821,09

Plazo ‘ ' ZzZfs2zis2zs

Es decin que Las disponibilidades pueden cubrirn 7.13 veces Las
deudas existentes.

4.- EL rubro inmovilizaciones que asciende § 14'425.414,37 es menor
que el Capital de Rotacién el que hegisitrna £141974, 363 62,mots
vo por el cual establecemos que La adquisicidn de materia pri

- ma fue elevada marcdndose un excedente .de abaétec&m&ento 84 se Lo=

compara con el ritmo de produccidn,
Uno de Los factones que originaron La disminucdién de La produc

eibn fueron Los diferentes problemas suscitados con el pnoducto Zos -

mismos que son de domindio pdblico.

Es necesardio planificar un connecto sistema de COMQ&CLQ&LZ@CLOH -

con el §4n.de poder incrementar La produccién.

5.~ La composicibn porcentual de Za Partida "Doc y Ctas : pon ‘Cobhdn"

es La siguiente:

DOC.Y CTAS X COBRAR: 2 3
1/ Doc.pon:Cobrar - L o 2,13
pistnibuidores - T . 1.58
Varios L S 0,55
2/ Ctas. a Cobran P S 9787
Ceientes | B 14.54
D5 TRibuidores . .. .0.37
Proveedones Ll 3,65
Accionistas 67T
Funcionanios y Empleados - 2,18
Anticipos ‘ 0.09
Varnios © 70,27 C
' ' 100% %
.
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Los 70.27% del nubro "Vanios" estd integrado de La siguiente
forma: )
a) "Vanios Deudores" que es el de mayor cuantia ZLendlendo .como- "

principales deudores a:

1/ Eco.Aguirnre, Sas.Flon,Machuca y Lozano por diferencia de

menos encontnadaé

2/ Sn.Ramén Barba; pon faltante, segln glosa Cont&atonia.

(;; 3/ Comisarnfa de Salud delf Guayas; por mulita.
(LJ b) Cheques sin Fondo
. Pantida que en su mayoria son deudas adquiridas desde el aiio.
<‘ 1976, habiéndose regdistrado abonos en cuatro partidas de un
= total de nueve; se detectd, como principales deudores a Las
C siguientes personas: S

1/ Sn.Patricio Marntinez; deuda contrafda‘'en 1976,54. ha neald

: zado .abonos ., - -

2/ Jorge Initndagf: - deuda desde 1976, no ha realizado abonos,

3/ Sra.Mireya de Insda: debe desde 1976, 4L ha efectuado abo
nos .

Continuando con nuestro andlisis tenemos el rubro "CLientes"
con un 14.54%, correspondiendo Los créditos concedidos por La ven
ta de nuesitnro pnoducio destacdndose con una cuantia elevada Las
sigulentes partidas: "Dineccibn Provineial de Educacibn”,"Hospital
Luis Vennaza","HaéthaZ Algrnedo Valenzuela" elce.

e) En Lo referente a Lod"Accionistas" s6La se ha registrado -un i
abono de $1.000,00 por Lo que el saldo a Diciembre es de $246.900,-
motivo por el cual es necesario inducin a £os seilones Acclonds
tas para que comiencen a realizar Los hespectivos pagos.

Contindan en onden decreciente 204 demds hubros que estdn defa
LRados en el cuadrho anternior.

De conformidad con La informacitn expuesta, La misma que ha 34
do comparado con Las ventas a crnédito que asciende a $3'897. 479,70,
obtuvimos que el perfodo de. cobro promedio de Za Compaiia es de341’
dias .

Este promedio es el resultado de La exdisitencia de una cantidad
considerable de deudores morosos, hecho que Lo constatamos con deu
das que se Lndiciaron en 1976; por tal motfivo Lnsisdto en que para -
el futurno es necesario se defermine con precisdidn Los Lénminos de
pago.

Cabe indicar que Los 341 dias de perfodo de cobro es un fenéme_

" no posible para 1979, pero no es necesariamente recuperable en su
totalidad, puesto que debemos tener en cuenta La existencia de che
que A4n éondo y de valores conrespondientes a glosas detectadas porn -
ContnaﬂonLa General de Ea Nacibn, que son cauAaA de materia judielal.

7.- SLguLQndo con el andﬁ&b&é procederemos a observar el Balance -
General de Diciembre de 1978, y sus variaciones comparadas con
ef ejencicdio econdmico 1977.

Npnd P
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ESTADO DE CAMBIO EN EL BALANCE GENERAL DE "PROLAHUAN".- ANOS 1977/197§
: ANOS CAMBT0S
ACTIVO 1977 1978 CARGOS CREDITOS
Efectivo en Cafa y Bancos $2381356,67 1860557,93 520798.74
Tnvensiones 255000,00 480000,00 225000,00 .
Doc.y Ctas.por cobrar 3975222,912 3649856.02 325366,90
Inventanios 1112970.15 §497470.69 7384500.54
Depdsitos x Importacién 505318.08 419125.123 §6192,85
Gtos .Pagados x Adelantado 140830.35 67353.75 73476,60
Propiedad, PRantas y Equipos 17625015.65 18736219.65 1111204,00
Depreciacibn Acumulada 29065888.06 4310805.28 1403917,22
Cargos Diferdidos 52828.81. 52828, 81
Pendidas Acumuladas 4165804.66 6100274,35 1934469.69
~ Perndidas a Diciembre 1333390.85 . 1333390.85
TOTAL 2864083008, __ . 38300052.34
PASIVO , _
Doc.x Pagar Beos. 5570494.77 6792979.90 1222485.13%
© Doc.x Pagarn Varnios -, 838050.62 337762.120 500288.42 >
Ctas.x Pagar 918856.24 260736.84 658119.40 §
Gtos.Ac.x Pagan 593148.45 186190.01 406958.44 g
0tros 300.00 300.00
Capital 20720000-00 20720000.00
¥ 28640850.08
Porcibn Conheép Prest. Lgo PL. 6026000,00 6026000 00
15% Parnt.Utilidades 176457.51 176457251
utitidad Ef. 999925,.88

$3ssooosz 34

999925.8%

$121220840.49 § 12'220840.49
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Las vardiaciones detalladas en el Estado de Cambilos son en suches
. constatando de €sta manera Los aumentos y disminucdones en cada uno
- de Los nrubros Lintegrantes del Bdlance General actual con el de 1977,
Las vardaciones porcentuales, asi como, el andlisis LHdLULduaZ
ha sido detatlado en Los numerales anteriohes.

§.- Procedernemos a nealizar el andlisis porcentual del Estado de Pér
didas y Ganancias af 31 de Diciembre de 1978, observamos el 44
guiente cuadnro:

-

< COMPROSICION PORCENTUAL DEL ESTADO DE _PERDIDAS Y GANANCIAS

o2 | |

- VENTAS :  $18'921,246,18 § 100
COSTO DE VENTAS : 15'076.222,43 79,67
UTTILIDAD BRUTA . 31845,023,75 20.33
GASTO DE OPERACION |  31132.845,87 16.55
UTTLIDAD OPERACIONAL o 712.177,88 - 3.78
0TROS INGRESOS , 464.205,51 7.45
UTILIDAD A DICIEMBRE 31  1'176.383,39 . 6.13
155 PART.EMP, L 176.457,51 - 0.93
UTILIDAD DEL EJERCICIO $  999.925,88 5.30

Tomando como dato referencial Los porcentajes arniba detallados,
obtuvimos que el 3.78% es el margen de UtiLidad para el eferncicio -
econbmico 1978, ' '

Porn otro Rado, al relacionar RLas Ventas ($18'921.246,18) con el

Costo de Ventas ($15'076.222,43) detectamos una Utifidad Bruta en

- Ventas de 20.33% y a €sta c&ﬂna porcentual Le disminuimos Los Gas’
tos de Operaciones, Los mismos que estdn integhados por Los Gastos
de: Ventas, AdMLanI&aCLﬁn y 0tros Egresos, obtendiendo una UtilLidad
Opekac&onaz de 3.78%, a Los cuales Les sumamos Los o0trnos Ingresos y
obtenemos una Utifidad a Diciembre 31 de 1978 de 6.23% porcentafe
‘al cual finalmente Le restamos el 15% por cancepto de reparto de Uti
Lidades, obtenLQndo una Utilidad delf Ejercicio de $999.925, 88.

RN
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MESES ‘ PRODUCCION 1978 VARTACION PORCENTUAL
. : : _ LITROS.- . ' o
ENERO - 176.581 o 5.28
FEBRERO S 331,523 . T 9.91
MARZO L 32.008 - 0.96
ABRIL - P . 375.878 - . - 1124
MAY O : 482.551 - - 14.42
JUNTO : 302,229 oL 1 9.04
JuLIO ' 269.212 N ‘ §.05
AGOSTO S 263,766 . . 7.89
SEPTIEMBRE 244,800 ~ : 7.32
OCTUBRE 212.976 : T 6.37
‘NOVIEMBRE , 248.064 - - : 7.42
DICIEMBRE _ 404,736 . L : 12.10
TOTAL 3'344.324 _ 100 %
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RESULTADOS OBTENIDOS DURANTE 1976-1977 y 1978.-

1.400 . - S &
1.200 |
1.000
(+) §00
600
400
200 |
0
1.400- |
1.200 . 2
1.000 - /

o) £00 B ' _ Leyenda

600 . LRI 1976
400 v ‘ y === 1977

Siendo de vital importancia La "Producel6n" y "Ventas", es nece
sando reallzan el andlisis de cada uno da es0s nubnoa, Lo cual pao
cedo a verdiflcan, A

1.- PRODQICCION,

Durante 1978 se elaboré en La planta de "Prolahuan” 3'344.324 L&
thos de Leche, acusando una baja en La produccibn al ser nefacfo s
nada con La de 1977 que fuc de 3'754.807 Litros.
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La variabilidad de £a produccedibn se registra acentuadamente a
partin de Enero hasta Junio, para Luego bafar La prodiceién hasta
el mes de Noviembre manten&éndoae mds 6 menos normal,y 54na£mente‘ﬂ
dupficarse en el mes de Dicdlembre.

Para el afio 1977 se phrocesaron 3'754 807 Lithos ,Los mismos que
al compararfo con La produccidn de 1978 obtuvimos como . nesultado-

una disminucibn de 410,483 Ritrhos.

Igualmente, el promedio diario de produccdibn bajé a 9.289 £i_
tros, siendo una de sub posibles causas La critica situacibn porn
La que atravesd el producto, La misma que  fue de dominio pdblico.

Se necomienda implantar un sistema de produccidn que marche -
acorde a un esthatégico sdlstema de comenc¢a£¢zacL6n, con el §in de
incrementar Los beneficios de La Empresa.

2,- VENTAS.

Las ventas totales totales panra eﬂ presente QJQKQLQLO ascendie
non a $ 18'921.246,18, que hepresenta La venta de 3' 650 008 L
trnos de Leche.

AL analizar €stas cifras y compararlas con el aio anterion =
(3'727.646 Litros venddidos), observamos que pese a senr Anferior La

cedfra vendida se ha obtenido mayores Lnghesos por cuanto el precio.

de La Leche se incrementd de $4.58 a $5.20 el LLtho a partin de Ene
ho 12 de 197§. .

~ Obsenvemos el sigulente cuadnro:
VENTAS EFECTUADAS POR LA COMPANIA DE ECONOMIA MIXTA "HUANCAVT LCA"

MESES . LITROS SUCRE' VARTACION PORCENTUAL
ENERO 178,728 , §68.377,18 4,90
FEBRERO 326,936 11700.067,20 8,95
MARZO - 325,375 1'691.950,00 . . .. - - 8§.91
ABRI L 386,181 2'008.141,20 o 0.5
MAYO 479.513 2'493.467,60 o 13.14
JUNTO . 305,387 1'568.012,40 : . 8.37
JULTO - 270.131 1'404.681,20 - 7.40
AGOSTO 260.110 11325,572,00 . : 7:13
SEPTIEMBRE  24§.32§ 1'291.305,60 - 6.580
OCTUBRE 210,742 11096.084,00 5,77
NOVIEMBRE 251.619 11309.187.00 6.89
D1CIEMBRE 406,958 21117.400, 80 11,15

TOTAL 3'650.008 18.921.246,18 o 100.%

AL analizar el cuadro de Las Ventas, podemos percatarnod que exis
te determinados meses en Los cuales se ha vendido Leche en funda de™
1/4 de Litrno, siendo su pnec¢o mds elevado por Lo que se obt&ene $5,60

Tmn. Menal. Orden 14028 Fecha 3°2 78 (5.000 hojas)




COMPANIA DE ECONOMIA MIXTA

PRODUCTOS LACTEGS “HUANCAVILCA”

IR GUAYAQUIL - ECUADOR

Teléfono N9 395-270

Direccién Atarazana : Oficio N9

- 17,

GUAYAQUIL, ' de 197, ...

por La venta de 4 fundas de 1/4 que hacen 1 Litho, como resultado
de ello Las ventas en suches no concuerdan con £0A 241104 vendidos
sugeriéndose se regularice dichos precios. o

Durante ef mes de enerno se regisiné La venta mas baja del pre
sdente penfodo, posteriormente se obtuvo una estabilidad mas 6 menos
dtandard entre Los meses de Febrero a Junio y de Julio a Nou¢embne
) para finalmente Lncrementarse en el mes de Diciembre,

(O AL observar Las ventas de 1976 que fueron de § 17'074.686,80 y
. ' comparanfa con Las de 1977 obtenemos una disménucibn de $2. 957 00,
() , por otrno Rado al comparar Las ventas efectuadas en. 1977 ($77’071 729 80)

con Las de 1978, obtenemos de ¢ 1'8§49. 517,00.

VENTAS EFCTUADAS POR " PROLAHUAN "
ANOS 1976-1977-19768-

ANOS . : VENTAS EN SUCRES VARIACION
1976 - 17'074.686,80 -
1977 | 171071.729,60 - -2,957,00
1978 O 18'921.246,18 | +1'649.516,38
MILLONES S i MILLONES
EN SUCRES. Cooe - EN SUCRES._
20 _, | A O 1 A
s | S 118
6 | A - - o |_ 16
~ | 14 S | _ 14
N A 17 V2N - 12
o |/ S _ 10
s |/ o 8
6 | ' B 6
4 o4
2 2
0 0
1976~  1977- 197§

8

De Las ventas tatatea aonheéponden a VentaA al Contado y Crédi
%o Las A;gqienieé c&ﬁnaa.

& L o

Imp. Mcpal. Orden 14028 Fecha 3 2 78 (5.000 h(;jas)



COMPANIA DE ECU~CMIA MIXTA

| PRODUCTOS LACTEOS “HUANCAVILCA”

Teléfono N9 395-270

Ny GUAYAQUIL - ECUADOR
Direccién Atarazana - 12.- Oficio N9
GUAYAQUIL, o o e, dR197
LITROS SUCRES
YTAS. CONTADO  2'898.538 15'023.767.08
VTAS. CREDITO : 751.470 3'697.479.10
VENTAS TOTALES 3'650.008 _181921.246,15__

EL 79.41% de Las venZas se han efectuado al Contado Y eﬂ 28,59%
a cenédito. 4

3.- COSTO DE VENTA

EL Costo de Venza para el presente eferclcdlo econdmico es de =
$ 15'076.222,00, acusando dina disminucibn de $ 119.524,23 al sen -
comparada con eﬂ ano 1977, Este gacitorn cont&&buge d&nectamente
para el Logrho de beneficios, justificdndose su disminucibn en baja
escala por cuanto el Costo de Ra materia prima es elevado.

. Del total del Costo de Venta corrnesponde el 69.85% a Producto
ELaborado y el 30.17 % a Mano de Obra, Materniales, etc,

"En Lo refernente a Los rubros "Gasitos de Venta'",'"de Adminisira
eibn" y "Otros Gastos",cornresponde a cantidades pagadas por concep
to de nremuneraciones, beneflcios sociales de Ley, Benefifclos Volun
tarniory Eventuales, Serviaios, Depreciaciines, Primas de Segunos,y
Propagandas, neékejdndOAQ ¢stas Parntidas de acuerdo con fa organd
zacion de La emprhesa. Mientras que Los Intereses, Comisiones Ban
carnias y Peéndidas en Cambio, son el resultado de Las operaciones =
financieras efectuadas para La adquisdicdidn de La Maternia Prima,

AL anatizar el costo unifarnio observamos que procesando Leche
natural su precio es de $5.41 el Litrno, teniendo un phrecio de ven
ta de $5,23 con Lo cual obtenemos una péndmda de $0.18 por Litrnoo

Mientras que el costo unitario de Leche en polvo procesada eA
de $ 4.99, sdiendo el precio de venta de $5.18, registrdndose una -
utilidad de $ 0.19 por Ritho.

Por Lo expuesto, es necesardio estudiarn La po¢¢b&£¢dad de dismi
nuin Los Gastos de Operacidn ALQMPKQ y cuando no Aufra neduchGn-
Las ventas.

'CONCLUSTONES DE LAS OPERACTONES FiNANCIEnAs Y ADMINISTRATIVAS DURAN
TE EL EJERCICIO ECONOMICO 1976;
Durante el desarnollo de Las operaciones financieras y sistema
adminis thativo de La Compaila de Economia Mixta Prodiletos Ldcteos
- "Huancavilea", se ha destacado por La aplicacibn de acertadas poll

ticas 54nanc£eka5 y administrativas, originando el enrumbamiento =
para La obtencién delf mejoramiento @COHGMLCO. -

Imp. Mcpal. Orden 14028 Fecha 3 2 78 (5.000 hoias)



O o

st

Direccion Atarazano

~ PRODUCTOS LACTEOS “GUANCAVILCY”
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Cabe indicar que apesar de La existencia de £Los ALguLenteé gac
tornes:
a) Produceldn y Ventas {fueron inferiores a Las keg&étnadab en el
efercieio econbmico anterior; vy,
b) Transaccibn Bancaria a Largo PRazo, originando un incremento
en el endeudamiento a tehrceros,

8¢ Rogn6 obtenern utilidad, Ra misma que es el resultado de La =
aplicacibn de un correcto contrhol y sistema financiero,
Se pronostica que de continuar mejorando el sistema financiero,
Las utilidades se incrementardn el prbximo efercicio econbmico,

RECOMENDACIONES::

Se nrecomienda continuar con el proceso de mejoramiento del s4isfema
financleno-administrativo, con el objeto de Lograrn Ra superacibn -
econdmica y so0cial de La Empresa.

Efectivamente, este proceso que ha sido implantado mediante el es
fuerzo humano y financiero, es un arma potencial que pretfende obte
nern un crecimiento sano y equ&ﬂ&bhado

Sin embargo, La congruencia de €ste proceso con La adopeidn de un
plan de comercializacién adecuada, que comprenda el incremento de
producclbin, ventas y control -de pnecioa, funto con un estudio de =
Las fuernzas del mercade consumidor, contrhibiiirnfa a La obtencidn de
exitosos nesultados. : ' :

Finalmente, quiero dejar constancia de mi recomocimiento al departa
mento de Contabilidad, quienes me brindaron su acertada colaboracibn
y aprovecho para 52£4c¢tan al Sa.Auditor de La Empkeéa porn su Lnfor -
me presentado.

Me penmLIO sugenin a Los seilornes Miembros de La Junta General de Ac
cionistas, se aprueben Los Balances y Estados Financienos, puesto =
que "estos "han sido elaborados de acuerdo con Las opeaac&oneé reali
zadas por La Compan&a. '

Re&ténoteA el testimonio de m&A aﬂiaé conA&dekac&oneA Yy me Auéch&bol
de Uds. :

Atentamente
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