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MTEMBROS DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONTSTAS
COMPANTIA DE ECONOMIA MIXTA "PRODICTOS LACTEOS
HUNCAVT LCA™ '

Ciudad.

Seiiones Acclonistas:

En cumplimiento al Antlculo N2 315 de La Ley de Compaiilas, y

muy especialmente a su numeral cuarto, en mi calidad de Comi
sanfo Princdpal representante del Secton Piblico que Lintegha - -

el Capital Social de La Compaifa de Economfa Mixta Productos
Ldeteos Huancavilea, cdmpleme someten ante lids. mi informe =
concenndente al nesultado findancieno conrespondiente aK'Ejei

cedledo Econbmico del aiio 1977.

OBJETIVO

D Este Informe fue elaborado dentro de Los cdnones de Auditornfa,

habiéndo practicado verificaciones, comprobactones, estimacio
nes necedarias Yy andlisis de Los datos pnééentadOA en Los Esta:
dos Financieros, con el §in de poden brindanles conclusiones-
vadlidas ¢y vitales sobre La sLftuacddn de La empresda y su nendéi

miento econémico derivado de Aus operaciones,

DE LAS POLITICAS CONTABLES

1. Durante el eferciefo econémico de 1977, se procedid a apli
car adecuadamente Los prinelplos y procedimientos céent£6£<7
cos que nomman La clencda contable, al momenito de negébtnan\
Las operaciones del negoclo que se reflefan en Los Estados
FinancieiOA)

2, Los valones que figuran en Ros Estados Financieros son hea
Les ,porn Lo tanto constan en Los Libros de La Compaiila,
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3. Los Estados Financlenos han sido elaborados corfiectamente,
dichos valores constan en Los Libros Mayor y Auxilianes,

4.-Los fustiflcativos de Los Gastos condtan en Las Orndenes.de
Pago, :

5. Los Inventarios por $ 505.318,08, se encuentran caleulados
a su valor real,

6. Las propiedades, plantas ¢ equipos por $ 17"625.015,65, es
tan negistrados a su valor adquisicidn, séendo correcto el
método de aplicacidn para La deprecdacidn acumulada,

($ 2'906.888,06),

7. Como Lo expude en mi Infonme conrespondiente al Primer Semes
| tre de 1977, Las Tnversiones del Centrno de Acopdo San Apto
nio,que asclenden a La suma de § 225.000,00,5680 el 50% de
“dicho valorn comprende acclones pagadas, Yy hasta La presente-
‘fecha esta Lnversdidn no ha s4ido productiva para PROLAHUAN.

8. La Caja Chica por $ 10.000,00, ha 4ido manejada correctamen
te Yy sub gastos estdn debidamente amparados con facturasd Y
recdbos,

9. Hasta La presente, no se ha podido confrontar La Liquidacién
~de Ros Vidticos por viafes al externion, por falta de fuente
A - de Anformacibn,

DE. LA ORGANTZACION CONTABLE

A continuacidn, detallo Las sugerenciasd que segin mi criterio
deben de ser tomadas en cuenta dentrho de La orngandzacdbn conta
ble de La Compaiidia, ' ‘ ‘

1. Una vez e elabonen Los Estados y Anexos Financlenos, Es£os
~deben de sern debidamente confrontados, para no Lncutnir en

equivocaciones,

2., Las Liquidaciones por concepto de Vidticos y 0thos Gastos -
deben sen debidamente detatlfadas en Las Ondenes de Pago,

3. En Las Orndenes de Pago se deben adjuntar en forma oportuna
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Los comprobantes y factunas respectivas,

4, Para un mefon conthol de La Pantéda'GaAtaA, se debe Amplan
ftarn el uso de tarfetas para su contabilliZacidn,

ANALTISTS FINANCIERO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO 1977,

I. Los vatores con Los que contd La empresa para trhabafan ascden
den a $ 8'370.698,17, existiendo $ 7'327.401,59, de sucres to
mados en calidad de préstamos a Anstituclionesd Bancarias,Varios,
Comenciales, eftc. ' '
S4 bien es -olento, Las disponibilidades de La empresa se han -
Ancrementado, que comparadas con el afo 1976 arrnoja un porcen .
taje de aumento del 24%, paralelamente también, han aumentado
Aus compromisos con iencenOA, en un 16% de Anchemento, Lo mak
recomendable parna La empresa, hublese s4do que s6L0 aumente su
Active Conniente mas nd sus deudas, unicamente de esa forma hu
biena comenzado el equilibrio {inancierc de La emphesa,

/ AL finakizan el ano, podemos comprobar que Las deudas a terce
rhos se mantiene Lgual que al finalizar el phimer semestre de -
1977, por Lo que es Lnminente disminuin el pasdvo exigible pa
ra el aio 197§, : '

Continda Ra empresa comprometiendo sus Lnmovilizaclones, con ello
s4gue ublcada en una situacdidn panticularmente vulnerable y pon
consdgulente en desventafa para Lucharn contra sus competidores,
hecho ya denunciados en mis Informes antendlores,

AL achecentanse el endeudamiento de La Empresa, tenemos como -
consecuencia que La confiabitidad de La empresa ha disminuido,

Yy en caso de que Prolahuan necesdite cancelar sus deudas total - °

mente, no Lo podrd hacek.

Procedo .adetallar a continuacibn Los porcentajes correspondien
te al Pasdivo Exigible:
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Documentos por Pagar 0.88%
_ Bancos 0.76%

Varnios Q. 12n '

Cuentas por Pagan 0.12%
Comenciales 0.04"
C:J Retencibn a Empleados0 . 01"
Qr, Varios , 0.,07"

' TOTAL.ooivininnnnnen. 100 %

Como podemos obsenrvar, del 0.88% cornesponde ef 0,76% a Deudas
Bdncanzaé,'ZaA mismas que han disminuldo como consecuencda a

sus abonos previos a La cancelacion total, Porn oftro Lado, nos
damos cuenta que Los Documentos por Pagar en su iubro "Varnios"
se ha Ancrementado, sdiendo Los acheedores de La empheéa:"rompg
ifa Ecuatordlana de Seguros™, "Prepac Ecuatoriana y ”Soaéeddd'
Ecuatoniana de Comercio”,

En gd que respecta a Las Cuentas por Pagar, su mayor rubro es
"Wanios",slendo 545 principales acreedores, en orden descendente:
Sn.ALefandrino Moncayo, en su calidad de proveedor; Empresa -
Eléctndica del Ecuador; Empresa Municipal de Agua Potable; Holan
‘da Ecuadon; efe.,estos tres GLEimos conhesponden..a serviclosd -
'pneétadoA a La Empneéa;

Por dltimo, recomiendo La disminuclbn de Los préstamos, en caso
conthanio antes de adquirirlos 4se deben realizarn estudios pre
vios, con el fin de aplicar una correcta politica financiera,-

que conlleve a La obtencidn de beneficlos para "Prolahuan'.

/A otLivo
Z. A continuacdibn analizané el Conndiente, el que asclende a La su

ma de § 7'865,380,10, como podemos observar esta cifra excluye
el valor de Los InventaﬁLOA, puesto que e va a necesitan acu_
din a La venta apresurada de Los mismos. -Relacionando este Ac
tivo Co&nienxe con el Pasivo Corndlente, el mismo que es de -~
$7'920.850,08, nos dd como resultado que por cada sucre ($71,00)
de Pasdivo Corniente, La Empresa dispone de noventa y nueve cen

tavos ($0.99) de Activo Conniente para pagar sus deydas .
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Una relacidn aceptable para este Indice de Liquidez, serfa
54 el totak del Activo Corniente hubiese sido Ligual al total
del Pasivo Corndlente.,

Esta nelacidn ha mejorado bastante 54 La comparamos con el
Primen Semestne, en el cual se obtuvo como relacddn ochenta
y nueve centavos [(%0.89).

Porn ko tanto, senfa hecomendable que La empresa fenga subd -
diApanbLthadeA mds desahogadas, ya que como podemos darnos
cuenta en el Activo Conrdiente consta el rubro "Documentos y
Cuentas por Cobrar™, Lo cual no es seguro de poderse cobrar
en un mismo tiempo, cuando "Prolahuan" Lo necesite.

Analicemos el sdigulente cuadro:

mayores que Las exigitida T-2-T28:22%:22.

Disponibilidades ¢ 2'381.356,67
Deudas a corto pla
z0 ‘ $  918.856,24

——

{Las disponibilidades son

des a conte plazo)

Lla Tesonertfa de La compaiifa haAmejdnado notablemente,en nezg,'
cin con el Primer Semestre, y con el aiio 1976, habiendo con
ello obtendido un buen grado de elasticidad, y pudiendo cubrin
en cualquier momento Aus deudas a corto plazo,

Las anoyiﬂizacioneé que son de $ 14'718,127,59, s0pn mayores
que- e Capital de Rotaciln $8§'370.698,17, con Lo que estable

. cemos que Las adquisiciones de materiales fueron bajas, Las -

mismas -que se han reallzado de acuerdo al nivel de producedbn
de La Planita, motivo por el cual obZuvimos Pérdida en el pre
dente penfodo.

Lo acertado para este caso serfa el aumenito de La produceddn,
Lo cual La planta estd en capacidad de hacerlo,
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5. Procedené a analizar La Pantida "Doc.y cuentas por Cobran”,
para Lo cual detallfo el sigudente cuddro:

DOCIMENTOS ¥ CUENTAS POR_COBRAR
Distrlbuldores 1.38%
Varios : 0.99"
Clientes 20,06"
Distribuldores : 0.35"
Paouaedoneé 3,35"
Acclondstas 6.24"
- Funclonandios y Empleados 4,12"
Anticipos 0.08"
Varnios 63.43"
_.100.00%__

/ Obsernvamos que el mayor porcentaje cornesponde a "Varios", La

misma que estd integrada en orden descendente por dos Subcuen

- tas "Varndios™ y "Cheques  sin Fondos"., -Para La primenda, el ma
yor deudor es La Cuenta "Fabian Aguinne y Lino FLor", para La
segunda tenemos "Patnicio Martinez", Senla hecomendable se =-°

agilite el cobko de estos nubros.

A continuacibn, tenemos el rubro ”Cﬂienieé" con el 20.06%, aZ
misimo que se ha incrementado 54 es comparado con el aiio 1976,
justificdndose este fendmenc por Los cnéditos concedidos al -
vendenles nuesiro producto,

La pantida ﬁAccioniAtaA” que alecanza el 6.,24%, se encuentra -
estdtica desde el aido 1976, debiéndose prestarn especial aten

cdbn a esta Cuenta.

Los demds nubros "Funclonarnios y Empleados'", "Proveedores”,- -
"pisthilbuidones”,ete., sus valores han disminufdes en nelacidn
con 1976. ° ' ‘

Con Los antecedentes arniba indicados, podemos conclulr afirman

do que dichos valores. en su mayorfa 'demorardn en ber cobrados,

Yy que "Prolfahuan" no podrnd contar con dichos uazoieé de Anmediato-
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6. Analizando el Estado de Pérndidas y Ganancias al 31 de Diciem

bre de 1977,
tas [$ 17'038.494,04),

ponde a $ 1'642,.747,81,
para La compaila,

con el Cosito de Ventas

hemos concluldo que al relacionar Las Ventas Ne
($15'195746,23)
obtenemos una (ttilidad Bruta en Ventas de 10.81% que conrres .

cantidad para el RLogho de beneéiciOA

-

Ahona bien, al
hay que proceder
Gastos Gepernales

Egresos ($ 574,
haclonal de $ 1
ddndon

1
’ . Ingnresos,
’ . por La suma de $

hesyltados, como

1. VENTAS

Durante el ano 1
"Totales,

Anerementados

Las que

1445838, 80,

Para itener una visibn mds clara de este andlisis,

17842747,81 de La Utilidad Bruta en Ventass;

a disminuinle Los Gastos de Ventas($506,592 76)
y de Adminisiracion ($2'207.132,17)y~0%r0s -
§61,68), con Lo que obtenemos uyna Pérdida OPg
aghegdndole a €sta cantidad 0tnos
0 fLinalmente La Pérdida Neta del Eferciclo-

1'333.390,85.

pkacedené._

a estudiar Las partes vitales que Lnfluyen en la obtencibn de

sdon: Ventas, Producceidn y Costo de Ventas.

977 se¢ ha obtenido § 17'074.686,80, de Ventas
comparadas con el ejerclelo anterior, ¢ han

Analicemos el siguiente cuddro:

VENTA DE LECHE "HUANCAVILCA" DURANTE EL ANO 1977
CLASIFICADAS EN LITROS Y EN SUCRES
MESES LITROS SUCRES VARTACTON PORCENTUAL
ENERO 354,385 | ¢ 1'624.091,87 9.50 %
FEBRERO 276.495 11276.268,84 7.47 n
MARZO T 304,145 - 1'393.831,62 §,15 "
ABRTL ' 292,442 T 1'340.221,02 7.84 "
HAYVO 291.757 11337.066,00 7.82
JUNTO 251.846 11297,648,30 7.56 M
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JULIO 267.206 11317.075,7¢8 7.72 "
AGOSTO 299,528 11372.674,86 §.05 "
SEPTTEMBRE 290.003 11328.983,40 7.77 "
OCTUBRE 312,489 11431.450,34 §.38 "
NOVTEMBRE 328.236 11166.976,91 §.82 v
DICIEMBRE 407,111 1'860.207, 82 10,92 »
TOTAL 31727.646 17'071.729, 80 100.00 %

Como podemos observar, Las ventas totales detalladas en el pre

sente cuadro no concuerdan con Las Ventfas Totales que conditan-

en ef Estado de Pérdidas y Ganancias, pese a que Los datos Ln

clufdos en el cuadro arniba detallado han sido tomados de Los A
Libros de contabitidad de La Compaifa.

Enthe Los meses de Febreno a Noviembre, Las Ventas disminuyeron

’én un promedLo mensual de 325.000 Litrhos, cosa juéiéﬁicaﬁ!é'pugp

to que fa planta carece de pollticas de Comerclalizacién, de alll

w.que son sumamente variables Las ventas, hecho que se comphueba -
con el Anchemento del mes de Diclembre.

De Los-% 17'071.729,80 del totak de Ventas, corresponden a Ventas
ap Contado y Crédito, Las siguientes cifnras: o

o SUCRES o . LITROS
~ VENTAS AL CONTADO 157'028,546,26 - 3'281,433
VENTAS A.CREDITO - _2'043,183,54 , 446,213
| ' 171071,729, §0 31727.646

- Lo pronosticado en mi Tnfonme cornespondiente al Primer Semestre,
en Lo que se refiere a La evolueidn de Las Ventas, se congirma-

dunante el segundo Semestre, es decir, ocurre el desmejoramiento
de Las Ventas. | ' '

EL promedio existente de ventas durante el presente efercicio -
econdmico, Ltomado coho base er total de Las ventas, es de §.33%
mensuales ‘ '



COMPANIA OE ECONGCMIA MIXTA

1} | Yelifono N9 395-270
(/l\ PRODUCEOS LACTEDS “HUANCAVILCA”
S -

GUAYAQUIL - ECUADOR

- _— Oficio N©
Direccién Atarazasa 9 .

GUAYAQUIL . ot o s i R 197

2. PRODUCCION

Parna completar el andlfisis de Las Ventas, detallo a contiaud
cibn La Produccdidn de Leche durante 1977, dazos que nos ayu
dandn @ encontran Las causas que en parte Lnfluyernon en La -
vardlabilidad de Las Ventas,

- ‘
' PRODUCCION DE LECHE "HUIANCAVILCA" DURANTE 1977
VC" | EN  LITROS
MESES PRODUCCION VARTACION PORCENTUAL
ENERO : 365.102 9.72 %
FEBRERO . 287.500 o 7.65 ™
MARZO- - L. 304.658 , §.13 "
ABRIL . 288.034 ; , 7,67 "
MAYO 290.997 - S 7.74 0"
Juntzo - - 289.978 7,73 "
JuLIO ' 291.404 . 7.76 "
AGOSTO 301,123 §.00 "
SEPTIEMBRE . - 289,942 7.72. "
" OCTUBRE ' 312,232 §.33 "
NOVIEMBRE : 325,749 , 8,67 "
DICIEMBRE 408.088 10,86 "
TOTAL 31754.807 o 100,00 %

Para ek caAo_de‘Za Producedidn, también, nos enfrentamos al mis
mo ﬁendmano.qae el caso de Las Ventas, es decin, a partir del
mes de febrero hasta noviembie esta ha sido bastante variable,
e incluso compardndola con La del mes de enero ha Ldo disminu
yendo gradualmente, para Lnanemenzaaée' al ginalizan el aito,

Porn Lo expuesto en el pdirago anterior, vemos que a parte de
La falta de comercializacibn que influyé en La variabilidad de
Las Ventas, tambi€n Anfluyd La baja -de La productividad, con
Lo que queda congiamado que a menor produccdldn se Operan meng
nes ventas. '
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Teniendo en cuenta de que el pronedio diandia de produccibn al
canza afgo mds de Los 10,000 fitrnos de Leche, La planta debe
nla de programar un aumento de Lad mismas, ya que fa capach
dad de ellas es. el tniple de ﬁa producefbn actual,

3. COSTO DE VENTAS

- Parna . el presente aiio ascdende a $15'195,746,23, elfra que en
Lugan de disminulr ha aumentado a parntin de eneno de 1977,0ca
slonando un negatlvo aporte qua perjudica Los. interneses. de la
emphresa,

Quienc Lnsistin en La necesldad de que 4de realice un estudio
minuceloso sobre este rubno.

Para ginalizarn el andlisis delk Estado de Pérdidas Yy Ganancias,
ﬁ%;L me peamito Lndicar que La bafa produccdlbn, La falta de Comercia -

Lizacibn y el Ancnemento del Costo de Venta han contnibaido a :
La obtencidn de La Pérdida para. el presente efercicio econdmicd,

EVOLUCION ECONOMICA-ADMINISTRATIVA,CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ECONOMICO DE 1977,

Como conclusion al andlisis financierno del eferclcdlo econbémico
de La Compania de Economla Mixta"Productos Ldcteos Huancavilea”,.
cornnespondiente al penfodo comprendido entre Eneno a DLciembre
der aﬁb 1977, observamosd que su evolucibn econdmica-administha

A tlva se sdgue cdmactznézando porn La falta de politficas ﬁénancig
ras acentadas, obligando a "Prolahuan" a deguir hecurriendo a La
dependencia de Zerceros en un porncentaje mds efevado.

Por vino fado observamos que La falta de materia prima, y por en .
de de factores propicios para su afmacenamiento, Lnsiden en Los
resultados obtendidos, marchando confuntamente con el elevado mon

~A

to de hon&4~extnaA de tnqbajo del Depantamento de Produccibn.
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RECOMENDACTONES FINALES

Resulta clarno La neceddidad de Lncurslonarn un proceso dindmico,
eficaz y equilibrado en Lo que a pollticas {inancieras ¢ -admi
nisthativas se negiene, el mismo que confleva a convertirla en

una empresa de surgimiento con exitososd resuliados.

Cabe necordarn, Las sigulentesd sugerepcias, Las mismas que que
Las he venido planiteando en mis Informes anteniores;

1.- " Plan de Comercializaciln,

2.- 1Incremento de Produccidn,

3.~ Andfisis del Estado Demoszirative del Costo de Produceiln;
4

.- Tecndificacibn administrativa.

Me permito entregar, a Los sefiores Accionistas, el presente in -
gorme, el mismo que es un estudio detallado sobre La realidad.
de La Compaiia, esperando seda un pequefio aporte para ubécan en
un sitial nelievante a "Prolahuan',

Aprovecho para hacen LLegar. por vuestrho intermedio mis sinceros
reconoedmiento a La actual Gerencda y al Departamento de Contabd
Lidad, quienes me brindaron todas ﬂaé facilidades pana hacen po
é&bﬂa este Inﬁonme '

Finalmente me peimizo sugerdir, a Los seiiornes miembros de La Junta
General de Acciondstas, La aprobacién de Los Balances y Estados
Financienos, puesdto que don el fLel reflefo de Las operacdones -
suscdtadas durante el ejerncicio econdmico de 1977.

Reitéroles el testimonio de mis consideraciones Yy me rdudenibo de .
{ds, ' ' -

Muy atentamente,

.

k/)}gc’d A?[Z€}§$CZfCQ¢ﬁ§QiE%P}6;—)
I

ng Com, ARACEfV'RUGEL DE/AVEGNO

NE 1A POMDAKTA NDDAnAenn 1 AnTEAC HIUAMPAUTINAD



z BaLANCE D E SALDOS
_____ s DICIEMBRE 31 de 1.977
1100,~ Efectivo en Caja y Bancos 55,540.556.51 33,159.199.64 2.381,356,67
1300.~ Documentos y Cuentas por Cobrar 4.053,218,77 2.044.873.68 2.,008,34%,09
1400.- Inventarios : 50,443 .665,57 29.336.809.67 1.106.855.90
1500,~ Depésitos para Importacidén 7.989.472,.31 T7.466,295.23 . 523,177.08
1600,- Gastos Pagados por Adelantado 214,306,95 73.476.60 140.,8%0.35
1700,- Inversiones 225.,000.00 225,000.00
1800.~ Propiedad, Planta y Equipos 17.894.141.31 63%.633,66 17.830.507.65
1890,- Bepreciacién Acumulada Planta y Eq. 2.906.888,06 2,906,888,06 °
1900.- Otros Activos 604.691.30 479.716.19 124.975.11
2200.- Documentos por Pagar 5.048.588,50 11.457.133,89 6.408.545.39
2400,- Cuentas por Pagar 1.793.963.48 5.894,228,00 1.100.264.52
2500.- Gastos Acumulados por Pagar 2.102.925.64 2.564.974.06 462.048.42
2600,- Impuesto a la g\enta por Pagar 26,146,32 ’ 26.146.32
2700.,~ CGtros Pasivos Corrientes 1,000.00 1.300.00 300,00
3100.~ Capital ' 20,720,000.00 20,720,000.00
3200,- Pérdidas Acumuladas 5.906.729.76 5.906.729.76
4100,~ Ventas 17.074.686.80 17.074,686.80
4190,.,- Devoluciones en Ventas %36,192.76 B 36.192,76
4500,- Costo de Ventas 15.195.746.23 ' 15¢195.746.23
5000,~ Costo y Gastos de Produccién . 15.413.874.66 126,918,677 15.286.955.99 ’
5900,~ Distribucidn del Costo de Produc. 18.353%.10 15.305.309.09 15.286,955.99
5600.~ Gastos de Ventas 508.892.74 -2,300,C0 506.592.74
7000.~ Gastos Henerales y de Administrac. 2.566,235,33 342.225.21 2,224,010,.12
8000.~ Ctros Ingresos . 360,00 112,807.95 - 112,447.95
8500.~ Otros Egresos 787.055.25 212.193.57 574.861.68
9000,- Cuentas de Orden Deudoras 45.,870.00 45.870,00 .
9500.~ Cuentas de Orden Acreedoras . 45,870.00 45.870.00

S_U_M_acX §149.416.986.29 __§149,416,986,29__ 364,118,007,13% 64.118.007,13

C

C

SUMAS Vg

T

~

*

= . ;.

Q///xéis<ﬁ§ﬁb%4é\\‘“f:== |

Simén Zenck Alcivar

HRENTE

Luid Hox¥eTvo Mordn
" CONTADOR
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Direccién Alarazana’
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comPANIA DE ECONOMIA MIXTA

PRODUCTOS LACTEOS “HUANCAVILCA”

GUAYAQUIL - ECUADOR

Teléfono N9 395-270

Inversgsiones

Centro de Acopio San Ant.

225.000.00

Oficio N9
GUAYAQUHL, de 197
BALANCE ANALITICGCO DB SALDOS
Diciembre 51 de 1.977
Efectivo en Caja y Bancos
Caja General ' 297.20%3.12
Caja Chica 10.,000.00
Banco del Pacffico 2.07%.663.55 '
Banco de Fomento- 490,00 2.381.356.67
Documentos yv Cuentas por Cobrar
Distribuidores (No 1) 25,060.00
Varios ( 2 39,500.00
Clientes ( 3 819.611.16
Distribuidores ( 4) "33 734,50
Proveedores 5) 163.124.74
Accionistas 6) 247.900.00
Funcionarios Em 7 241.648.30
Anticipos ' 8 28,.000.00 .
Varios 9) 399,766,39 2.008,345.09
Inventarios v
Productos Terminados 2.282,25
Teche en Polvo 211.009.36
Acidos y Vitaminas 2.012.40
Otros lngredientes 2.23%5,00
Botellas 48T7.545.72
Jabas para Botellas 44.616,00
Aluminio 8.176.93
Materiales para Laborat. 97.312.71
Polietileno 41.721.86
Jabas Plasticas 105.230.85
Repuestos y Suministros 88,868.95
Combustibles y Lubrites 11.221.05
Materiales Diversos 4,622,82 1.106.855.90
Dep8sitos para Importac.
Materia Prima. . 121.59%.25
Maguinaria = 80.132.56°
Materiales 1.713.36
Depbsitos Previos 319.737.91 523.177.08
Gastos Pag. por Adelantado
Primas de Seguros 140;830.35



]

AN

Direccién Atarazana

1800.

1810,
1820,
1830,
1840,
1850.

18600"’

1890,

1892.
1893.
1894.
1895,
1896.

1900,
1911,
1913,
1919.
2200,

2210,
2250.

2400 u"(

2410,
2420,
2490,

2500.

2520.
. 2530,

2700,
2710,
3100,

3200,
4100,

»4190.

COMPANIA DE ECONOMIA MIXTA -

PRODUCTAS LACTEDS “HUANCAVILCA”

GUAYAQUIL - ECUADOR

GUAYAQUIL, .

~Dem

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

Terrenos 3,375.600,00

Edificios y Obras Civ, 5.390«028.27
Maquinarias y Eq.de P. 9.410.277.70

Equipos Auxiliares 580.044.60
Vehiculos . 2604£000.00
Myebles,®ns y Hq.de Ofici. 874.557.08 17.830.507.65

DEPREC,ACUMUL,.PLAN Y EQUI.

‘Edificios y Obras Ciyiles 437.751.89
Maquinarias Equi.de Prod.2.053,24%.02
Equipos Auxiliares - 152.0%6.34
Vehiculos _ 85,646.81
Mueb Ens,%quip de Oficina__ 178.210,00

OTROS ACTIVCS

Yastos de Constitucién 24.646.26
Preoperacibn y pta en mar 47.500.04 . .
Varios . (10 )  _ 52.828.81 124.975.11

DOCUMENTOS POR PAGAR

Bancos ( 1) 5.570.494.77
Varios (12 ) 838.050,62

CUENTAS POR PAGAR

Comerciales ( 13 ; . 355.298.79
Retencién a Emp. ( 14 ) 22.149.74
Varios (15) 722.815.99

GASTOS ACUMULADOS POR PAGAR

Benef soc por pag.(16 ) 277.208.84
Ints Acum por Pag. 184.8%9.58

OTROS PASIVOS CORRIENTES

Anticipos de Dist.( 17 )

CAPITAL . |

PERDIDAS ACUMULADAS . ‘ 5.906.729.76
VENTAS

Devoluciones en Ventas - 36.192,76

Teléfono N9 395-270

Oficio N9

.. de 197

2.906,888,06

6.408.545.39

‘1.100.é64.52

462,048,42

300,00
20,720,000,00

17.074.686,80
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Direccién Atarazana
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COMPANIA DE ECONOMIA MIXTA

PRODUCTOS LACTEDS “RUANCAVILCA”

GUAYAQUIL - ECUADOCR

S_U_M_AN_

GERENTE

Teléfono N9 395-270

Oficio N9
GUAYAQUI, . o o de 197
3=
COSTO DE VENTAS 15.195.746.23-
COSTOS Y GASTOS DE PRODUCCION
Materia Prima ( 18 ) 11.316.924.96
Materiales (19 ) 197.464.59
Mano de Obra ( 20 ) 1.302.352.86
Depreciaciones (21 ) 1.096.843.92
Pélizas de Seguros 73.476,60
Servicios y Sumin ( 22 ) = 840.775.16
Reparcién y Manten.( 23 ) 397.766.74 '
Botellas Rotas en Proceso 61,%351.,16 15.2864955.99
DISTRIBUC DEL COSTO DE PROD., _15.286.955-99
GASTOS DE VENTAS
Remuneraciones E 24 ; 124.855,46
Benef.”ociales 25 74.960.21
Benef.Vol.de Emp. ( 26 ) 10.888.00
Servicios (27 ) 500.00
Provis y Varios ( 28 ) 295.389.07 506.592.74
GASTOS DE ADMINISTRACION
Remuneraciones (29) 729.328.69
Benef Soc de Ley ( 30 ) 307.913.14
Benef Vol de Emp. { 31) 146.098.18
Servicios ( 32 ) 214.508.45
Bep v Amortizacidn 128.874.23
Provis y Varios . ( 33.) 697.287.43 2.224.,010.12
OTROS INGRESOS ' 1124 447.95
OTROS BEGRESOS ’
Intereses _ 448.,067.21
Comisiones Baucarias 126.794.47 574.861.68
CUEWTAS DE OEDEN DEUDORAS
Documentos por Garantfa(34) 45.870.00
CUNNTAS DE ORDBN ACREEDORAS
Documentos Rege.em Garantia 45,870,00

64

Gilberto diménez Q.

AUDI'TOR

148,007 13 __64:118.007.13.
. P

*Eyds Monbslxofy.

CONTADOR



COMPANIA DE ECONOMI!IA MIXTA

PRODUCTOS LACTEQS “HUANCAVILCA™

Teléfono N9 395-270

1470 .-Materiales Diversos

1500.-DEPOSITOS PREVIOS

1510.-Materia Prima
- 1520.-Maquinarias .
) 1540 .,~Materiles ) .
.- : 1590 .-Depdsitos Previo

' 1600.-Gastos Pagados por Adel.

"1610.-Primas de Seguros

1700.~Inversiones

~+ 1710.~Centro de Acopio San Antonio

4.622,82

121.593%,25

“/S \ GUAYAQUIL - ECUADOR
Oficio N9
Direccién Atararana
GUAYAQUIL. e e de 197.
BALANCE D E S ALDOS AJUSTADOS
e D iembre 31 de 1.977
1100.~Efectivo en Caja y Bancos _
1110.-Caja General ' 297.20%,12
1120.-Caja Chica 10.000,00,
1131.-Banco del Pacifico 2.07%.663%,55
= 11%32.-Banco de Fomento - 490,00 2.381.356,67
“i 1300.-DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COB.
(;' 1311.-Distridbuidores (N2 1) 55.060,00
. 1319,~Varios - é_ 23 39,500,00
1321.-Clientes 3 797.588,14
1322.~Distribuidores  ( 42 13.734,50
132%,-Proveedores ( 5) 133.124,74
1324.-Accionistas ( 6) 247.900,00
1325.-Funcionarios y E.( 7 163.748,30
1326.,-Anticipos ( 8 %,000,00 -
1329,~Varios (9 2.521.567,24 3.975.222,92
1400, -INVENTARIOS :
1410.—ProductosATerminados 2.282,25
1431.-Leche en Polvo 211.009,3%6
1435.-Acidos y Vitaminas 2.012,40
1436,-0tros Ingredientes 2.235,00
1441.-Botellas 49%.659,97
1442.-Jabas para Botellas 44,616,00
. 1443 =-Aluminio . 8.176,93
) {;; 1444.-Materiales para Lgboratorio 97.312,71
o . 1445.-Polietileno 414721,86
(;j ‘ 1446.~Jabas Fdsticas 105.230,85
: 1450 .~Repuestos y Suministros 88.868,95
. 1460 .-Combustibles y Lubricantes 11,221,085

1.112.970,15

80.132,56

1.713,36 ;
301.878,91 - 505.318,08
140.830,35 _146.830,35

255.000,00



COMPARIA DE ECOMOMIA MIXTA

PRODUCTOS LACTEOS “FUANCAVILCA™

Teléfono N9 395-270

N GUAYAQUIL - ECUADOR
Oficlo N9
Direccién Atarazand
GUAYAQUIL, e e e e 197
-2 -
1800,~PRCPIEDAD PLANTA Y HEQRUIPO
~~71810.-Terrenos 3.375.600,00
1820,.,-Edificios y Obras Civiles 3.185.%3%6,27
1830 ,.,~Maquinarias y Equipos de P. 9.410.277,70
. 1840 .-FEquipos Auxiliares 579.244,60
1850 .=Vehfculos’ ‘ 200.CC0,00
1860 ,-luebles,tnsefes y Equ.de P. 874.557,08 17.625.015,65
1890, -DEPRIEC , ACUMUL.PLAN Y B3UIP,
1892.-Edificios y Obras Civiles  437.751,89
1893%,-Maquinarias y Bquip.de Prod.2.053.243%,02
1894.,-Bquipos Auxiliares 157.548,3%4
1895.-Veh{culos L 85.646,81 :
1896.-Muebles,Ens,Equip.de Ofic. 172.698,00 2.906.888,06
1900 ,~0TROS ACTIVOS
1919.-Varios (ne 10)  52.828,81 52,828, 81
2290.—DOCUMENTOS POR PAGAR
" 2210.-Bancos _ «C 11) 5.570.494,77
2250 ,~Varios ( 12) 838.050,62 : - 6.408.545,39
2400.-CUENTAS POR PAGAR o
~ 2410,-Comerciales (  13) 355.298,79
2420 ,~Retenciones a Lm.(  14) 34,343, 46
2490,-Varios ( 15) 529.21%,99 918,856,24
2500,-GASTOS ACUMLADOS P/ PAG. .
2520 .,~Benef,Sociales p.Pag. 16) 274.139,87 i
2530 .~IntyAcum.por ¥. ( - : 19.008,58 : 593.148,45 .
2700,-0TROS PASIVO3 CORIIEN'TILS .
2710.-Anticipos de D. (  17)° 300,00 300,00
3100.-CAPITAL ' ‘ . 20.720.,000,00
3200 .-PERDIDAS ACUMULADAS S 4.165.804,66
4100 ,~VEHTAS S o . _ . 17.074.686,80
4190 ,~Devoluciones en Ventas . 36.192,76

4500.-Costos de Ventas 15.195.746,23

~&.
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PPRERY

COMPANIA DE ECONOMIA MIXTA )

PRODUCTOS LACTEOS SHUANCAVILCA” Teléfono N9 395-270

PATRY , GUAYAQUIL - ECUADOR
Oficio N
Direccién Atarazana
GUAYAQUIL, L :,_“_W,“_”,“,”"“__,“,”._.nde19Z‘HM
- 5 -
5000.=-COSTOS Y GASTO3 D& PiOD.
" 5100.-Materia Prima ( 18) 11.316.924,96

5200.-Materiales ( 19) 197.464,59

-5300,-Mane de Obra ( 20) 1.302.352.86
5400.-Depreciaciones : ( 21) 1.096.843%.92
5500.-P8lizas de Seguros 73.476.60
5600.=Servicios y Sumin. ° ( 22) 840.775.16
5700.~Reparacién y Fant. ( 23). 297.766.74 :

' 5800.-Botellas Rotas en Proc. 61.351.16 15.2864955.99

© 5900.-DISTRIBUC DEL COSTO DE PROD. ' S 154286.95549
6000.-GASTOS DE_VENTAS

T6100.-ﬁemuneraciones ( 24) 124.855.46 .
6110.=Penef. Sociales ( 25) < 74.960.21
6130.,~Benef Vol de Empr. E 26) . 10.888.00
6150.~Servicios 27) 500.00 -
6180,-Provis y Varios ( 28) 295.389.0 506.592.76
7000;—GASTOS DE ADMINISTRACION
7100, —RemuneraCLOnes é 293' 729.3%28.69
7110.~Penef Soc de Ley 30 303.773.17
7130.~Benef Vol de Emp. ( 31) 146.098.18
7150.,~Servicios : ( 32) 214,508,.45

" T7160.-Dep y Amortiz. : © - 130. 455 33
7180 .~Provis .y Varios (_33) - 682,968,35 2,207.132,17
8100.~0TROS INGRESOS. : e 112044749
8500.-0TROS EGRESOS | ‘ | |
8510.-Intereses . 448,067.21 |
8560.~Comisiones ‘ancarias ' 126.794.47 L 574.861.68

9000.~CUENTAS DE.ORDEN DEUDORAS
9100.~Documentos por Yarantfa( 34) ' o - 45,870,00
9500 ,~CUENTAS DE ORDEN. ACREEDORAS ‘

~ 9510.~Documentos *“eg.en Garantfa : o 45.870.0
. 8. UM é=§' E o h ' ' - 5/64.067.698.88.5/64.067,698.8
. “wimdén aefcﬁ’Alclvar. - GilbertQ/Glmenez ‘LulS/Monf‘L(gJM(’f
GERENTE o AUDITOR . CONTADOR

Nota.~Los Saldos de este Balance se presentan con los ajustes y reclasificaciones
ordenadas por Contralorfa segin-Auditoria précticada.
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comiPANIA DE ECONOMIA MIXTA

PRODUCTGS LACTEGS “HUANCAVILCA™

g X GUAYAQUIL - ECUADOR

Direccién Alarazana

GUAYAQUIL,

1311.~ DISTRIBUIDORES

Gilberto Alcocer Brito : 1.460,00
Jorge Humberto: Zavala 3.,650,00
Jorge Telllo ‘ T.300,00
Juan Avalo Naranjo 7.300,00
Miltén Villacis ¥illegas 7.300.00
Rolando Soriano 7.300.00
Tony Reza Silvestre ) 750.00
Octavio Patricio Martinez 20.000,00
‘ TO0OTAL

{1.!'. RN

Teléfono N9 395-270

Oficio N9

55.060.00

§55.060,00

A LA CANTIDAD DE CINCUENTA Y CINCO MIL SESENTA 00/100 SUCRES ASCIENDE EL

'PRESENTE ANEXO.

ANEBEXO # 2

1319+~ VARIOS

Fernando Viteri Escudero o 39.500,00
- TOTAL

39.500,00

$/39.500,00

A LA CANTIDAD DE TRHINTA Y NUEVE MIL QUINIENTOS 00/100 SUCRES ASCIENDE EL

PRESENTE ANEXO,

4 & Zé .V / %’?'/{(mmsu«i‘%

“’Simdn_fénck Aloivar Gilbeo Jiménez o,
. ) e .
GERE

NTE o AUDITOR

Luds Montalvo M.
CONTADOR
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COMPARNIA DE ECONOMIA MIXTA -

PRODUCTOS LACTEOS “HUANCAVILCA”

Teléfono N9 395-270

AR GUAYAQUIL - ECUADOR
Oficio N9
Direccién Atarazana
GUAYAQUIL, T e R de 197
=ANEZXO #3
1321 .~ CLIENTES
Aguilar Alfonso : 25,000.00
Arellano Z.Silvia 82.44
Asilo Calderén Ayluardo 2,693%,04
Clolegio oantlstevan 2.857.92
Direcién Prov.de Educ.del Guayas240.666.08
Guerrero Gallardo Hugo Amir 1.044.24
Hospital Alejandro Mann 3.517.44
Hospicio Corazén de Fesds 16.030,00
Hospital Luis Vernaza 107.172.40
Hospital Loren¥o Ponce . 96.180.20
Hospital Alfredo VYalenzuela 134.425.60
Hospital de Infectologia 23%.353.60
Hospital fegional del I.E.S.S. 49.464.00
Maternidad Enrigque Sotomayor . 58.841.28
Montalvo Morén Luis 18,32
Morén Yfedro 430.52
Orozco Morén José 109.84
Soriano Santos Jorge 16.058.06
Schanabel Alfredo : 131.68
Sudrez Enrique 4.113.76
Ugarte l‘rennclsco ' 19.950.44 .
Yépez Logrofio Ramén ' 1.447.28 797,588,714
' POTAL §/797.588.14

A LA CANTIDAD DE SETECIENTOS NOVENTA YSIETE MIL QUINIDNTOS OCHENTA
I OCHO 14/100 SUCRES ASCIENDE BL PRESENTE ANEXO.

/
Simdn Zentk Alcivar Gilberto”Jiménez Iyis quﬁizzg,mﬁ,‘
GERENTE : AUDITOR CONTADOR
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Direccién Atarazana

o /’/%M%b‘\/

I
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COMPARNIA DE ECONOM!IA MIXTA

PRODUCTOS TACTEDS “HUARCAVILCA™

GUAYAQUIL - ECUADOR

Teléfono-N9 325-270

Oficio N9
GUAYAQUIL, e AR 97
ANEXO i 4
1322 ,~ DISTRIBUIDORES
Manuel Aguayo ’ - 2.500,00 -
Santiago Soriano 11.234.50 13, . 50
IOTAL 1373450

A LA CANTIDAD DE TRECE MIL SETECIENTOS TREINTA Y CUATRO 50/100
SUCRES ASCIENDE EL PRESENTE ANEXO, '

_ANEXO {5

1323 ,~ PROVEEDORES

' Cooperativa Ganadera Paule 35.810.54
Hernén Fernandez de Cérdova  9.150.00
Yroductos L. Cuenca 88.164.20 133,124.74

TOTAL. _133.124.74

A LA CANTIDAD DE CIENTO TREINTA Y TRES MIL CIENTO VEINTICUATRO

74/100 ASCIENDE EL PRESENTE ANEXO.

e TSN K
- \ 2
% % D By /
«Simén %EPck_Alciva- Gilberto Jiménﬁgzﬁfi Lg}%vMontaIvo M.

GERENTE © AUDITOR . - CONTADOR



COWVIPANIA DE ECONOMIA MIXTA

PRODUCTOS LACTEOS “HUANCAVILCA”

GUAYAQUIL - ECUADOR

Teléfono N9 395-270

AR

0

o0

Oficio N9
Direccién Atarazana
GUAYAQULL, . S e de 197 ..
_ANEXO 45
1324.- ACCIONISTAS
Lautarc Arreaga Caicedo © 2,000,00
C{a.Agricola Pechichal 30.,000.00
Ambrosio Bajafia B. 1.000,00
Judith Borja F. 750,00
Dr.Victor Bruque O. 3.750.00
Dr.Joaquin Bruque O. 3.750.00
Norma Chérrez R. 3.750.00
Rafael Décker 3.750.00
Enrique Flores R. 96.000.00
Armando I'reire TF. 750,00
Peggy Yreire T. 750.00
Brnesto Jurado E. : 600,00
Estela Lavayen de Barzola 550,00
Humberto Leén Herrera 750.00
Felipe Teén R. 750,00
"Horacio-Mendoza P. 3.750.00
Nelly Alegria llera 750,00
Feliciano Morante Carpio 750.00
Abddn Pluas Fuentes 3.,000,00 -

‘Begundo Guinto A, 37.500.00
Loclovio *ivas Pérez 750.00
Rafl Romén Jurado 2,000.00
Enrique Rongquillo C. 2.250,00
Leopoldo Ronquillo P, 2.,250,00
Javier Ronquillo Sorfa 750.00
Justo Ronquillo T. 750.00
. Galo Ronquillo T. 750,00
D4lton Honquillo T. 750,00
" Yenny Ronquillo de Torres 750.00
Nery Ronquillos de Pefiafiel 750,00
Ninfa de Salvador Arias 1.500,00
José Torres Espinoza 1.000,00
~Matilde Borres de Ronguillo 1.500,00
Dr.Boanerges Ugarte ) 30,000.00

Arturo Védsquez Calderén 7.500,00 247,900.,00

TOTAL  H247.900.00

A LA CANTIDAD DE DOSCIENTOS CUARENTA Y SIETE MIL NOVECIENTOS 00/100
ASCIENDE EL PR é%m;rE ANEXO. '

& /7 / s 7 7
U@/l/ L /;
A 7

Slmén\égnck Alcivar” Gilberto Jiménez~0. Luls/MontéiuQ—M//

GERENTE - AUDITOR CONTADOR



{va\ PRODUCTOS LACTEDS “UANCAVICY”
AN,

GUAYAQUIL - ECUADOR

Oficio N9
Direccién Atarazona
GUAYAQUIL, . e de 197
=ANEXO0 #17
— 1325.= FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS

. Andrades Farias Nicomedes 400.00
Cabezas Llopis Jorge ‘ 10.500,00
Camino Lrrea Vicente 1.200,00
Cassola Luis Anibal 2.000,00
Dfaz Banchen Luis ‘ 18.262.00
Jiménez Uilberto ~ 20,000.00
Lozano Pazmifio Jorge ( 5004.00)
Mayorga Pozo fagno _ 4.500.00
Montalvo Morin Luis A 27.376.80
Morédn Flores Pedro 3,000,00
Mordn M.Agustin : 500,00
Muirragui Velez Manuel 5.500.00
Orozco Morén José ) 4.250,00
Ortiz Olmedo ﬁregorio 4.250.00
Pefiafiel Carabajo Manuel : 1.000.00
Pincay Torres Pedro 5.200.00
Salazar Varas Abraham 3.,300.00
Schanabel M4rquez Alfredo 16.892.83%
Secaira de Romero Diana - 3,000,000
Soriano Santos Jorge - 5.000.00
Suifrez Tumbaco Santos . 300,00
Veira Barzola Johnny . 1.224.67
Vélez iviles Leopoldo . 2.950.00
Yépez Logrofioc Ramén ’ 21.642.00
Zambrano Mtat Pablo . 2.000.00 163.,748,.30

TOT AL §/163.748.30

— e o -

co

A LA CANTIDAD DE CIENTO SESENTA Y TRES MIL SETECIENTOS CUARENTA Y OCHO
- 30/100 ASCIENDE EL PRESENTE ENEXO.

\
Jﬁﬁménlizhck Alcivay Gilberto Jiménez O, ‘ Lujs Montelvo M¢
GERENTE _ AUDITOR CONTADOR



COMPANIA DE ECONOMIA MIXTA:

PRODUCTOS LACTEOS “HUANCAVILCA”

Teléfono N® 395-270

AR GUAYAQUIL - ECUADOR
Direccién’ Atarazaaa Oficio N©
GUAYAQUIL,. . _ . e de 197
_ANEXO {8
o 1326,~ ANTICIPOS
Hugo Mérquez §.OO0.00 5.000.00
) T0TAL _.§3.000,00_

A LA CANTIDAD DE TRES MIL O00/100 SUCRES ASCIENDE EL PRESENTE ANEXO.

ANEX

O .

# 9

1329.~ VARIOS

Pabian Aguirre-Lino Flor
Jorge Vargas-Jorge Lozano
Econ.Agurré y O."enoscal
Ramén Barba Romero

. Abog.Jorge Cantos Vite
Efrain Falquéz
Ing.Radl Gutierresz

Cheoues Sin Fondos

Justino Alvarado-

- Allan Campi
Préspero Cruz
Walter Gellibert
Jorge Intriago
Mireya de Insua
Patricio “artinesz
Domingo Montesdeoca
Edmundo ‘ega : :
Ramén Yepez L¥grofio = Cta

14853.949.75
1.000.00
554+357.99
1.000.00
2.260.2%

2,000.00

1.000.00
1.500,00
4,500,00
7.000,00
26.515,00
24.43%0.00
30.777.00
© 2,670.00
3,503.00
5.104.26

Especial

2.414.567f,9s'

166.999.26

A L A CANTIDAD DE DOS MILLONES QUINIENTOS VEITI UN MIL QUINIENTOS SESENTA

Y SIETE 24/100 SUCHES ASCIENDE E

/ .

//gi/ﬂ AA
amavty

L PRESENTE ANEXO.

Simén Zenck Alcivar Gil

GERENTE

berto’Jim&nez O.

AUDITOR

Luig’Montalvo M.
CONTADOR



COMPARNIA DE ECONOMIA MIXTA

- PRODUCTOS TACTEOS “HUANCAVILCA™

Teléfono N9 395-270

PR GUAYAQUIL - ECUADOR
Oficio N9
Direccibn Atarazana
GUAYAQUH, - e e e R 197
__ANEXO_# 10 _
1919.~ VARIOS
Comisiones Bancarias Pag. por Adel. 14.769.14
Intereses Pagados por Adelantado 19.319.15 » -
Gastos Pagados por Adelantado 18.740.52 52.828,.81
’ TOTAL §52.828,81

. , A LA.CANTIDAD DE CINCUENTA Y DOS.MIL OCHOCIENTOS VEINTIOCHO 81/100 SUCRES

ASCIENDE EL PRESENTE ANEXO.

7

ANEXO # 91

2210.~ BANCOS

Banco del Pac{fico - 5.570.494.71 5.570.494.77

TOTAL - &5.570.494¢37

A LA CANTIDAD DE CINCO MILLONES QUINIENTOS SETENTA MILCUATROCIENTOS NOVEN-

Q:b - : TA Y CUATRO 77/100 SUCRES,ASCIENDE EL PRESENTE ANEXO,

Q!, , ' o ANBXO #  4p

 2250,~_VARIOS

.  Compafifa Eicuatoriana de Seguros,A ' 14,000.00

’ Prepac Ecuatoriana , T 784.462.12
Sociedad-écuatoriana de Comercio - . 39,588,50 8%8,050.62
TOTAL Slgza.050.62

A LA CANTIDAD DE OCHOCIENTOS TREINTA Y OCHO MII CINCUENTA 62/100 SUCRES

ASCIENDE EL PRESENTE ANEXO.

. —— / ‘
Simén Zedck Alcivar Gilberto Yiméhez O. I4is Montzlvo M.
GERBNTE S AUDITOR ' - CONTADOR




COMPARNIA DE ECONCMIA MIXTA
i/L ’ ' Teléfono No 395-270

PRODUCTOS LACTEOS “HUANCAVILCH”

GUAYAQUIL - ECUADOR

Direccién Atararana Oficio N9
GUATAQUIL, ' v e e e del97
AREX0 # 13

T 2410 .~ COMERCIALES

"Prepac Ecuatoriana - 164.119.63

Anglo Ecuatoriana ( 4.866. OO]

Diversos ) 296.045.16 . 355.298.79

‘ TOTAL _5/355.298.79

A LA CANTIDAD DE TRECIENTOS CINCUENTA Y CINCO MIL DOSCIENTOS NOVENTA Y

O O.v

0CHO 79/100 SUCRES ASCIENDE EL PRESENTE ANEXO.

ANEXO 3 14

2420,.~ RETENCIONES A EMPLEADOS

Impuesto a la “enta 1 22.575.43
Aportes Personales al I/E.S.3. 11.427.03

Prestamo Hipotecario 341,00 © 34,343.46
B TOTAL S/34.343.46

A LA CARTIDAD DE TREINTA Y CUATRO MIL TRECIENTOS CUARENTA Y TRES 46/100

< SUCRES. ASCIENDE EL PRESENTE- ANEXO.

é\f’/w‘ N = D) e

«

v'Sn.mén Z\x}ck Alclvar » Gllber’c/o JlméW Iwis Montalvo M.
. s ,

GERENTE : AUDITOR ~ CONTADOR



CONMPANIA DE ECONOMIA MIXTA

PRODUCTOS LACTEQS “HUANCAVILCA™

Teléfono N9 395-270

1 &) GUAYAQUIL - ECUADOR i
Oficio N9
Direccién Atararuna’
GUAYAQUH, AR 197
ANEXO0 #15
——  2490.- VARIOS
Alejandrino Moncayo 434,918, 40
Cémara de Industria 3.434,.00
Carlos Piedra Gomez 2,.625.00
Comité de Bmpresa de Pro, 302,81
El Universo 1.776.00
Empresa Eléctrica del Ecua. 152.259.13
Empresa M.de Agua Potable 38.640.40
Febres Cordero Cfla 2.979.60
Golden Travel 2.218,40
Humberto Aguiax " 1.33%2.80
Holanda - bcuador 21.912.80
Ingenieros ‘lecdnicos Asoc. 5.000.00
Instituto Ecuatoriano de Te. 9.001.25
Otras Cuentas por Pagar (173.174.36)
Progamaciones O.Deportiva 2.000.00
Proserquin Limitada T.700,00
tuimicamp del Ecuador 5.220.80
Radio Programas del Lcuador  3.000,00
Sucre Calderdn Pérez 1.815.00 :
Xerox del ®cuador 6.251,96 . 529,213.99
s TOTAL §529.213,99 -

4 LA CANTIDAD DE QUINIENTOS VEINTI NUEVE MIL DOSGIENTOS TRECE 99/100

SUCRES ASCIENDE EL PRESENTE ANEXO.

CANEXO #16

252Q,~ BENEFICIOS SOCIALES POR PAGAR

D&cimo Tercer Sueldo 9.997.25
Décimo Cuarto Sueldo 71.746.57
Fondo de Heserva | 52.%4%.09
Vacaciones _ 126.721.41 , :
Aportes al IESS,IECE,SECAP 13.3%31.55 - 2T74.1%9.87
", 2530.- Intereses Acumulados p P.  319.008.58 319.008,58
' ' TOTAL__  _ S59%,148,45

——

SUCRES uoCIEVDE E PRESENT ANEX

\////[/! l/ >/"‘“ /L/.A‘-L P % /- .’
S{mén Zenck Alclvarw" Gilberto Jiménez O Lula’Monfjikeﬂf

GRRENTE ' " AUDITOR - CONTADOR



COMPANIiA DE ECONOMIA M!XTA

- PRODUCTOS EACTEDS “HUANCAVILCA”

GUAYAQUIL - ECUADOR

Bt

Direccién Atarazona

GUAYAQUILL,

ANBXO  # 17

2710.= ANTICIPOS DE DISTRIBUIDORES

Agustina de Navia 100,00

Guillermo Santos "100.00

Lecda. Rosa Tula de Rosales 100,00
T0TAL

Teléfono N9 395-270

Oficio No

_300.00 -

_§/300,00

" A LA CANTIDAD DE TRECIENTOS 00/100 SUCRES ASCIENDE EL PRESENTE ANEXO.

ANEXO # 18

5100 ,~ MATERI4 PRIMA

‘Leche en Polvo 6.496.058.08
Leehe Cruda 4.665.422.40
Acidos y Vitaminas 65.175432
Otros Ingredientes 90,269.16 11.316.924.96

TO0TAL Y11

.316.924,96

A LA CANTIDAD DE ONCE MILLONES»TRECIENTOS DIEZ YSEIS MIL NOVECIENTOS VEINTI

CUATRO 96/100 SUCRES ASCIENDE EL PRESENTE ANEXO.

ANEXO # 19

5200 .~ MATERIALES

Aluminio C 0 157.486,43

De Laboratorio : 20.787.00
Polietileno A 19.191.16 197.464.59
TOTAL _§197.464.59

A LA CANTIDAD DE CIENTO NOVENTA Y. SIBTE MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y CUATRO

59/100 SUCRES ASCI?ﬁ?m KL PRESENTE ANEXO.

/?\ T — T, /W 9

Simén Ze Ak Alclvaé~ﬂ/”/:ji§G11berto Jiménez O.

GhREHTE ‘ ' © AUDITOR

Luis/Monta

CONTADOR



comMPANIA DE ECO

PRODUCTOS LACTEOS

NOoMIA MIXTA

“HUANCAVILCA”

Teléfono N9 395-270

Y GUAYAQUIL - ECUADOR
Oficio N©
Oireccién Alarazana
GUAYAQUIL, . e e de 197
_ANEBEXO 4 20
5300.-‘MANO DE OBRA
Sueldos 531.612.42
Sobretiempos 261.375.97
Décimo Tercer Bueldo 65.764.99
Décimo Luarto Sueldo 56.644.27
Décimo Quinto Sueldo 61.081.03
Compensacién Salarial 32.393.27
Fondo de Keserva 42.718.71
Vacaciones 31.644.37
Aportes al IBSS,%ECAP,IBCE 82,809.83
Indemnizaciones 6$9.849.00
Varios 500.C0
Bonificaciones 10.8C0.00
Alimentacidn 37.387.00
Uniformes 17.672.00
Atencién Mé&dica - Medicinas 100.00 - 1.,302.352,86
' TOTAL §1.302,352,86
A LA CANTIDAD DE UN MILLON DOS MIL TRECIENTOS CINCUENTA.Y DOS 86/100

TRECINTOS

SUCRES ASCIENDE EL PRESENTE ANEXO.

A NEXO

5400.- DEPRECIACIONES -

Edificios y Obras Civiles

Maquinarias y Equipos de Prod. 852.394.68
Equipos Auxiliares 74 .947.80 1.,096.84%.92.
TOTAL §/1,096,843,92
A LA CANTIDAD DE UN MILLON NOVENTA Y SEIS MIL OCHOCIENTOS CUARENTA Y TRES 92/100

SﬁCRES ASCIENDE EL PRESENTE ANEXO.

g

= e f‘“‘é v/

169.501.44

Slmén Zentk klclvar

</

GLRENTE

Gilbve

rto Jiménez O. Luid Montalvs M.

AUDITOR CONTADOR
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COMPANIA DE ECONOMIA MIXTA

PRODUCTOS LACTEOS “HUANCAVILCA”

N GUAYAQUIL - ECUADOR

Teléfono N9 395-270

Direccién Atarazana ' Oficio N9

GUAYAQULL, L deve7

ANEXO # 22
5600,= SERVICIOS Y SUMINISTROS
Energia Eléctrica ' 351.931.48
Agua 299.152.30
Combustibles 144.908.44
Lubricantes . 37148494
Suscripciones 7.634,00 840.775.16
TOTAL §840,775.16

A LA CANTIDAD DE OCHOCIENTOS CUAREWTA MIL SKTECIENTOS SETENTA Y CINCO 16/100
SUCRES ASCIENDE EL PRESENTE ANEXO.

_ANEXO 4 23

"5700.~ REPARACION Y MANT:NIMIENTO

Repuestos 58,570.44

Materiales 157.640.93 ,

Honorarios de Técnicos 142.233.37 ‘

Varios 39,322,00 397,766.74
C ZOTAL  _¥397.766.T4

A LA CANTIDAD DE TRECIE NmOS NOVENTA Y SIETE MIL SETECIENTOS SESENTA Y SEIS

T74/100 SUCRLS ASCIENDE BL PRESENTE ANEXO,.

AN EXO 4 24

6100,~ REMUNBRACIONI:S

Sueldos " 86.179.,96
~ Sobretiempos 38,675.50 124.855.46
o TOTAL §/124.855,46

/
46/100 SUCRES ASCIENDE EL PRESENTEH ANBXO.

VN“ '~//”'” =z / mﬁ&d Wy,
~sim6n Zeénck Aleivar (f///hllherto Tinénez ©. Lyis Momtalvo M.

e

CLRENTE AUDITOR CONTADOR



COMPANIA DE ECONOMIA MIXTA

PRODUCTGS TACTEQS “HUANCAVILCA™

Teléfono No 395-270

|/S \ GUAYAQUIL - ECUADOR
Oireccién Atacazana Oficio No
GUAYAQUIL, e e B 197
ANEXO§ 25
T 6110~ BENEFICIOS SOCIALES DE LEY
- Décimo Tercer Sueldo _ 10.459.21
D&cimo Cuarto Sueldo 10.454.24
Décimo wuinto Sueldo 10.971.38
Compensacidén Salarial 9.816.65
Fondo de Reserva . Te444.71
‘;; Vacacione§ - ' S 5021711
' : Aportes P.al IESS,IECE,;3SECAP. 13.147.16
- . Indemnizaciones . _ LA50, TA4.960,21
C.-v ' ’ TOTAL __8/74.960.21

A LA CANTIDAD DE SZTENTA Y CUATRO MIL KOVECIENTOS SLSENTA 21/100 SUCRES

ASCIENDE EL PRESENTE ANEXGC.

_ANEZXO # 26

6130.— BENEFICICS VOLUNTARIOS DE LA EMPRESA

Bonificaciones ) 2.,200,00
Alimentacién . 8.688,00 10,888,00
| ZOZTAL __810.888,00 ____

A S

A LA CANTIDAD DE DIEZ MIL OCHOCIENTOS OCHENTA Y OCHO 00/100 SUCRES ASCIEN=-

- ‘ DE EL PRESENTE ANEXO.

6150 .~ SERVICIOS

Gastos ‘Legales V o 500.00 500.00
' ' TOTAL _§500,00

//W

Simén Zeg;k idlcivar Gilbertd Jiménes 0. Luy@ NQﬁ%&%ﬁ’ M.
GLRENTE ' ‘ AUDITOR CONTADOR




C O

{\g comMPAfNiA DE ECONGMIA MIXTA

/ , Teléfono N9 395-270
Z\/‘L‘ | PRODUCTOS TACTEDS “HUANCAVILCA” | .

GUAYAQUIL ~- ECUADOR

Direccién Atarazuna Oficio N9

GUAYAQUIL, e e i i de 197

ANE X Q  #__ 28

6180.- PROVISIONES Y VARIOS

Propaganda y Publicidad 241.953.00

Gastos de Representacién 129.80

Mantenimiento de Oficina 5.200,00

Viajes,Alojamiento y Alimentacidn T.784.00

Mantenimiento de Vehiculo 1.142.00

Varios . 12.661.31

Reparacién de Jabas v 22.%18.98 .

Suscripciones  4.200.00 295,3%89.09
IOTAL §295.389.09

A LA CANTIDAD DE DOSCIENTOS NOVENTA Y CINCO MIL TRECINTOS OCHENTA Y NUEVE

09/100 SUCRES ASCIENDE EL PRESENTE ANEXO.

ANEXO # 29

7100 ,~ REMUNERACIONES

Sueldos o , 6 T 5.,040,72
Sobretiempos : 5 4,287.,97 729.328,69

" LOTAL $123.328.69-

A LA CANTIDAD DE SETECIENTOS VEINTINUEVE MIL TRECIENTOS VEINTIOCHO 69/100

SUCRES ASCIENDE EL PRESENTE ANEXO,

/ //\ I p§>

{1m6n Zen\ck Alcivax> Gilberto JlméMO. , Luif MontM
GLRBNTE o AUDITOR ) CONTADOR
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COMPANIA DE ECONOMIA MIXTA

PRODUCTOS TACTEOS “HUANCAVILCA”

A GUAYAQUIL - ECUADOR

Teléfono N9 395-270

SN
Direccién Atarazana . Oficio N¢

GUAYAQUIL, | e e A 197

ALEBXO # 30

7110.~ BENEFICIOS SOCIALES DL LEY

Décimo Tercer Sueldo 57.153%.48

Décimo Cuarto Sueldo 41.5%3,71

Décimo Quinto Sueldo 48.297.85

Compensacidn Salarial 17.324.94

Fondo de Reserva ‘ 11.687,.30

Vacaciones 33,197.64

Aporte P.al IESS,ILCE,SECAP. - 66.755.34

Indemnizaciones 27.822.91 303.773.17
TOTAL __§/303,773.17

A LA CANTIDAD DE TRECIENTOS TRES MIL SETECIENTOS SETENTA Y TRES 17/100

SUCRES ASCIENDE EL PRESENTE ANEXO,

ANEZXO # 31

7130.~ BENEFICIOS VOLUNTARIOS DE LA EMPRESA

Boriificaciones : , 7.700,00
Transporte 946,00
Alimentacién - ’ : 25.255.00
Leche frocesada . ’ 112.117.18 146,018.18

PO T AL §146.018.18

A LA CANTIDAD DE CIENTO CUARENTA Y SEIS MIL NOVENTA YOCHO 18/100 SUCRES "
ASCIENDE EL PRESENTE ANEXO.

Y
ML

£

éimén_Zi7ck Alcivar Gilberteriméhez(G. - Wis M@n%akﬂgiM.“4

\ v
GERENTE - AUDITOR ] CONTADOR
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Direccién Atarazana

COMPANIA DE ECONOMIA MIXTA

PRODUCTOS LACTEDS “HUANCAVILCA”

GUAYAQUIL - ECUADOR

Teléfono No 395270

Oficio N9
GUAYAQUIL,
_ANEBXO 4 32
7150 .~ SBRVICIOS
Blectricidad 80,00
Teléfono , 57 313.45
Telex A 1.611,80
Honorarios Profesionales 155.583%.20 214,588.45
' 2TO0TAL _5/214.588.45

CIENDE

7180,.~

-A L4 CANTIDAD DE DOSCIENTOS CATORCE,MIL QUINIENTOS

BL PRESENTE ANEXO,

ANEXO # 33

PROVISIONES Y VARIOS
Prpaganda y Publicidad 41.116.00
Papeleria y U.de Hscrito. 104.170.93
Donaciones 14.380.00
" Gastos de epresentacién 59.500,00
Comisiones.-y Gastos B. . 17.233.46
Suministros de Limpieza 7.677.50
Mantenimiento de Oficina 22.460,76

35/100

CIENDE EL;PR“SE TL ANLXO/ #/<T~JJS:M__F_»
éi\ /ﬁ‘// \"‘*""‘”——'7 /_ “’/ \”‘t‘ .

Gastos de Viaje,floj.y 411.185.419.58
‘Mantenimiento de Vehiculos 54.917.04

Honorarios de Directores 47 .500,00
~Varios _ 116.647.08
Reparacién de Jbas %.195.00
Suscripciones : 8.751.00
TO0OTAL

SUCRES ASCIENDE EL PRESENTE ANEXO.

ANEXO # 34

682,968.35

5/682.,968435

aimén éenpﬁ Alcivay 7 Gllberto Jlménef”,_

45,870.00

$/45.870,08

OCHO 45/100. SUCRES AS=-

.A LA CANTIDAD DE SEIS CIENTOS OCHENTA Y DOS MIL NOVECIENTOS SESENTA Y OCHO

GEREﬁEE : . AUDITOR

CONTADOR
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COMIPANIA DE ECONCMIA MIXTA

| ot A s 'y . Tcléfono NQ 395-270
§ PRODUCTOS TACTEGS “HUARCAVILER”
- GUAYAQUIL - ECUADOR
Direccién Alarazora | Oficio N¢
GUAYAQUEL, . . . . .. e del97
ANEXQ. .

1900.~ CUENTAS DI OLLDEN DEUDORAS Y ACR&LDORAS

Yuan Avalos 11.250.00
Luis Alfredo Colcha 900,00
Julio Carchi : 720.00
Santiago Soriano 8,.010.00
Luis Marifio 1.800,00
Carlos Carrillo S. © 6,%00,00
Miguel Pinta 2,000,00
Filar de Villacis %.3%90.00
Ernestg enella 1.,000.0Y
Italo Centanaro 10.500,.00 45.870.00
IQ0TAL $45.870.00

A LA CANTIDAD DE CUaARENTA Y CINCO MIL OCHOCIENTOS SETENTA 00/100

SUCRES ASCIENDE EL PRESENTE ANEXOC.

=‘}¥§)=(9_===
3200.,~ PERDIDAS ACUMULADAS .
Pérdida 1974 10334.169.57
Pérdida 1975 , 1.898.444.62 _
P&ridida 1976 , 933.190.47 4.165.604.66
' TOTAL 50,165,804, 66_
. A LA CANTIDAD DE GUATRO MILLOKES CIENTO SESENTA Y CINGO MIL TRECTENTOS

CUATRO 66/100 SUCRES ASCIENDE EL PRESENTE ANEXO.

P

//
. ) ( ’
J/ \ ’ e ‘\—"\\
\'\ e T /i‘&ﬁc LG /
~~ g
'Slmén Zenck A101var_w—~) Gilberto Jiméﬁg;A&%;f Luis MontaIvo—il.

GEhLNTE ~'A . AUDITOR N CONTADOR



" \a%'.—b

COVIPANIA DE ECONOMIA MIXTA -

PRODUCTOS LACTEOS “HUANCAVILCA”

GUAYAQUIL - ECUADOR

Teléfono N9 395-270

TR

Direccién Atorarana Oficio N9
GUAYAQUIL, . B o dever...
- ESTADO DR PERDIDAS Y GANANCTIAS

Diciembre 31de1.977

Ventas S 17.074.686.80

Devoluciones en Ventas . ’ : : 36,192.76

Ventas Netas o 17.038,494.04

Costo de Ventas v 154195.746.23%

Utilidad Bruta en Ventas : . 1.842,747.81
Gastos de Ventas 506.592.76 -

Gastos Grales y Administracibén 2.,207.132,17

Otros Egresos o 574.667,68 _ 3.288.586.61

. Pérdida Operacional ‘ : 1.445.838,80

. Otros Ingresos ' . : 112.447.95

Pérdida Neta del Bjercicio o 5 : §01.3%%%.390,85 _

: \SimoaneEck Alclwér;///;;>‘wllberfé Jimpemez O. Luls Tonteles My
' GERENTE . AUDITOR . CONTADOR




"T} €.

i : : BALANCE GENERAL i

DICIEMBRE 31 de 1.977

ACTIVO . o ‘ ' : PASIVO

Activo Corriente PAASIVO CORRIENTE

Efectivo en Caja y Bancos (1) 2.381.356.67 Documentos pox Pagar(7) 6.408.545.39
Inversiones - (2) 255.,000,00 2.636.356.67 Bancos 5.570.494.77
Doc.y Cuentas por Cobrar (3) 3.975.222.92 Varios 838,050.62
Distribuidores 55.060,00 Cuentas por Pagar 918,856.24
Varios 39,500,C0 Comerciales 355.298.79
Clientes 797.588.14 Retencién a Empleados %34.343.46
Distribuidores 13.734.50 ‘Varios 529.213.99
" Proveedores 133.124.74 Gast.icumulados por Pag. 593%.148.45
~ Accionistas 247.900.00 Yenef.S3ociales por Pag. 274.1%9.87
Funcionarios y Empleados - 163.748.30 Inter,icumnulad.por Pag. 319.008.58
Antifipos 3,000,00 Otros Pasivos Corrientes 300.00
Varios . 2.521.567.24 ] .
Inventarios 4). — 1,112.970,15 Total del Pasivo Corriente 7.920,850,08
-Productos Terminados 2.282,25 Capital 20,720,00C,C0
Leehe en Polvo 211.009.36 TOTAL DEL PASIVO 28.640.850,08
Acidos y Vitaminas 2,012.40 A
Otros Ingredientes 2.235.00 Cuentas de Urden Acreedoras __45.870,00Q
Botellas 493.659.91 TOTAL GENERAL DEL PASIVQ
Jabas para Botellas ‘' 44.616,00
#luminio 8.176.93
Materiales para Laboratorio 97.312.71
‘Polietileno 41.721.86
Jabas Pl4sticas 105.23%0,.85
Repuestos y Suministros © 88.868,95 /% ;
Combustibles y Lubricantes 11.221.05 ﬁ*?ﬁéﬂ&/
Materiales Diversos 4.622,82 :

Depdsitos para Importacidnes (5) - 505,318.08
Gastos Pagados por Adelantado ) ) 140,.830.35
Total del Activo Corriente 8.370.698.17

7 /ﬁ‘g
Simén Zenck Alcj f;//§z%o Jlﬁéne Onofre
GERENE'E AUDITOR

. M//

Propiedad,Planta y Equipos (6)17.625.015.65
Depreciacién Acumulada

- (2.906.888,06) 14.718.127.59

Otros Activos

Cargos Diferidos 52.828.81 Tuis’ Monbslvo—1,
Pérdidas Acumuladas 4.165.804.66

Pérdida a Diciembre /77 $.333,390.85 CONTADOR
Total del Activo 28,640, 850.08

CTuentas de Urden Deudoras .870,00

TOTAL GENERAL DEL ACTIVO

28 £86.720,08




