REPORTE DEL GERENTE GENERAL -

COMPANIA: SHELL ECUADOR S.A.

ANO FISCAL: 2004

GERENTE GENERAL: MARCELO RIVADENEIRA PIEDRA
FECHA: Junio 24/ 2005

I CONSECUSION DE OBJETIVOS.
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I11.

Los objetivos de la compaifiia para el afio 2004 fueron alcanzados.

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES IMPARTIDAS POR LA
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS.

Las disposiciones dadas por la Junta General de Accionistas de la compaiiia

fueron cumplidas.

EVENTOS DE IMPORTANCI]A.

A

Entorno del negocio

La situacion economica del Ecuador durante el afio 2004 se mantuvo
estable, fue el segundo afio de gobierno de la administracién que 1nicio
sus funciones a comienzos del afio 2003. Los altos precios del petroleo
contribuyeron a dar cierta estabilidad econémica al pais. La situacion
politica, sin embargo, no mantuvo la misma estabilidad, especialmente en
el ulttmo trimestre del afio en el cual tuvieron lugar serios
enfrentamientos entre las diversas funciones del Estado. Los precios de

los combustibles y demas productos que vende la compaifiia se

mantuvieron estables.

Factores que impactaron substancialmente en los resultados de la
compaiiia.
a) Construccién e 1nicio de operaciones del terminal de

Bitumen, lo cual permitio el fortalecimiento del negocio.
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V1.
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b) Estabilidad en los precios de los productos que vende la
compaiiia.

C) Estabilidad econémica e inflacion controlada.

SITUACION FINANCIERA Y RESULTADOS ANUALES

La situacion financiera y los resultados anuales estan detallados en el Balance

General y en ¢l estado de pérdidas y ganancias.

DESTINO DE LOS BENEFICIOS SOCIALES

No tengo sugerencias que realizar sobre el destino de los beneficios sociales.

RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS.-

No tengo recomendaciones que hacer a la Junta General de Accionistas.

ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE
PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR POR PARTE
DE LA COMPANIA .-

En el ejercicio econdmico materia de esta accion, la compaiiia no ha infringido

normas sobre propiedad intelectual m1 derechos de autor.

Sin otro particular, suscribo de los sefiores accionistas
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