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INFORME DE LA GERENCIA 
A LA JUNTA GENERAL Y AL DIRECTORIO 

DE GRANJAS PORCINAS DEL ECUADOR S.A. 

Señores Directores y Accionistas: 

A continuación informo a ustedes acerca de las operaciones de la compañía y sus 
resultados durante el ejercicio económico de 1999: í 

l. 

IT. 

III. 

GENERAL . 
El resultado neto de la Compañía en 1999, fue de una perdida de TRES MIL 
CUATROCIENTOS TRES MILLONES OCHOCIENTOS TREINTA Y UN MIL QUINIENTOS CUATRO 
00/100 SUCRES (S/ 3.403.831.504). Este resultado es originado en primer. 
lugar por la grave recesión económica que el país soportó durante 1999, 
reflejado por una inflación del 60.7%, una devaluación del 204.7% anual, 
quiebras y restructuracion del sistema financiero nacional, cierre de 
lineas de creditos internacionales, déficit fiscal y déficit en la balanza 
de pagos, lo cual redujo significativamente las reservas monetarias 
internacionales, haciendo que el Producto Interno Bruto caiga en -7%, lo 
cual afectó el precio de ventas de la carne e incrementó los costos del - 
alimento balanceado. Adicionalmente, la compañía registró costos de 
mortlidad por S/.1.558.407.000 que representa a 7.193 animales muertos por 
problemas epidemia que afectó a una de las dos granjas. 

METAS Y OBJETIVOS 

Las ventas netas en 1999 ascendieron a VEINTE Y UN MIL ONCE 
MILLONES DE SUCRES(S/. 21.011'000.000) aproximadamente, con un volumen de 
3'602.153 libras faenadas que equivalen a 23.101 cerdos, representando 
una ligera disminución del -.019% respecto del volumen del año anterior. 

El precio promedio de la libra faenada durante el año 1999 creció en 33% 
con relación al año anterior, porcentaje inferior a la tasa de inflación 
anual que alcanzó un 60.7%, 

A pesar de los resultados, hemos logrado mantener la genética y un manejo 

adecuado de las granjas. 

DISPOSICIONES DEL DIRECTORIO Y JUNTA GENERAL 

La estructura legal de la Compañía se mantuvo durante el ejercicio fiscal 

de 1999, y, de acuerdo con la decisión de la JUNTA GENERAL ORDINARIA DE 

ACCIONISTAS celebrada el 31 de Marzo de 1999, se aprobó unánimemente los 

resultados operativos de la compañía por el año 1998. : 

IV. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES 

Durante el año 1999, se cambió al Gerente de Operaciones por el mes de 

Septiembre, con el propósito de reforzar las té ¡Ú0 de producción, 
mejorar el manejo y los controles internos de +8 as.
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V. PRODUCCION Y COMERCIALIZACION 

La producción de la Compañía, en unidades, durante 1999 fue, de 25.511 
cerdos destetados versus 26.962 en el año 1998, lo que representa una 
disminución del -5.4%, 

VI. ASUNTOS FINANCIEROS 

vil. 

Durante 1999, la estructura financiera de la compañía refleja los 
resultados negativos de las operaciones, los que se compensaron con 
aportaciones adicionales para capital de trabajo recibidas de los 
accionistas. 

A continuación se mencionan algunos índices financieros correspondientes 
al cierre del ejercicio fiscal 1999, comparados con los del cierre del año 
anterior: 

INDICE 1999 1998 

Liquidez corriente (veces) 0.60 0.84 
Prueba ácida de liquidez (veces) 0.14 0.18 

Rotación de cuentas por cobrar (días) 12.57 12.61 

Rotación de inventarios (días) 51,48 66.62 

Rotación de activos fijos (veces) 2.61 2.68 

Endeudamiento corriente (3) 101.62 92.85 

Apalancamiento financiero ($) 1.82 2.21 

Retorno sobre activos totales (%) -27.56 1.03 

Retorno sobre patrimonio neto (5%) -55.,93 2.00 

Margen bruto en ventas  . (3) -12.82 6.53 

Utilidad neta en ventas (3) -16.20 0.62 

Utilidad por acción -  (S/.) -14.735 420 

DESTINO DE LOS RESULTADOS 

Esta gerencia solicita al Directorio y Junta General de Accionistas que 

aprueba el Balance General y el Estado de Pérdidas y Ganancias de la 

compañía al 31 de Diciembre de 19999 según mandato legal. 

Finalmente, señores accionistas y directores, aprovecho esta oportunidad para 

agradecerles a ustedes por su permanente colaboración y apoyo a quienes 

manejamos diariamente esta organización. Es solo gracias a esta colaboración así 

como al esfuerzo de nuestros empleados y obreros que podemos obtener los. 

resultados que hoy estamos reportando. 
et e 

31, de Marzo de 1999 

ren E. Nielsen 

Gerénte General 

 


